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PwC saistibu atruna
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PwC saistibu atruna

Miisu zinojuma ietverta informacija, kas iegita no RU sniegtajiem datiem, kas detalizéti noraditi izvértéjuma Gala zinojuma. PwC nav bijis
pienakuma nodro3inat sanemtas informacijas uzticamibu vai parbaudit to. Tadéjadi PwC nevienai personai, iznemot RU saskana ar noslégto
Vienodanos, nesniedz nekada veida apsolljumus vai garantijas (tieSas vai netieSas) par Zinojuma Kopsavilkuma pareizibu vai pilnigumu.
Persona, kurai Sis Zinojuma Kopsavilkums ir kluvis pieejams, piekrit, ka PwC, ta partneri, direktori, darbinieki vai citi parstavji nav ne atbildigi,
ne piekrit uznemties atbildibu pret o personu. PwC parstavji nav atbildigi par jebkadu zaudé&jumu, kaitéjumu vai izdevumiem, kas radusies
personai, kurai 8is Zinojuma Kopsavilkums ir kluvis pieejams un kura ir izmantojusi $o zinojumu jebkada veida, vai par jebkuram citdm sekam,
kas radusas no ta, ka Sai personai ir kluvis pieejams $is Zinojuma Kopsavilkums.

2020. gada 5.maija
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Darba uzdevums un veiktas proceduras

SIA “Rigas Udens” (RU) aréja neatkariga izvértéjuma ietvaros PwC ir izstradajis zinojumu, izpildot Liguma 1.pielikuma Darba uzdevumu veikt
SIA “Rigas Gdens” darbibas un ricibas ar mantu un finansu lidzekliem tiesiskuma un lietderibas, un korporativas parvaldibas izvértéjumu par
periodu no 2017.gada 1.janvara lidz iepirkuma llguma spé&ka stasanas dienai un sagatavot §adus nodevumus:

1. Starpzinojums par parbaudém pirma posma analizétajas jomas, kura ir noraditas izvértétas jomas, gatie secindjumi un identificétie
riski, kam nepiecie$ama padzilinata izpéte. Tapat pirma posma ietvaros tika veikts 4 juridiska rakstura jautdjumu apskats, par kuriem
tika sagatavots atsevisks zinojums.

2. Zinojums par Rigas pilsétas pasvaldibas lidzdalibas atbilstibu Valsts parvaldes iekartas likumam.

3. Gala zinojums ar secinajumiem, identificétiem riskiem un rekomendacijam, tai skaita vislabakas prakses piemériem no Ekonomiskas
sadarbibas un attistibas organizacijas un nacionalajam vadiinijam.

4. Zinojuma kopsavilkums, kas aptver plasam lietotaju lokam pieejamu informaciju par parbaudes rezultata gatajiem secinajumiem.

Darba uzdevums tika Tstenots divos posmos:
1. Pirmais posms ietvéra parbaudes veikSanu trijas jomas:
1.1. Uznéméjdarbibas stratégiskas vadibas parbaude.
1.2. Korporativas parvaldibas un iek8&jas kontroles apskats.
1.3. Finan3u analize.
2. Otraja posma veikts:
2.1. Atbilstibas un iek3&jo kontrolu izvért&jums, identificéto risku padzilinata izpéte darijumu un transakciju limenr.
2.2. Sabiedribas saimnieciskas darbibas veidu novértéjums publisko personu lidzdalibas konteksta un izstradatas rekomendacijas
Sabiedribas valdei:
 par bitiskako darbibas veidu ietekmi uz privato sektoru;
+ Identificét bitiskako saimniecisko darbibas veidu attiecinamibu uz lldzdalibas izvérté&juma nepiecieSamibu;
+ pasakumiem ka veicinat konkurences neitralitati sava darbiba.

Darba uzdevuma izpildei tika Tstenotas $adas procediras:

1. Dokumentu analize. lzvértéjuma ietvaros tika analizét 1299 dokumenti, kas sniedz labu priek$statu par uznémuma pamatdarbibu,
finansu stavokli un iek$&jam procediram.

2. Esam iepazinusies ar publiski pieejamo informaciju RU majas lapa, ka ari izvértéjusi galvenos normativos dokumentus, kas regulé
RO darbibu.

3. Veicam intervijas ar RU valdes locekliem un vadosajiem darbiniekiem.

4. lepazinamies ar 32 iepirkumu dokumentaciju klatiené.

2020. gada 5.maija
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Uznemejdarbibas strategiskas vadibas parbaude

Darbibas pamatprincipu izvértéjums

== |zvértgjuma ietvaros PwC veica SIA “Rigas Gdens” (RU) uznéméjdarbibas parbaudi, kas ietver kapitalsabiedribas darbibas
pamatprincipu izvért&jumu, tostarp veicot RU vidéja termina darbibas stratégijas analizi un RU darbibas atbilstibas izvért&jumu
ilgtermina un vidé&ja termina darbibas stratégijai un dalibnieka noteiktajiem mérkiem.

Secindjumi

+ SIA «Rigas Gdens» ir izstradata vidéja darbibas termina stratégija 2019.-2022.gadam, kuras sagatavo$ana tika iesaistits plass
uznémuma specialistu loks.

+ Darbinieki ir labi informéti par Stratégijas saturu, valde uzrauga stratégijas izpildi.
+ Stratégiska attistiba un biznesa mérku sasnieg$ana ir integréta ar risku vadibu, tadéjadi veicinot vadibas procesu saskanotibu.

+ SIA «Rigas Gdens» darbibas novértéjuma identificétie riski ir vérsti uz to, lai uzlabotu sniegtd pakalpojuma dro$umu, nepartrauktibu
un kvalitati.

Bitiskakie riski

* Risku vadibas jautajumos katram netoleréjama limena -+ Lai paaugstinatu darbinieku motivaciju un nodroSinatu veiksmigu
riskam, noteikt riska mazinasanas pasakumus, atbildigo par uznémuma stratégijas ievieSanu, nepiecieSams pilnveidot SIA
pasakuma TstenoSanu un izpildes terminu, ka art indikativas «Rigas tGdens» rezultativo raditaju sistému, kur mérku sasniegSana
finanséjuma vajadzibas. un darbibas rezultatu izpilde ir kaskadéta Mdz struktrvienibu

vaditaju limenim.

+ Korporativas parvaldibas joma ieteicams izmantot iespéju -+ Apsvért vienotas projektu vadibas sistémas ievieSanu uznémuma
veikt darbu attalinati, ko SIA «Rigas Gdens» jau ir uzsakusi projektu vadibai, tadéjadi uzlabojot informacijas kvalitati [Emumu
plasi izmantot tajos procesos, kur tas iesp&jams. pienemsanai

SIA «Rigas Qidens» ir izstradajusi pasakumu planu audita pirmaja posma identificéto risku novérsanai un rekomendaciju ievieSanai.

SIA “Rigas Gidens” #r&jais neatkarigais izvértgjums 2020. gada 5.maija
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Korporativas parvaldibas parbaude

Korporativas parvaldibas izvértéjums

Izvértéjuma ietvaros PwC veica SIA “Rigas Gdens” informacijas analizi pamatdarbibas jomas un darba uzdevuma pasi atlasitu projektu
apskatu.

Secindjumi

SIA «Rigas Gdens» vada profesionala valde un kompetenta vadibas komanda, kas akfivi iesaistas uznémuma darba.

SIA «Rigas Gdens» ir izveidota iek3&jas kontroles sistéma, kas aptver kontroles procediras atbilstibas &r&jo normativo aktu prasibam
nodroSinasanai un speciali izveidotas iek3&jas kontroles procediiras.

Ir izstradata iek$&jas kontroles sistéma korupcijas un krapSanas riska novérsanai, tas darbiba tiek parbaudita un atbildiba par tas
ievérosanu ir noteikta visu limenu darbiniekiem.

SIA «Rigas Gdens» ir izstradatas un praksé tiek piemérotas kontroles procediras ari tiem iepirkumu tipiem, kas tiek veikti arpus
Sabiedrisko pakalpojumu sniedzé&ju iepirkumu likuma tvéruma.

Istenojot iek$&jas kontroles pasadkumus, SIA «Rigas Gdens» ir izstradatas, pieméram, $adas iepirkumu procediras: VienkarSotais
iepirkums (ligumcenas slieksnis ldz EUR 4000), Tirgus izpéte (figumcena diapazond no EUR 4000 — 15 000), Cenu aptauja
(Tgumcena diapazona no EUR 15000 — 45 000) u.c.

Butiskakie riski

SIA «Rigas adens» istenotie projekti “Odenssaimniecibas attistiba Riga” palidz Latvijai ieviest direktivas 91/271/EEC prasibas, taéu
Latvijas iesp&jama atbildiba par direktivas 91/271/EEC prasibu neizpildi nav parnesama uz SIA «Rigas Gdens», un lldz ar to jebkada
atbildiba ir izvértéjama Sauri — tikai konkréta projekta izpildes un ar izpildi saistitas atbildibas ietvaros, ko regulé civiltiesisks ligums.
SIA «Rigas Gdens» ir pilniba izpildijusi projekta mérki attieciba uz Gdenssaimniecibas sistému izblvi, un Vides aizsardzibas un
regionalas attistibas ministrija 8o faktu ir apstiprindjusi. Rigas Udens fgumiska atbildiba varétu iestaties tikai par projekta
sasniedzamo rezultativo raditaju neizpildi vai daléju neizpildi.

SIA «Rigas Gdens» projekta iznakuma raditaju daléja izpilde, jo rezultativie raditaji ir pilniba izpilditi, bet pilniba nav sasniegti projekta
mérki vai iznakuma raditaji, jo Udenssaimniecibas pakalpojumu likuma pienemsana un spéka stasanas bija novélota un Iidz ar to uz
ta pamata izdotie pasvaldibu saistoSie noteikumi tika izdoti novéloti.

SIA “Rigas Gdens” saskana ar civiltiesisko ligumu ir rikojusies sapratigi un godigi, un ta nespéja paredzét un novérst apstakjus —
novélotu projekta Tsteno$anai nepiecie§amas normativo aktu bazes izstradi un spéka stadanos. Uzskatam, ka Rigas Udens nevar
iestaties figumiska atbildiba Eiropas Savienibas lidzfinanséta projekta “Udenssaimniecibas attistiba Riga, 4.karta” liguma par projekta
Tsteno$anu un projekta iesnieguma noteikto sasniedzamo rezultativo raditaju dal&jas izpildes rezultata.

SIA «Rigas nidensy ir izstradajusi pasakumu planu audita pirmaja posma identificéto risku novér$anai un rekomendaciju ievieSanai.

SIA “Rigas Gdens” aréjais neatkarigais izvért&jums
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Finansu analize

Finansu analize

Atbilstibas un iek$&jo kontroju izvértéjums | Padzilinata izpéte | Saimnieciskds darbibas ietekme uz konkurences neitralitati

PwC saistibu atruna
Darba uzdevums | Uznéméjdarbibas stratégiskas vadibas parbaude [ Korporativas péarvaldibas parbaude | Finanu analize

lzvértéjuma ietvaros PwWC veica SIA “Rigas Gdens” finandu raditaju analizi par laika periodu no 2017.gada lidz 2019.gada 3.ceturksnim.
FinanSu analizes ietvaros tika ieklauta uznémuma pelnas vai zaudé&jumu aprékina analize, uznémuma bilances analize, naudas plismas

aprékina analize, likviditates raditaju analize un precu un pakalpojumu piegadataju analize.

Secindjumi

+ SIA “Rigas Gdens” kopéja finansu situacija vértéjama ka stabila un labvéliga uznémuma ilgtermina attistibai.

Bilance

Parskatu gadu laika novérojams aktivu
vértibas pieaugums no EUR 276 miljoniem
lidz EUR 301 miljonam, kas, galvenokart,
skaidrojams ar pamatlidzeklu iegadi un to
remontdarbu izmaksu kapitalizaciju, ka ari ar
naudas apjoma pieaugumu Sabiedribas
bankas kontos.

Pamatlidzek|u iegades un remontdarbu
izmaksas, galvenokart, finansétas ar
istermina un ilgtermina aizdevuma piesaisti
no OP Corporate Bank PLC filidles Latvija.

1 Eiropas Savienibas Odenssaimniecibas komunélo pakalpojumu sniedz&ju finan$u rezultitu statistika. Avots: hitp://pages.stern.nyu.edu/~adamodar/

Likviditate

Sabiedribas kopé&jas un atras likviditates
raditaji 2017.gada un 2018.gada
saglabajusies zem  visparpienemtajiem
pasaules standartiem, kamér 2019.gada abi
raditaji parsniegusi visparpienemto pasaules
standartu apak3&jas robezvértibas. Uzlabotu
raditaju sasniegSana 2019.gad3,
galvenokart, skaidrojama ar Tstermina
aiznémuma parfinansésanu par ilgtermina
aiznémumu
SIA "Rigas Gdens” &réjais neatkarigais izvért&jums

PwC | Zinojuma kopsavilkums

Pelnas vai zaudéjumu aprékins

Parskata gadu periodd  Sabiedribas
apgrozijuma novérojams stabils pieaugums —
16% 2018. gada un 11% 2019. gada 3
ceturkSnu perioda salidzinot ar attiecigo
iepriek$&ja gadu periodu. Apgrozijuma
pieaugums, galvenokart, skaidrojams ar
2018. gada apstiprinato jauno tarifu projektu.
Tapat neto pelnas marza parskata 2019.
gada 3 ceturkSnu rezultatos ir sasniegusi
Eiropas vidéjo raditaju' (17%) starp
dalibvalstu Gdenssaimniecibas komunalo
pakalpojumu sniedzé&jiem.

Spéja aiznemties

lzmantojot Sabiedribas stratégijas finansu
pienémumus, kreditspé&jas raditaji — DSCR
un pasa kapitala koeficients, liecina, ka
laikposma no 2020. lidz 2024. gadam, tie
nesasniedz to zemakas pielaujamas vértibas
— 1.3 un 35%, attiecigi. No ta varam secinat,
ka, pienemot, ka Sabiedribas vadibas
sniegtas finanSu prognozes Tstenosies
Sabiedriba varés aiznemties 2020. — 2024.
gados nepiecieSamos papildu lidzeklus.

Naudas pliisma

Sabiedribas neto naudas pliisma parskatu
gadu laika svarstijusies no negativas vértibas
EUR 11.8 miljonu apméra lidz pozitivai
vértibai EUR 13.1 miljona apméra.

Krasas izmainas neto naudas plusma,
galvenokart, skaidrojamas ar ilgtermina
aktivu iegades un to kapitalizéto remontdarbu
izmaksu samazinajumu ieguldiSanas naudas
plisma, ka arf piesaistita aiznémuma apjoma
pieaugumu finanséSanas naudas plisma.

Aktivu vecumstruktiira un piemérotie
gramatvedibas principi

Salidzinot Sabiedribas Tpasuma eso$o
ilgtermina akfivu vidéji svértas vecuma
vértibas ar gramatvedibas politikd noteikto
akfivu grupu izmanto3anas laikiem, varam
secinat, ka ilgtermina aktivu vecumstruktiira
uzskatama par optimalu.

Tikmér pielietotie gramatvedibas principi
uzskatami par atbilstoSiem gramatvedibas un
nozares standartiem.

2020. gada 5.maija
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PwC saistibu atruna
Darba uzdevums | Uznéméjdarbibas stratégiskas vadibas parbaude | Korporativas parvaldibas parbaude | Finansu analize
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Atbilstibas un iek$€jo kontrolu izverteéjums

Atbilstibas un iek$é&jo kontrolu izvértéjums

Izvértéjuma ietvaros PwC veica SIA “Rigas Gdens” lietderibas analizi, korupcijas un risku kontroles analizi, izvértéjot iek$éjas kontroles
sistému korupcijas un krap$anas riska novérsanai.

Secinajumi

Veicot audita izlasé ieklauto iepirkuma procediru padzilinatu analizi, netika konstatéti tiestbu aktu prasibu neievérosanas gadijumi.
lek§éjo kontrolu izvértéjums iepirkumu procesa paradija, ka iek8&jas kontroles kopuma ir nodroSinatas.

Sabiedrisko pakalpojumu sniedzéju iepirkuma likuma kartiba veiktie iepirkumi tiek sludinati publiski elektroniskaja iepirkumu sistéma.
Tapat jau ilgtodi Rigas Udens majas lapa, ievérojot lepirkumu procedira noteikto, tiek publicéta informacija par iepriek&ja ménesi
noslégtajiem iepirkumu ligumiem.

lzvértéjot Rigas Udens iepirkuma procediru lietderibas aspektus saskana ar Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacijas
labas prakses vadlinijam, ir sniegti atseviski ieteikumi.

Pastav atseviskas pilnveides iespéjas iepirkumu planosana, ka ari pretendentu loka paplasinasana

SIA “Rigas Odens” aréjais neatkarigais izvértéjums

SIA "Rigas udens« (RU), ievérojot Publiskés personas kapitalada daju un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 58.panta pirmas dalas
3.punkta d) apak$punktu un parejas noteikumu 29.puntu, sakot ar 01.03.2020. jau publicé Rigas Udens majas lapa informaciju par
iepirkumiem par pédéjiem pieciem gadiem, tostarp informaciju par liguma noslég$anu.

Vienlaikus jaapsver iespéjas paplasinat to iepirkumu loku, kuri tiek sludinati elektroniskaja iepirkumu sistéma, pieméram, iepirkumus
par bitiskam summam, kas nesasniedz Sabiedrisko pakalpojumu sniedzé&ju iepirkuma likuma (SPSIL) noteikto slieksni. Lai ari $ada
prakse $obrid nav sastopama Latvija starp uzn@mumiem, kuriem piemérojams SPSIL, tomér ta var sekmét RO iepirkumu plasaku
publicitati starp potencialajiem piegadatajiem un tadéjadi palielinat konkurenci RO iepirkumos.

Publisko personu kapitalsabiedribu Koordinacijas institlicija un Rigas pilsétas pasvaldiba vél nav izstradajusi vadlinijas par saskana
Publiskas personas kapitdlada dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 58.panta pirmas dalas 3.punkta d) apak$punkta
public&jamas informacijas saturu. Ja atbilstosi §im vadlinijam tiks noteikts cits public&jamas informacijas saturs, tad RU bis javadas
no vadlnijas noteikta

PwC | Zinojuma kopsavilkums

2020. gada 5.maija

9



PwC saistibu atruna
Darba uzdevums | Uznéméjdarbibas stratégiskas vadibas parbaude | Korporativas parvaldibas parbaude | Finandu anafize
Atbilstibas un iek3&jo kontroju izvért&jums l Padzilinata izpéte | Saimnieciskas darbibas ietekme uz konkurences neitralitati

Izveletu darjjumu un transakciju padzilinata izpete

Izvélétu darfjumu un transakciju padzilinata izpéte

lzvértéjot SIA «Rigas Gdens» (RU) iepirkumu procesu un audita izlasé ieklautus darijumus, ka pozitivu iezimi esam fiks&jusi $adas lietas:

* iepirkuma procesa gaita iesaistitie RU darbinieki stingri ievéro &tikas un normativo aktu prasibas,

+ iepirkuma procesa dokumentacija sakartota atbilstoi prasibam,

+ iepirkuma komisijas séZu protokoli sniedz parskatu par iepirkuma procesa gaitu un komisijas pienemto Iémumu atbilstibu izvirzitajiem
kritérijiem.

Secinajumi par iepirkumu procesa izvértéjuma ietvaros apskatito iepirkumu tiesiskumu

» Péc riska pazimém atlastto iepirkumu parbaudes ietvaros netika konstatéti neatbilstibas likuma prasibam gadijumi. Ta ka audita izlase
tika veidota atbilstosi starptautiskai metodologijai, tad ir pamats uzskatit, ka lidzigu secindjumu varétu izdarit, arl tad, ja tiktu
parbaudits lielaks iepirkumu apjoms.

* Secinajums par iepirkumu un ligumu izvértéjumu: izlases apjoma ieklautajos iepirkumos:

 ir nodro$inats iepirkuma procediras atklatums;
» ir nodro$inata piegadataju briva konkurence, ka ari vienlidziga un taisniga attieksme pret tiem;
+ ir nodrosinata sabiedrisko pakalpojumu sniedzé&ju un publisku personu Nidzeklu efektiva izmanto$ana.

lepirkumu procesa lietderibas pilnveides iespéjas:

+ Veélams apsveért iespéjas paplasinat pretendentu loku jomas, kur to skaits nesasniedz tris un tas ir praktiski iesp&jams

* Veélams uzlabot tirgus izpétei izvéléto uznémumu atlases principus

+ InZeniertiklu izbGvei turpinat uzlabot un metodiski strukturét tamésanas principus, jo iepriek$ realizéto inZzeniertiklu apjoms ir nosaciti
pietiekams.

+ Vélams izvértét RU lepirkumu procediras 5.punkta izmainu iesp&jamos ieguvumus, piemérojot 3aja punkta minétajiem iepirkumiem
tadu iepirkuma procediru, kas paredz vismaz tris piedavajumu sanemsanu, kur tas iesp&jams.

« Vélams izvértét, vai ir lietderigi salidzinosi lielam darbinieku skaitam izskatit un saskanot dokumentus par salidzino$i zemu iegazu

vértibu
SIA “Rigas Odens” aréjais neatkarigais izvértéjums 2020. gada 5.maija
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Saimnieciskas darbibas ietekme uz konkurences neitralitati

L‘_:L_] Izvértéjuma ietvaros PwC veica Rigas pilsétas pasvaldibas (RPP) lidzdalibas kapitalsabiedriba SIA «Rigas Gdens» atbilstibas likumam
izvértéjumu.
Secindjumi

+ Saistiba ar lidzdalibas izvértéjuma atbilstibu Valsts parvaldes iekartas likuma 88.pantam uzskatam, ka lielaka dala no SIA «Rigas
udens» butiskakajiem saimnieciskas darbibas veidiem pirmSkietami nav problematiski attieciba uz to ietekmi uz brivu un godigu
konkurenci.

* Aplikojot izvélétus saimnieciské@s darbibas veidus, netika konstatéti batiski riski konkurences neitralitatei, kas izriet no SIA «Rigas
Gdens» papildus darbibas veidiem.

+ Savukart attieciba uz SIA «Rigas Gdens» iesaisti faséta tidens razo$ana un Gdensapgades atzaru projektéana un izbiivé nav skaidri
noteikti Rigas pilsétas pasvaldibas stratégiskie mérki lidzdalibas vértéjuma konteksta, kurus SIA «Rigas Gdens» ir paredzéts sasniegt.

Rekomendacijas

+ Nemot véra korporativas parvaldibas labo praksi, izvértét nepiecieSamibu izstradat iek$&jo to risku novértésanas procediiru (piem.,
finansu, konkurences, juridisko), kurus nepiecieSams izvértét pirms jaunu pakalpojumu snieganas vai investiciju veik8anas darbibas
paplasinasana, lai nodrosinatu visaptverodu vért&jumu un mazinatu iespéju neapzinati radit negativu ietekmi uz konkurenci.

+ Kamér RPP nav veikusi savas fidzdalibas izvérté$anu, Rigas Udens nepiecieSams identificét pasakumus Gdensapgades atzaru
projektéSanas un izbiives funkcionalai un hierarhiskai nodali$anai no pamatdarbibas veidiem, lai mazinatu konkurences neitralitites
riskus, ja nekavéjosa darbibas veida partrauk$ana var radit finansu sankcijas vai nesamérigus zaudéjumu.

* Informét RPP par nepiecie$amibu identificét tas funkcijas, kuru efektivi izpildi nodrosina RU daliba tas meitas uznémuma SIA «Aqua
Riga», ietverot piemérotu ekonomisko novértéjumu, vai konkrétos publiskds personas mérkus nav iesp&jams sasniegt citiem,
efektivakiem lidzekliem.

+ Informét RPP par nepiecieSamibu parskatit RU statiitos ietvertos saimnieciskos darbibas veidus un nodrosinat sistematisku kontroli
vai saskanoSanas procesu par jebkuru jaunu pakalpojumu sniegdanu, kas nepiecie$ami statiitos ietverto darbibas veidu izpildei
atbilstosi publiskas personas funkcijam.

+ Nemot véra, ka Rigas Udens sniegto projekt&Sanas un izbives pakalpojumu ietekme uz konkurenci lidz &im nav izvértéta un
pirmskietami tie aizstaj jau esosu piedavajumu no privatajiem uznémumiem, nepiecie$ams informét RPP par nepiecie$amibu izvértét
§is darbibas atbilstibu pasvaldibas autonomajam funkcijam atbilstosi Valsts parvaldes iekartas likuma 88.pantam.

* Veicot izvértéjumu, RPP nemt véra apsvérumus par ES Kohézijas fondu projekta “Odenssaimniecibas attistiba Riga” sasniedzamos
rezultatus un izvértét pozifivos un negativos aspektus un sekas, ja Rigas Udens turpina vai partrauc projekté$anas un izblves
darbus.

+ Tikmér Rigas Udens nepiecieSams identificét pasakumus §is saimnieciskas darbibas funkcionalai un hierarhiskai nodali$anai no
pamatdarbibas veidiem, lai mazinatu konkurences neitralitates riskus, ja nekavéjo$a darbibas veida partrauk3ana var radit finansu
sankcijas vai nesamérigus zaudéjumu.
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