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SIA “Rigas udens” (turpmak — Rigas ddens, Uznémums, Més) Korporativas parvaldibas pazinojums ir sagatavots saskana ar Korporativas parvaldibas
kodeksu (turpmak— Kodekss)', Publiskas personas kapitala daju un kapitalsabiedribu parvaldibas likumu?, Ministru kabineta 15.03.2022. noteikumiem
Nr. 175 “Noteikumi par publiskas personas kapitalsabiedribd un publiski privata kapitalsabiedribd piemérojamajiem korporativas parvaldibas
ieteikumiem”3, ka arT Rigas domes 21.08.2020. iek$&jiem noteikumiem Nr. 4 “Rigas valstspilsétas pasvaldibai piederoso kapitala daju un kapitalsabiedribu
parvaldibas kartiba”.

Lidz ar 2025. gada janija veikto ES zalo obligaciju emisiju Uznémums ir kluvis par sabiedriskas nozimes struktdru, kurai ir saisto$s Finansu instrumentu
tirgus likuma (turpmak — FITL) reguléjums, taja skaita pienakums sagatavot pazinojumu par korporativo parvaldibu. AtbilstoSi FITL prasibam, Rigas
tidens ir sagatavojis Korporativas parvaldibas pazinojumu par 2025. gadu ka atseviSku dokumentu, uz kuru sniegta atsauce Uznémuma gada parskata.
Korporativas parvaldibas pazinojums (turpmak — Pazinojums) tiek publicéts vienlaicigi ar Uznémuma gada parskatu un ir pieejams Uznémuma majas
lapa https://www.rigasudens.Iv/lv/korporativa-parvaldiba

Kodekss ir piemérojams atbilstosi “paskaidro, ka ievéro” principam. Minétais princips paredz Uznémuma pienakumu nemt véra visus Kodeksa ietvertos
principus un sniegt informaciju, ka tiesi attiecigais princips ir ievérots, ka art atbilstosi paskaidrot atkap$anos no kada principa pieméroSanas vai ta daléjas
TstenoSanas. Pazinojuma sniedzam izklastu par Kodeksa principu pieméro$anu Uznémuma un informé&jam par batisku korporativas parvaldibas sistémas
uzraudzibas praksi.

Korporativas parvaldibas brieduma pasveéertéjums

Viens no Rigas pasvaldibas Uznémumam noteiktajiem nefinandu mérkiem ir “Istenot atbildigu korporativo parvaldibu”. Minéta mérka izpilde tiek vértéta
ar korporativas parvaldibas snieguma novértéjumu, kas nodroSina caurskatamu, pieradamu un salidzinamu parvaldibas prakses izvértéjumu. Rigas
tdens sava prakseé ir sasniedzis noteiktu parvaldibas brieduma [Tmeni, tapéc turpmak korporativas parvaldibas snieguma novértédana lidztekus atbilstibai
Kodeksa principiem veiksim parvaldibas brieduma pasvértéjumu atbilstosi ISO 37004:2023 “Organizaciju parvaldiba - parvaldibas brieduma modela
vadlinijas”, tadéjadi nodrosinot strukturétu un starptautiski atzitu novértéjuma ietvaru.

Izvertéjot 2025.gada sniegumu, esam veikusi pirmo parvaldibas brieduma pasvértéjumu (turpmak — Novértéjums). Novértéjums aptvéra parvaldibas
ietvaru, stratégisko vadibu, uzraudzibas un kontroles mehanismus, ieintereséto pusu iesaisti, organizacijas kultdru un veiktspéjas vadibu.

Galvenas vertéjamas jomas:

1. Parvaldibas ietvars un principi — tiek izvértéts, cik skaidri ir definéti Uznémuma mérki, vértibas, lomas, atbildibas un pilnvaras, ka arT atbilstiba labai
parvaldibas praksei.

Stratégiska vadiba un virziba — analize, ka tiek noteikta stratégija, ka ta tiek Tstenota un uzraudzita un, ka tiek nodro$inata Uznémuma ilgtspéja.
Uzraudziba un kontrole — vértéta risku vadiba, iek3€jas kontroles mehanismi, atbilstibas nodrodinaSana un uzraudzibas funkciju efektivitate.
leintereséto pusu iesaiste — noteikts, cik sistematiski tiek identificétas un iesaistitas ieinteresétas puses, ka tiek nemtas véra to vajadzibas un gaidas.

ok wDd

' https://www.valstskapitals.gov.lv/images/userfiles/Kodekss 2025.pdf

2 Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 58." pants.

3 Ministru kabineta 15.03.2022. noteikumi Nr. 175 “Noteikumi par publiskas personas kapitdlsabiedribd un publiski privata kapitalsabiedribd piemérojamajiem korporativas parvaldibas
ieteikumiem”



https://www.rigasudens.lv/lv/korporativa-parvaldiba
https://www.valstskapitals.gov.lv/images/userfiles/Kodekss_2025.pdf
https://likumi.lv/ta/id/269907-publiskas-personas-kapitala-dalu-un-kapitalsabiedribu-parvaldibas-likums
https://likumi.lv/ta/id/330859-noteikumi-par-publiskas-personas-kapitalsabiedriba-un-publiski-privata-kapitalsabiedriba-piemerojamajiem-korporativas-parvaldibas-ieteikumiem
https://likumi.lv/ta/id/330859-noteikumi-par-publiskas-personas-kapitalsabiedriba-un-publiski-privata-kapitalsabiedriba-piemerojamajiem-korporativas-parvaldibas-ieteikumiem
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6. Veiktsp&ja un rezultati — analizéts, ka parvaldibas prakse ietekmé Uznémuma darbibas rezultatus, reputaciju, uzticamibu un vértibas radiSanu.

Korporativas parvaldibas brieduma pasnovértéjums tika veikts, izmantojot ISO 37004 vadlinijas noteikto brieduma skalu (no O IT1dz 5). Novértéjuma
rezultata noteicam, ka Rigas tdens kopéjais parvaldibas brieduma limenis atbilst 3. Tmenim (formalizéts), kas apliecina strukturétas un sistematiskas
parvaldibas pieejas esamibu un tas konsekventu pieméroSanu praksé, vienlaikus saglabajot potencialu turpmakai attistibai.

Salidzinos$i augstaks parvaldibas brieduma ITmenis tika konstatéts jomas, kas saistitas ar parvaldibas pilnvaru delegésanu, parvaldibas struktiru un
kompetenci, ka arT organizacijas mérka un stratégijas definéSanu un pieméroSanu. Tas liecina, ka Uznémuma ir skaidri noteikts parvaldibas ietvars,
definétas atbildibas un nodroSinata stratégiska virziba, kas atbalsta mérku sasniegSanu. Novértéjuma identificéjam ari pilnveides potencialu jomas, kas
saistitas ar ieintereséto pusu sistematisku iesaisti un Uznémuma snieguma stiprindSanu ilgtermina, kas ir batiski parvaldibas turpmakai attistibai un
noturibai mainiga darbibas vidé.

Noveértéjums kalpo ka instruments Uznémuma parvaldibas kvalitates stiprindSanai un turpmako uzlabojumu plano$anai, nodroSinot strukturétu pamatu
parvaldibas sistemas mérktiecigai attistibai. Novértéjums ir Uznémuma veikts iek8&js pasvertéjums, kas nav neatkarigi auditéts vai sertificéts, un ta
rezultatus Més izmantosim Uznémuma parvaldibas sistémas nepartrauktai pilnveidei.

Atbilstosi FITL likuma prasibam, esam sniegusi izsmeloSu informaciju par Rigas ddens parvaldes institlciju, ta komiteju sastavu un darbibas aprakstu.
Informacija pieejama Seit Administrativo, vadibas un uzraudzibas struktiru funkcijas un sastavs [aktiva saite] (GOV-1). Turpat ir pieejams skaidrojums
par Uznémuma politiku attieciba uz parvaldes loceklu sastava dazadibu [aktiva saite] (GOV-1).

Informacija par iekSéjas kontroles un risku parvaldibas sistémas galvenajiem elementiem, kas pieméroti finansSu parskatu
sagatavosana

Uznémums ir izveidojis iek8&jas kontroles un risku parvaldibas sistému, kuras mérkis ir nodro8inat ticamu, savlaicigu un normativo aktu prasibam
atbilstoSu finanSu parskatu sagatavoSanu, sniedzot patiesu priekSstatu par Uznémuma finansialo stavokli, darbibas rezultatiem un naudas plasmu.

Kontroles vide un parvaldiba

Uznémuma valde ir atbildiga par iek3&jas kontroles sistémas izveidi, uzturéSanu un efektivitati, ka art par finanSu parskatu sagatavo$anu. Padome un
Revizijas komiteja uzrauga finanSu parskatu sagatavoSanas procesu un izvérté kontroles sistémas darbibu. Organizatoriska struktira un amatu
sadalijums nodroSina pienakumu nodaliSanu starp darfjumu uzskaiti, apstiprindSanu un kontroli.

Gramatvedibas principi un finansu parskatu sagatavosana

FinanSu parskati tiek sagatavoti saskana ar Latvijas Republikas normativajiem aktiem un Eiropas Savieniba pienemtajiem SPFS Gramatvedibas
standartiem.

Uznémuma ir apstiprinata vienota gramatvedibas politika, kas nosaka darijumu atziSanas, novértéSanas un informacijas atklaSanas principus, nodrosinot
datu salidzinamibu un konsekvenci.
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Risku identificéSana un parvaldiba

Uznémums regulari identificé un izvérté riskus, kas var ietekmét finanSu parskatu ticamibu, tostarp uzskaites kladu, apléSu pieméroSanas, krapsanas,
normativo prasibu neievéroSanas un informacijas sistému drosibas riskus.
Risku mazinasanai tiek piemeéroti atbilstoSi kontroles pasakumi un uzraudzibas procediras.

Kontroles pasakumi
FinanSu parskatu sagatavoSanas procesa tiek pieméroti $adi galvenie kontroles mehanismi:

“Cetru acu” princips butisku darfjumu apstiprinasana;

noteiktas autorizacijas un atbildibas robezas;

standartizétas datu parbaudes un saskano$anas procediras;

ierobeZota piekluve finanSu informacijas sisttmam un nodroSinata datu izsekojamiba.

Uzraudziba un sistémas pilnveidoSana

lekSéja audita laika regulari tiek izvértéta kontroles procesu efektivitate, savukart Uznémuma finanSu parskatus revidé neatkarigs zvérinats revidents.
Vadiba, pamatojoties uz auditu rezultatiem un risku izvértéjumu, pastavigi pilnveido iekSéjas kontroles un risku parvaldibas sistému.

Valde uzskata, ka Uznémuma ieviesta sisttma nodroSina sapratigu parliectbu par to, ka finan8u parskati tiek sagatavoti atbilstosi piemérojamajam
prasibam un atspogulo batisku informaciju patiesi, vienlaikus apzinoties, ka jebkura kontroles sistéma var sniegt pietiekamu, bet ne absolGtu parliecibu.

Ikviena uznémuma korporativas parvaldibas sniegumu raksturo arf tas, vai uznémumes tiek vértéts ka lideris labas parvaldibas prakses veidoSana. Godinot
uznémumus, kas stiprina caurskatamu, atbildigu un ilgtspéjigu uznéméjdarbibas vidi Latvija, 2025.gada jau piekto reizi tika pasniegta Latvijas
Korporativas parvaldibas balva un $o balvu nominacija “Léciens atklatiba” sanéma Rigas ddens — ka uznémums, kas ar pirmo Eiropas zalo obligaciju
(EuGB) emisiju pa8valdibas uznémumu vidd un pilnu finansu un ilgtspéjas informacijas atklatibu ir batiski paaugstinajis caurskatamas uznéméjdarbibas
standartus nozare.

Korporativas parvaldibas pazinojums ir viens no veidiem, kada Rigas ddens komunicé ar ieinteresétajam pusém par korporativas parvaldibas praksi
Uzneémuma. Pazinojums tiek publicéts vienlaicigi ar Uznémuma 2025. gada revidéto finansu parskatu ka atseviSks dokuments, uz kurus sniegta atsauce
gada parskata un ir pieejams Uznémuma majaslapa https://www.rigasudens.lv/lv/korporativa-parvaldiba

Sis dokuments ir parakstits ar drosu elektronisko parakstu un satur laika zimogu

Krisjanis Kramins Normunds Zvaunis Agnese Ozolkaja
Valdes priek§sédétajs Valdes loceklis Valdes locekle


https://www.rigasudens.lv/lv/korporativa-parvaldiba
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Més esam izvertéjusi Uznémuma sniegumu 2025.gada atbilstoSi Kodeksa ietvertajiem principiem un talak detalizéti sniedzam informaciju, ka tiesi attiecigo
principu esam ievérojusi un arT paskaidrojam atseviSku principu dalé&ju TstenoSanu.

Kodeksa definétie 18 principi ir sagrupéti 11 sadalas - tadu struktdru arT izmantojam Pazinojuma. Katram principam ir noteikti kritériji, kas palidz novértét,
vai princips ir ieveérots. Novértéjot principa ievérosanu, izmantojam “luksofora pieeju”, kas balstita uz tris krasu signaliem — sarkano, dzelteno un zalo —,
attiecigi sniedzot skaidru vizualu véstijumu par principa ievieSanu.

Kodeksa principu ievéroSanu skaidrojam, izmantojot 8adus apziméjumus — zala krasa norada, ka Uznémums pilniba ievéro principu un visus principam
izvirzitos kritérijus, dzeltend krasa norada, ka Uznémums dal€ji Tsteno attiecigo principu un viens vai vairaki, bet ne visi principam izvirzitie kritériji ir
ieviesti praksé. Sarkana krasa — princips nav ievérots, peléka — nav attiecinams.

kritérijs ievérots pilniba
kriterijs ievérots daléji
kritérijs nav attiecinams

kritérijs nav ieverots

Laba korporativa parvaldiba ir process, kas veicina Uznémuma darbibas efektivitati un ilgtermina vértibas pieaugumu. Esam gandartti, ka Rigas Gdens
ievéro visus Kodeksa definétos korporativas parvaldibas principus un no visiem Kodeksa minétajiem 70 kritérijiem, kas raksturo sniegumu, pilniba tiek
izpilditi 66 kritériji, kritérijs un uz Uznémumu nav attiecinami 3 kritériji (18.princips). Talak skaidrojam aktivitates un piemérus, kuri apliecina
principu piemérosanas praksi Uznémuma.
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RIGAS UDENS STRATEGIJA
PRINCIPS # 1.

Uzpémumam ir izveidota aktuala stratégija, kura noteikti uznémuma meérki un virziba uz ilgtermina vértibas pieaugumu.
Atbilstiba Kriterijs Fakti

Rigas dome ir noteikusi Uznémuma visparégjo stratégisko mérki* un apstiprinajusi nefinansu mérkus?®, kuri
Uznémumam ir aktuala aptver Rigas ddens ligtspéjigas attistibas stratégija lidz 2040. gadam® noteiktos uzdevumus. Uznémuma
stratégija, kuras kapitala dalu turetajs gaidu véstulé ir noteicis ar batiskos vidéja termina finanSu mérkus.
projektu izstrada valde Pamatojoties uz minéto, Uznémums 2025.gada izstradaja Rigas ddens Vid&ja termina darbibas stratégiju
2025.-2030. gadam’ (turpmak - Stratégija 2030).

Padome iesaistas Stratégija 2030 un Aktivitasu plans nefinansu un finanSu mérku sasniegS§anai 2025. gadam apstiprinati ar
stratégijas izstrades Rigas ddens padomes 14.03.2025. Iemumu.®

procesa un apstiprina
stratégiju padomes
sédée

Padome iesaistijas videja termina stratégijas sagatavoSanas procesa, stratégisko projektu un Uznémuma
darbibas nepartrauktibas nodrosinasanas uzraudziba, parvedamu parada vértspapiru (obligaciju) emisijas
projekta norises sagatavo$ana, emisijas jautajumu diskusijas. Batiskakie 2025. gada Rigas ddens
parvaldibas institlcijas izskatitie jautajumi ir apkopoti Seit [aktiva saite] (GOV-1) .

Atbilstosi padomes reglamentam, padome notur vismaz vienu atsevisku padomes sédi gada Uznémuma
vidéja termina darbibas stratégijas un tas izpildes apsprie$anai. Stratégijas 2030 izpildes nodro$inasanai
katram kalendarajam valde sagatavo AktivitaSu planu, taja nosakot konkrétas darbibas, projektus,
pasdkumus, kas tieSi sekmé mérka izpildi vai veicina mérku sasniegSanu un rezultativo raditaju izpildi.
Padome reizi ceturksni® izskata valdes sniegtos parskatus par Stratégija 2030 noteikto mérku un uzdevumu
izpildi. Uznémuma ir izstradats iekSejais reguléjums, kurd noteikta kartiba, kada katru ceturksni valde
atskaitas par izpildes rezultatiem.°

Padome uzrauga
stratégijas isteno$anu

s

4 Rigas domes 07.07.2021. Iemums Nr. 720 “Par Rigas pilsétas pasvaldibas tie$as lidzdalibas saglabasanu SIA “Rigas Gdens™ https://www.riga.lv/lv/normativie-akti
5 Rigas domes 20.11.2024. IEmums Nr.4064 “Par SIA “Rigas tdens” nefinansu mérku noteik$anu”, https://www.riga.lv/lv/normativie-akti

6 SIA “Rigas dens” ligtspéjigas attistibas stratégija lldz 2040. gadam apstiprinata ar Rigas Gdens padomes 18.06.2024. Iemumu https://www.rigasudens.lv/lv/korporativa-
parvaldiba#strategiskais ietvars

7 SIA “Rigas udens” Vidéja termina darbibas stratégija 2025.—2030. gadam https://www.rigasudens.lv/Iv/korporativa-parvaldiba#strategiskais ietvars

8 Padomes 14.03.2025. Iemums Par SIA “Rigas Gdens” vidéja termina darbibas stratégijas 2025.-2030. gadam un aktivitadu plana nefinandu un finansu mérku sasniegdanai 2025.gadam
apstiprinasanu

92025. gada Stratégija 2030 noteikto mérku un uzdevumu izpildes rezultati izskatiti padomes sédés 15.05.2025., 26.08.2025., 19.11.2025. un 13.03.2026.

'° Proceddra “SIA “Rigas Gdens” darbibas plano$anas dokumentu izstrades, izpildes uzraudzibas un parskatu sagatavo$anas sistéma”



https://www.rigasudens.lv/sites/default/files/Investoriem/Finansu-informacija/STRATEGIJA%202025_2030.pdf
https://www.rigasudens.lv/sites/default/files/Investoriem/Finansu-informacija/STRATEGIJA%202025_2030.pdf
https://www.rigasudens.lv/sites/default/files/Investoriem/Finansu-informacija/STRATEGIJA%202025_2030.pdf
https://www.riga.lv/lv/normativie-akti
https://www.riga.lv/lv/normativie-akti
https://www.rigasudens.lv/lv/korporativa-parvaldiba#strategiskais_ietvars
https://www.rigasudens.lv/lv/korporativa-parvaldiba#strategiskais_ietvars
https://www.rigasudens.lv/sites/default/files/Investoriem/Finansu-informacija/STRATEGIJA%202025_2030.pdf
https://www.rigasudens.lv/lv/korporativa-parvaldiba#strategiskais_ietvars
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Atbilstiba Kriterijs

Uznémuma valde isteno 2025. gada Rigas ddens valde nodro$inaja Stratégija 2030 izvirzito mérku un uzdevumu izpildi,

stratégiju un regulari sniedzot regularus ceturkSna parskatus (zinojumus) padomei. Lai nodroSinatu sistematisku un
atskaitas padomei par tas strukturétu mérku uzraudzibu, 2025. gada finanS8u un nefinanSu mérku uzraudzibas sistéma tika
IstenosSanas gaitu pilnveidota, izveidojot uzraudzibas komisiju. Ta darbojas ka kolegidla sadarbibas platforma, kura

vienota formata tiek izvértéts mérku izpildes progress, identificétas iesp&jamas novirzes un riski, ka art
noteikti nepiecieSamie uzlabojumi un papildu pasakumi.

Valdes zinojums padomei ietver informaciju par stratégija noteikto finanSu un nefinanSu mérku un
rezultativo raditaju izpildes statusu, informaciju par konstatétajam novirzém, ja tadas konstatétas, un
to iemesliem, ka arT informaciju par parskata perioda budzeta izpildi un — atseviski — par Uznémuma
nozimigako investiciju projektu norisi.

Rigas ddens 2025. gada ir izveidojis starptautiska lTmena Stratégiskas attistibas konsultativo padomi?,
kura iesaistiti Irijas, Niderlandes, Zviedrijas, Somijas un Igaunijas Gdensapgades uznémumu parstavji
un nozares eksperti. Sads formats lauj nepastarpinati gat pieredzi un apmainities idejam par
ddenssaimniecibas nozares problémjautajumiem un labakajam praksém, ieteikt uzlabojumus vai
alternativas pieejas ilgtspéjas veicinaSanai un atbilstibu ilgtermina ilgtspéjas merkiem, t.sk.
organizatoriskas struktdras un iek$&jo procesu uzlabo$anu, nozares inovacijam un citiem jautajumiem,
kur Latvijas méroga nav pieejama Rigas ddens darbibas specifikai atbilstoSa pieredze.

" https://www.rigasudens.lv/Iv/strategiskas-attistibas-konsultativa-padome-jauns-atbalsts-rigas-udens-attistibai



https://www.rigasudens.lv/lv/strategiskas-attistibas-konsultativa-padome-jauns-atbalsts-rigas-udens-attistibai
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IEKSEJA KULTURA UN ETISKA UZVEDIBA
PRINCIPS # 2.

Uznémums izstrada iek$éjas kultiiras un étiskas uzvedibas politiku, kas uznémuma vadibai un darbiniekiem kalpo ka uzvedibas standarts.

Atbilstiba Kriterijs

Uznémuma padome ligtermina attistibas stratégija ldz 2040. gadam? ir noteikusi Rigas ddens

- _ pamatveértibas, ko Més ievérojam sava ikdienas darbiba:
Padome definé uznémuma

pamatvertibas ilgtspéja: Masu ricibai un izvélém Sodien ir sekas nakotné, tapéc ir svarigi rikoties atbildigi, virzoties uz
ekonomisko, socialo un ekologisko dimensiju lidzsvaru;

atbildiba: par Rigai nozimigo ddens resursu izmanto$anu, iedzivotajiem un videi droSiem
tdenssaimniecibas pakalpojumiem un stratégiskas infrastruktiras parvaldibu;

uzticamiba: klienti uzticas, ka sniedzam nepartrauktus, drosus pakalpojumus un stradajam efektivi, virzoties
uz savas darbibas uzlabo$anu, jaunu ideju un tehnologiju ieviesSanu;

godigums: Més orientéjamies uz ilgtermina sadarbibu, veidojot stabilas un godigas attiecibas ar
darbiniekiem, sadarbibas partneriem un citam ieinteresétajam pusém.

Lai stiprinatu Uznémuma veértibu ievéroSanu, Rigas dens iek3€jie normativie akti regulari tiek
parskatiti un pilnveidoti, pamatojoties uz labas parvaldibas principiem un starptautiskiem
standartiem. 2025. gada valde aktualizéja vairdkas Uznémuma politikas, apvienojot tas atbilstoSi
integritates pieejai — grupéjot atbilstosi jomas tvérumam.

Politikas, kas vistieSak nosaka Uznémuma apnems$anos un mérkus atbildigas un ilgtspé&jigas
uznémeéjdarbibas joma — Korporativas socialas atbildibas un ilgtspgjas politika, Vides politika un
Energoparvaldibas politika ir apvienotas ligtspéjas un atbildigas uzpéméjdarbibas politika's.

politikas parskati$ana, kuras turpmak tiek konsolidétas ka lepirkumu un arpakalpojumu politika?.

Savukart IntereSu konflikta novérSanas un korupcijas novérSanas politika un Trauksmes celSanas
politikd definéto pieeju Uznémuma iek8é&jas kontroles sistémai minétajas jomas turpmak noteiks
Interesu konflikta un korupcijas novér$anas un trauksmes celSanas politika, ka arT jauna redakcija
2026.gada februarT ar padomes Iémumu apstiprinata Korporativas parvaldibas politikas.

"2 https://www.rigasudens.lv/lv/korporativa-parvaldiba#strategiskais_ietvars
'3 https://www.rigasudens.Iv/lv/kapitalsabiedribas-politikas.
4 https://www.rigasudens.lv/lv/kapitalsabiedribas-politikas.
'S https://www.rigasudens.Iv/lv/kapitalsabiedribas-politikas.
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PAZINOJUMS par KORPORATIVO PARVALDIBU 2025

Atbilstiba Kriterijs Fakts

Més esam apnémusies sava darbiba ievérot augstakos étikas standartus, veicinat atklatibu un
uzticéSanos, ka art rikoties ta, lai ilgtermina stiprinatu sabiedribas uztictbu Uznémumam. Més
sagaidam, ka Sie principi tiek konsekventi ievéroti ikdienas darba, saskarsmé ar aréjam
ieinteresétajam pusém, |émumu pienem8ana un komunikacija un tas vienadi attiecas gan uz
Uznémuma vadibu, gan darbiniekiem.

Valde sagatavo un padome
apstiprina iekSejas kulturas un
étiskas uzvedibas principus

Rigas tdens Etikas kodekss aktualizéts 2026. gada, apstiprinats ar padomes lémumu.'6

Katrs Uznémuma darbinieks neatkarigi no amata, ka art valdes, padomes un revizijas
komitejas loceklis ir atbildigs par to, lai vina profesionala un personiga riciba atbilstu Rigas

Valde nodroS$ina iek$éjas - = - - oo - ~
) tdens Etikas kodeksa normam un veicinatu pozitivu Uznémuma télu.

kulturas un étiskas uzvedibas
principu ievéro$anu uznémuma Valde nodro$ina Etikas kodeksa ievéro$anas uzraudzibu Uznémuma ikdienas darbiba un
ikdienas darbiba un reagg, ja nekavéjoties reagé uz konstatétajiem parkapumiem, nodroSinot atbilstoSu izmekléSanu un
tiek konstatéts to parkapums korektivus pasakumus.

Lai izvertétu Etikas kodeksa noteikto normu ievérosanu, risinatu konflikta situacijas, veicinatu
Uznémuma darbinieku ricibu saskana Etikas kodeksa normam, ka arf izskatitu trauksmes
célgju zinojumus Uznémuma proceddras “lek3€ja trauksmes celSanas sistéma” noteiktaja
kartiba'?, Uznémuma ir izveidota Etikas komisija, kas ir kolegiala struktdra un kuras sastavu
apstiprina valde ne retak ka reizi divos gados. '8

'6 Etikas kodeksa aktuala redakcija apstiprinata ar padomes 22.02.2026. Iémumu https://www.rigasudens.lv/lv/etikas-pamatprincipi.
7 Informacija trauksmes célgjiem pieejama https://www.rigasudens.Iv/lv/informacija-trauksmes-celejiem.

'8 Etikas komisijas sastavs apstiprinats ar valdes 27.02.2026. [émumu
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IEKSEJAS KONTROLES SISTEMA, RISKU VADIBA UN IEKSEJAIS AUDITS
PRINCIPS # 3.

Uznémumam ir iekS&jas kontroles sistéma, kuras efektivitati parrauga padome.

Atbilstiba Kiriteérijs Fakts

2025.gada Uznémums izveértgja I1dzSingjo Risku politiku, lek$éjas kontroles sistémas politiku un
lek$éja audita politiku, konsolidéjot ar mérki noteikt vienotus iek$&jas kontroles, atbilstibas

Uznémumam ir dokumentéta i mx . _ L - - - _
2 nodro$inaSanas un risku vadibas pamatprincipus un atbildibas sadalljumu Uznémuma.

iekSéjas kontroles sistéema, par

kuras izveidi atbild valde lekSéjas kontroles sistémas darbibas pamatprincipi, ka art atbildibas sadaltfjums Uznémuma ir
noteikti Rigas ddens lek$€jas kontroles, atbilstibas un risku vadibas politika, kuru ir apstipringjusi
padome. '°

lek$éjas kontroles, atbilstibas un risku vadibas politika nosaka, ka lek$€jais auditors ne retak ka
reizi gada noverté iekS€jas kontroles sistémas, risku vadibas un parvaldibas efektivitati visas

leksgjais audits vismaz reizi gada Uznémuma darbibas jomas parskata gada.

veic ieksejas kontroles sistemas

efektivitates novértéjumu, Minétais novértéjums tiek sagatavots parskata gada analizéjot iek$éja audita zinojumus?0,
izmantojot uz risku izvertéjumu ieteikumu ievieSanas uzraudzibu, paréjo Uznémuma veikto iekS&jo un aréjo parbauzu rezultatus,
balstitu pieeju, un atskaitas par ka arT iek$éja audita darbinieku novérojumus.

novertejuma rezultatiem padomei Ar novértéjuma rezultatiem tiek iepazistinata Uznémuma valde, revizijas komiteja un padome.

Padomes reglamenta ir noteikts padomes pienakums uzraudzit iekS€jas kontroles un risku

Padome izvérts iek$&jas kontroles parvaldibas sistému darbibu, parskatit to atbilstibu un efektivitati.

sistéemas efektivitates novértéjumu lekS&ja auditora zinojums par Uznémuma iek3&jas kontroles sistémas efektivitati un iekseja
audita ieteikumu Tsteno$anu 2025. gada izskatits padomes 20.01.2026. sédé.2!

'9 https://www.rigasudens.lv/Iv/atbildiga-uznemejdarbiba
20 |ek3eja audita plans 2025. gadam apstiprinats ar padomes 17.12.2024. lemumu

2! Padomes 20.01.2026. Iemums Par SIA “Rigas ddens” lek3gjas kontroles sistémas 2025. gada novért&jumu un nosléguma zinojumu par paveikto un audita ieteikumu Tsteno$anu 2025.gada
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PRINCIPS # 4.

Uznémums identificé, novérte un uzrauga ar ta darbibu saistitos riskus.

Atbilstiba

Kriterijs

Valde izstrada un padome
apstiprina uznémuma risku
parvaldibas politiku

RIGAS UDENS
PAZINOJUMS par KORPORATIVO PARVALDIBU 2025

Fakti

Rigas tdens darbibas jomas tiek noteikti vienoti un saskanoti risku vadibas pamatprincipi,
nodrosSinot sistematisku un proaktivu pieeju risku identificéSanai, novértéSanai un parvaldibai.

Uzneémuma ir izstradata lekséjas kontroles, atbilstibas un risku vadibas politika, kuru ir
apstiprinajusi padome.??

Valde izstrada un padome
apstiprina butiskako (material)
risku apetiti — riskus, ko
uznémums ir gatavs uznemties, lai
sasniegtu darbibas mérkus

AtbilstoSi lekséjas kontroles, atbilstibas un risku vadibas politika noteiktajam, valde definé un
padome apstiprina Uznémuma risku apetiti, kura noteikti risku pielaujamie [Tmeni, ka art periodiski
(ik ceturksni) uzraugamo kvantitativo raditaju pielaujamas robezvértibas katra no risku grupam.

Pamatojoties uz identificéto risku
noveértéjumu, valde isteno risku
vadibas pasakumus

Lai nodroSinatu sistematisku un efektivu risku parvaldibu, Uznémuma ir izstradata un ieviesta
procedlra “Risku vadiba”’?3, kas nosaka vienotu pieeju risku identificé$anai, novértéSanai un
parvaldibai visas Uznémuma darbibas jomas. Procedira ietver skaidri definétus procesa solus,
tostarp risku identificeéSanu, to célonu, iestasanas varbuitibas un ietekmes analizi, k& arT atbilstosu
risku mazina8anas un kontroles pasakumu noteikSanu un TstenoSanu atkariba no katram riskam
noteiktd lmena. Ja tiek konstatéti batiski apdraud&jumi vai izmainas risku novértéjuma,
nekavéjoties tiek informéta Rigas ddens valde un padome, nodroSinot savlaicigu reakciju un
atbilstoSu Iémumu pienemsanu risku mazinasanai.

Pamatojoties uz identificéto risku novértéjumu un ievérojot Stratégiju 2030, valde Tsteno
atbilstoSus risku vadibas pasakumus?*, nodroSinot Uznémuma ilgtsp&jigu darbibu un risku
ietekmes minimizéSanu. Valde regulari, bet ne retak ka reizi gada, parverté batiskakos riskus, lai
nodrosinatu to savlaicigu identificé$anu un atbilstoSu reagésanu.

Vismaz reizi gada padome izskata
valdes zinojumus par risku
vadibas pasakumiem un risku
vadibas politikas 1stenoSanu

Padome uzrauga risku vadibas sistémas darbibu, parskata tas atbilstibu un efektivitati, veikto
pasnovértéjumu vai neatkarigu izvertéjumu, ka art apstiprina risku apetiti.

Padome reizi ceturksnT izskata valdes sniegto informaciju par bdtiskiem riskiem un to parvaldibu?25.

12

Zhttps://www.rigasudens.Iv/lv/atbildiga-uznemejdarbiba

% Procedira “Risku vadiba” apstiprinata ar valdes 04.06.2025. Iemumu

24 Risku vadibas process apstiprinats ar valdes 26.02.2025. [émumu

25 Risku un incidentu uzraudzibas zinojumi izskatiti padomes 2025.gada 28.01., 25.02., 22.04., 26.08., 19.11. sédés
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PRINCIPS # 5.

Uznémuma ir iek$&jais auditors, kas neatkarigi un objektivi izvérté uznémuma darbibu.

Atbilstiba

Kriterijs

Uznémuma ir iekSé&jais auditors
(struktarvieniba vai specialists), kurs
ir funkcionali neatkarigs no valdes
un atskaitas padomei

RIGAS UDENS
PAZINOJUMS par KORPORATIVO PARVALDIBU 2025

Fakti

Uznémuma ir izveidota lek3€ja audita dala, kuras darbibu funkcionali parrauga Uznémuma
revizijas komiteja un padome, bet administrativi ta ir valdes paklautiba.

lek$éjo auditoru amata iecel un no
amata atbrivo padome

Uznémuma iek$&jais auditors amata apstiprinats ar padomes lémumu.26

lekSeja audita darba organizacija, audita planoSanas un veikSanas kartiba, tostarp auditoru
piekluve informacijai un sadarbibas principi ar Uznémuma vadibu ir noteikti struktdrvienibas
darbibas nolikuma.

lek$éjais auditors izstrada un 1steno
uz risku izveértéjumu balstitu iekSéja
audita stratégiju un planu, kuru
apstiprina padome

2024. gada ir sagatavots Uznémuma iek$&ja audita stratégiskais plans piecu gadu periodam
Itdz 2029. gadam.?”

Atbilstosi Rigas domes iek$&jiem noteikumiem?2® un padomes reglamentam, katra kalendara
gada iek3&ja audita planu izskata revizijas komiteja, ka art izskata un apstiprina Uznémuma
padome.2®

lek$éejais auditors informé valdi un
padomi par iekséja audita darbu,
stratégijas un plana izpildi, audita
rezultatiem un ieteicamajam
darbibam trikumu novérsanai, ja
tadi ir konstateti

Uznémuma ir noteikta kartiba, kada tiek veikti iekSejie auditi un Tstenota auditu ieteikumu
uzraudziba. Tapat noteikts reguléjums ka iek$éjais auditors informé valdi3?, revizijas komiteju3"
un padomi®? par iek$éja audita plana izpildi, audita rezultdtiem un ieteicamajam darbibam
trikumu novérSanai, ja tadi ir konstatéti. Parskats par iek3&ja audita ieteikumu ievieSanu
2025.gada izskatits padomes 20.01.2026. gada sédé=s.

% Padomes 21.05.2024. Iémums “Par SIA “Rigas tdens” iek$€ja auditora amata pretendentu konkursa rezultatiem”
27 SIA “Rigas Gdens” vidéja termina iek3&ja audita stratégiskais plans 2025.-2029.gadam apstiprinats ar padomes 17.12.2024. |lemumu, izmainas plana - ar padomes 11.12.2025. [emumu
2 Rigas domes 21.08.2020. iek$é&jie noteikumi Nr. 4 “Rigas pilsétas padvaldibai piedero3o kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas kartiba”

2 |ek$eja audita plans 2025. gadam apstiprinats ar padomes 17.12.2024. lemumu

30 Par 2025. gada auditu rezultatiem zinojums sniegts valdes 19.02.2025., 14.04.2025., 19.05.2025., 21.07.2025.,04.08.2025.,20.10.2025., 11.12.2025. un 12.01.2026. sédés
31 Par 2025. gada auditu rezultatiem zinojums sniegts revizijas komiteja sédés 05.11. 2025. un 17.12.2025.

32 Par 2025. gada auditu rezultatiem zinojums sniegts padomes sédés 25.02.2025., 22.04.2025., 27.05.2025., 29.07.2025., 26.08.2025. un 28.10.2025.

33 Padomes 20.01.2026. lemums Par SIA “Rigas tdens” lek$&jas kontroles sistémas 2025.gada novértgjumu un nosléguma zinojumu par paveikto un audita ieteikumu Tsteno$anu 2025.gada
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RIGAS UDENS 1 4
PAZINOJUMS par KORPORATIVO PARVALDIBU 2025

AREJAIS REVIDENTS
PRINCIPS # 6.

Uznémumam ir neatkarigs aréjais revidents.
Atbilstiba Kriterijs Fakti

Padome un Revizijas komiteja, ja Rigas Gdens argja revidenta izvéle un atlidzibas noteikSanas process ir atklats un revidenta izvéle
tada ir izveidota, nosaka aréja revizijas pakalpojuma snieg$anai notiek iepirkuma procedara.3

revidenta atlases kritérijus Atbilstosi Rigas domes iek$&jiem noteikumiem3® revizijas komiteja un padome saskano iepirkuma

par aréja revidenta pakalpojumiem izvirzamas prasibas, tostarp darba uzdevumu un liguma
projektu.

Uznémuma revidents 2023. — 2025. gada parskatiem ir sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu
“POTAPOVICA UN ANDERSONE”. 2025. gada Uznémums uzsaka revidenta izvéles procesu
turpmako divu parskata gadu revizijai.

Revidentam tiek izvirzitas prasibas, kas apliecina pieredzi un kompetenci pakalpojumu sniegSana,
cita starp3:36

e Uznémuma gada parskatu revidé zvérinats revidents vai zvérinatu revidentu komercsabiedriba
atbilstigi Revizijas pakalpojumu likumam.

e Pretendents ir registréts Sabiedriskas nozimes struktdru zvérinatu revidentu praksu saraksta un ir
kvalificéts sniegt apliecinajumu par ilgtspéjas zinojumu.

e Peédgjo tris gadu laika ir sniedzis revidenta zinojumus Latvija registrétai kapitalsabiedribai, kurai
gada parskats sagatavots saskana ar SFPS, valsts vai pasSvaldibas kapitalsabiedribai, kuras gada
parskata bilances kopsumma nav mazaka par 25 000 000 EUR.

e Pretendentam ir jabat pieredzei konsultaciju sniegSana ilgtsp&jas zinoSanas joma vai ilgtspéjas
parskata izverteSana/revizija uznémuma, kas atbilst lielas sabiedribas statusam un Pretendents
pedeja revizijas pakalpojumu kvalitates novertéjuma ir sanémis visaugstako vértejumu.

Uznémumam ir neatkarigs aréjais
revidents ar atbilstoSu
kvalifikaciju un reputaciju

Viena aréja revidenta pilnvaru Uznémums nodroSina, ka viena aréja revidenta pilnvaru laiks neparsniedz piecus gadus.
laiks neparsniedz 5 gadus,

tadéejadi nodrosinot revidenta

parstavju rotaciju

34 lepirkums organizéts Elektronisko iepirkumu sistéma
3 Rigas domes 21.08.2020. iek$&jo noteikumu Nr. 4 “Rigas pilsétas padvaldibai piedero$o kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas kartiba”
% Padomes 19.12.2025. Iemums “Par iepirkuma par zvérinata revidenta pakalpojumiem izvirzamo prasibu saskanosanu”



RIGAS UDENS 1 5
PAZINOJUMS par KORPORATIVO PARVALDIBU 2025

PADOMES LOCEKLU IEVELESANA
PRINCIPS #7.

Uznémums nodroSina caurskatamu padomes loceklu ievéléSanas un atsaukSanas kartibu.

Atbilstiba Kriterijs

Uznémuma ir apstiprinata padomes  Padomes loceklu atlases un atsauk8anas procesu Tsteno Uznémuma kapitala dalu turétajs
loceklu atlases un atsaukSanas atbilsto$i normativajiem aktiem3” un korporativas parvaldibas labas prakses principiem,
kartiba nodrosSinot caurskatamu un objektivu publisku atlases proceddaru.

Padomes loceklu atlasi3® veic vienigd Rigas ddens dalibnieka — Rigas valstspilsétas
pasvaldibas — izveidota nominacijas komisija (turpmak — Nominacijas komisija).

Par padomes locekliem, kuri tiek Padomes locek|u atlases procesu organizé Nominacijas komisija, kas atbild par kandidatu
virziti ievéléSanai vai atkartotai izvértéSanu un izvirziSanu padomes locekla amatam.

ievéléSanai, uznémums sniedz
savlaicigu un pietiekamu informaciju
uznémuma akcionariem

Sagatavojot Iémuma projektu par komisijas izvirzitajiem pretendentiem, Rigas ddens
dalibniekam tiek sniegta pilniga un savlaiciga informacija par kandidatiem, tostarp vinu
profesionalas pieredzes apraksts, neatkaribas apliecindjums un piekriS8ana ienemt amatu,
ka art Nominacijas komisijas novértéjums par katru kandidatu.

Padomes lielums ir atbilsto$s Padomes loceklu minimalo un maksimalo skaitu nosaka normativie akti.3®

uznémuma darbibas specifikai Nemot véra Rigas ddens darbibas specifiku — pasSvaldibas autonomas funkcijas izpildi

sabiedrisko Gdensapgades un kanalizacijas pakalpojumu joma, nodroSinot sabiedriskos
ddenssaimniecibas pakalpojumus Rigas valstspilsétas administrativaja teritorija —, tris
padomes locekli nodroSina pietiekamu un efektivu parvaldibu atbilstigi Uznémuma
mérogam un parvaldibas vajadzibam. Kapitala dalu turétdja parstavis nodrosina, ka
padomei kopuma piemtt prasmiju, pieredzes un zinasanu kopums, lai pilnvertigi spétu pildit
savus pienakumus.

37 Publiskas personas kapitala daju un kapitalsabiedribu parvaldibas likums https:/likumi.lv/ta/id/269907-publiskas-personas-kapitala-dalu-un-kapitalsabiedribu-parvaldibas-likums
3% Rigas domes 21.08.2020. iek$&jo noteikumu Nr. 4 “Rigas pilsétas padvaldibai piedero$o kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas kartiba
39 MK 25.06.2025. noteikumi Nr. 392 Valdes un padomes locek|u skaita un atalgojuma noteik3anas kartiba publiskas personas kapitala dalu parvaldisanas gadijuma
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Atbilstiba Kriterijs

Atbilstosi normativajiem aktiem4® padomes locekli amata ievélé uz pieciem gadiem. Ja péc
Padomes locekli ievélé uz terminu padomes loceklu darba rezultatu izvértéjuma kapitala dalu turétajs pienem Iémumu virzit
K o L . > padomes locekli uz ndkamo pilnvaru terminu, uz $o amatu publisku kandidatu pieteikS8anas
as nav ilgaks par pieciem gadiem T T T o Nt k= I .o
Daces Ljusas pilnvaru termina (no 08.09.2020. [tdz 25.03.2025.) paveikto, parskata gada
vina tika virzita atkartotai ievéléSanai uz nakamo pilnvaru terminu. Dace Ljusa ievéléta
Rigas tdens padomes locekla amata uz nakamajiem 5 gadiem ar 29.08.2025. dalibnieku
sapulces lemumu.

Nemot véra 2025.gada pienemtas izmainas likuma “Par intereSu konflikta novérSanu valsts
amatpersonu darbiba”, kas paredz papildu ierobeZojumus valsts personas iestazu vaditaju,
t. sk. rektora amata savienoSanu ar padomes locekla amatiem, lidzSinéjais Uznémuma
padomes priek§sédétaja vietnieks un Rigas Tehniskas universitates rektors Talis Juhna

atstaja padomes locekla amatu 31.08.2025.

Rigas valstspilsétas paSvaldiba izsludinaja publisku kandidatu pieteik§anas procediru uz
Rigas ddens padomes locekla amatu pamatdarbibas (Odenssaimniecibas un citu
inZeniersistému pakalpojumu nodro$inaSana) joma. Padomes locekla amata kandidatu
atlasei un novértéSanai tika izveidota nominacijas komisija, kuru vadija Rigas pilsétas
izpilddirektors, kapitala dalu turétaja parstavis Janis Lange. Nominacijas komisija kandidatu
novertéSanu veica tris kartas, piesaistot art personala atlases konsultantu. Atlases procesa
rezultata ievéléSanai amata tika nominéts kandidats, kur$ visas tris atlases kartas
kopsumma ieguva lielako punktu skaitu un tika atzits par izvirzitajam prasibam
atbilstosako.

Ar Rigas tdens dalibnieku sapulces 17.10.2025. lemumu par Uznémuma padomes locekli
uz 5 gadiem ievélgéja Mari Kleinbergu.

Aktuala informacija par Uznémuma padomes locek|u pilnvaru terminu $eit.4!

40 publiskas personas kapitala daju un kapitalsabiedribu parvaldibas likums https:/likumi.lv/ta/id/269907-publiskas-personas-kapitala-dalu-un-kapitalsabiedribu-parvaldibas-likums
41 https://www.rigasudens.lv/lv/korporativa-parvaldiba#padome
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PRINCIPS # 8.

Padomes locekliem kopa ir atbilstoSa pieredze un kompetence.

Atbilstiba Kriterijs Fakti
Padomei kopuma piemit tadas Rigas tdens padomes locekliem kopuméa piemit nepiecieSamais prasmju, pieredzes un
prasmes, pieredze un zinasanas, zinasanu kopums, tostarp izpratne par Gdenssaimniecibas nozari, finansu parvaldibu, risku
tostarp par attiecigo nozari, lai vadibu un korporativo parvaldibu, kas nodroSina padomes spéju pilnvertigi pildit tas
pilnveértigi spéetu pildit savus pienakumus.

pienakumus Informacija par padomes loceklu izglitibu, profesionalo pieredzi un kompetencém ir pieejama

darbibu gan publiska, gan privata sektora kapitalsabiedribu padomes un/vai valdes sastava,
tostarp jomas, kas saistitas ar finanséjuma pieejamibas nodroSinaSanu, dazadu nozaru
publiskas infrastruktiras parvaldibu un sabiedrisko pakalpojumu sniegSanu. Tadéjadi visiem
padomes locekliem ir Rigas ddens darbibas profilam un sarezgitibai atbilsto$a pieredze.

Katram padomes loceklim ir noteiktas arT individualas kompetences jomas. Detalizéta
informacija un padomes loceklu prasmju un pieredzes apraksts Seit [aktiva saite] (GOV-1) .

Padomes locek|u atlases process tiek Tstenots saskana ar normativajiem aktiem“3, nodros$inot
parredzamibu un objektivitati. Veidojot padomes sastavu, tiek ievéroti dazadibas principi,
tostarp meklétas daudzveidigas profesionalas kompetences, pieredze un zindSanas, kas
veicina efektivu parvaldibu. Skaidrojums par Uznémuma politiku attieciba uz parvaldes loceklu
sastava dazadibu [aktiva saite] (GOV-1) .

Veidojot padomes sastavu, tiek
ievéroti dazadibas principi

Kandidati tiek vértéti péc profesionalajiem kritérijiem, kurus atlases prasibas nosaka
nominacijas komisija, lai padomes locekli tiktu atlasiti, nemot véra to kompetenci un atbilstibu
uznémuma stratégiskajiem mérkiem.

Padome parstaveti abi dzimumi Rigas Gdens padomes sastava strada divi viriesi un viena sieviete.**

42 https://www.rigasudens.lv/lv/korporativa-parvaldiba#padome
43 Ministru kabineta 07.01.2020. noteikumi Nr. 20 “Valdes un padomes loceklu nominé$anas kartiba kapitalsabiedribas, kuras kapitala dalas pieder valstij vai atvasinatai publiskai personai”.
4 https://www.rigasudens.lv/lv/korporativa-parvaldiba#padome
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Atbilstiba Kriterijs

Valde izstrada ievada apmacibas AtseviSska jauno padomes loceklu ievada apmacibu programma Uznémuméa Sobrid nav

programmu un nodrosSina izstradata. Padomes locekla pamatpienakumu apjoms ir noteikts padomes loceklu atlases
jaunajiem padomes locekliem prasibas, kur ir ieklauti noteikti profesionalas pieredzes un prasmiju kritériji, tostarp par pieredzi
ievada apmacibu vado8a amata vai padomes locekla amata liela kapitalsabiedriba un/vai starptautiska uznémuma.

Jaunajiem padomes un arT revizijas komitejas locekliem tiek sagatavota on-boarding cela karte,
lai uzsakot darbu iepazistinatu ar Rigas ddens, struktirvienibam, galvenajiem uzdevumiem un
iekSeéjo reguléjumu un padomes darba organizaciju. Padomes loceklim ir tiesibas sanemt
Uznémuma apmaksatus kvalifikacijas celS8anas pasakumus, kas saistiti ar amata pienakumu
izpildei nepiecieSamajam zinasanam.

PRINCIPS #9.
Uznémuma padomé ir neatkarigie padomes locekli.
Atbilstiba Kriterijs Fakti

Uznémums izvérté un akcionari Lai nodrosSinatu profesionalu un objektivu kapitalsabiedribas padomes darbu, kas veicina
nosaka neatkarigo padomes kapitalsabiedribas vértibas ilgtermina pieaugumu un darbibas efektivitati, kapitala dalu turétajs
loceklu ipatsvaru nodro$ina, ka vismaz puse no padomes locekliem ir neatkarigi.*®
Vismaz puse no padomes Nominacijas komisija, izvértéjot padomes loceklu kandidatus, nodroSina neatkarigo padomes
locekliem ir neatkarigi loceklu Tpatsvaru atbilstigi normativo aktu prasibdm un labas korporativas péarvaldibas

principiem. Visi padomes locekli ir uzskatami par neatkarigiem, kas atbilst labas korporativas
parvaldibas principiem un veicina maksimali objektivu un efektivu kapitalsabiedribu parvaldibu. 46

4Shttps://likumi.lv/ta/id/269907-publiskas-personas-kapitala-dalu-un-kapitalsabiedribu-parvaldibas-likums
46 https://www.riga.lv/lv/imedia/59990/download?attachment Parskats par Rigas pasvaldibai piedero$ajam kapitalsabiedribam 2024.gada
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Atbilstiba Kritérijs Fakti

Neatkarigie padomes loceklu Atbilstigi Kodeksa noteiktajiem kritérijiem, péc kuriem padomes locekli uzskata par neatkarigu,
kandidati iesniedz apliecinajumu visi Uznémuma padomes locekli ir atzistami par neatkarigiem.

par savu atbilstibu neatkaribas

kritérijiem, un padomes loceklim

amata pildiSanas laika ir

pienakums informét par izmainam

neatkaribas statusa

Pirms padomes vélesanam Pirms padomes véléSanam padomes loceklu atbilstibu neatkariga padomes locekla kritérijiem
uznémums veic padomes loceklu novérté Nominacijas komisija, pamatojoties uz normativajiem aktiem un labas parvaldibas
neatkaribas novertéjumu atbilstosi  principiem. Novértéjuma procesa tiek analizéta pieejama informacija par kandidatu
pieejamajai informacijai profesionalo darbibu, iesp&jamajiem intereSu konfliktiem un atbilstibu neatkaribas kritérijiem.

PADOMES UN VALDES ATALGOJUMA NOTEIKSANAS PRINCIPI

PRINCIPS # 10.
Uznémuma ir ieviesta valdes un padomes atalgojuma politika
Atbilstiba Kriterijs Fakti
Uznémuma ir ieviesta valdes un Ar padomes un daltbnieku sapulces IéEmumu*’ ir apstiprinata RIgas Gdens Atalgojuma un
padomes atalgojuma politika, kuru personala politika, tostarp ietverot ari Uznémuma valdes un padomes atlidzibas

izstradajusi valde, izskatijusi padome noteikS8anas principus.+®
un apstiprinajusi akcionaru sapulce

4"Atalgojuma un personéla politika apstiprinata ar padomes 15.08.2025. [émumu un ar 29.08.2025. dalibnieku sapulces Iémumu (dala, kas attiecas uz valdes, padomes un revizijas komitejas
atlidzibas noteikSanu)
48 https://www.rigasudens.lv/lv/kapitalsabiedribas-politikas
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Atbilstiba Kritérijs Fakti

Padome reizi gada nosaka valdei, AtbilstoSi reglamentam, Uznémuma padome nosaka valdes loceklu individualos
tostarp katram valdes loceklim, sasniedzamos ikgadéjos finanSu un nefinanSu mérkus un uzdevumus, ka art novérté
sasniedzamos finansu un ilgtspéjas Uznémuma un valdes darbibu parskata gada.

mérkus, to ietekmi uz atalgojuma

mainigo dalu un uzrauga to izpildi Padome ir noteikusi valdes 2025.gada mérkus stratégiskaja un finanSu vadiba, katra valdes

locekla individualos gada mérkus, ka art apstiprinajusi kritérijus un procentualo Tpatsvaru
shieguma izvértéSana.

Ar padomes lémumu ir apstiprindta SIA “Rigas Gdens” “Kartiba, kada padome nosaka
prémijas apméru valdes loceklim par darbibas rezultatiem iepriek$éja parskata gada’°, kura
noteikti principi valdes snieguma novértéSanai un valdes prémé&Sanai par darbibas
rezultatiem parskata gada. Lémumu par prémijas noteikSanu valdes locekliem par darbibas
rezultatiem iepriekSéja parskata gada pienem padome péc Uznémuma darbibas rezultatu
noveértéjuma apstiprinasanas kartéja dalibnieku sapulce.

Padomes locekliem nenosaka Padomes locekliem tiek noteikta fikséta atlidziba, kuras apméru nosaka dalibnieku sapulce,
atalgojuma mainigo dalu, ka ari ieveérojot normativajos aktos paredzéto maksimalo atlidzibas apmeéru. Padomes locekliem
neizmaksa nekadu kompensaciju netiek pieSkirta atlidzibas mainigd dala (prémijas), ka arT netiek izmaksata jebkada
atsaukSanas no amata vai amata kompensacija atsauk$anas no amata vai amata atstaSanas gadijuma®.

atstasanas gadijuma

Valde reizi gada sagatavo zinojumu Informacija par valdei un padomei izmaksato kopégjo atlidzibas apjomu 2022. — 2024. gada
par atalgojumu, kas pieskirts katram pieejama Uznémuma majas lapa®’, ka arT 2025.gada parskata noradita atlidzibas summa,
esosajam un bijusajam valdes un kas izmaksata parskata gada. Seit [aktiva saite] (GOV-1).

padomes loceklim

49 Kartiba, kada padome nosaka prémijas apméru valdes loceklim par darbibas rezultatiem iepriek$éja parskata gada apstiprinata ar padomes 28.01.2025. Iemumu
50 https://www.rigasudens.lv/Iv/kapitalsabiedribas-politikas.
51 https://www.rigasudens.Iv/sites/default/files/Investoriem/Finansu-informacija/Valdes % 20un%20padomes %20atlidzibas _0.pdf
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PADOMES DARBA ORGANIZESANA UN LEMUMU PIENEMSANA

PRINCIPS # 11.

Uznémuma ir noteikta un saprotama padomes darba organizacija.

Atbilstiba

Kriterijs

Padome savu darbu organizé
saskana ar padomes nolikumu
un darba kalendaru

Padomes sédes tiek sagatavotas, sasauktas un organizétas saskana ar padomes reglamentu®? un
darba kalendaru.

Padome riko sédes, kad nepiecieSams, bet ne retak ka reizi ceturksni, nodroSinot efektivu
Uznémuma stratégisko vadibu un uzraudzibu. 2025. gada notika 20 Rigas Gdens padomes sédes.

Padome notur vismaz vienu
atseviSku padomes sédi gada
uznémuma stratégijas un tas
izpildes apsprieSanai

Padome reizi ceturksnt izskata Uznémuma Stratégijas 2030 ievieSanas rezultatus, savukart reizi
gada izvérté Uznémuma parskata gada darbibas rezultatus, taja skaitd noteikto finandu un
nefinansu mérku izpildi®.

2025. gada Rigas tdens valde nodroSinaja Stratégija 2030 noteikto mérku un uzdevumu izpildi,
sniedzot padomei®* regularus ceturk$na parskatus, kuros tika ieklauta art informacija par parskata
perioda budzeta izpildi un apstiprinati neauditétie perioda finansSu parskati.

Uznémuma budzeta paredz
samérigu padomes darbibas
nodrosinasanai nepiecieSamo
finanséjumu

Rigas Gdens budzeta ir paredzéta pozicija padomes atlidzibai un darba nodroSinasanai.

Padomes loceklis amata pienakumu veikSanai var sanemt Uznémuma apmaksatu nodroSinajumu
ar darba braucieniem saistito izdevumu segsSanai, civiltiesiskas atbildibas apdrosinasanai, ka art
veselibas apdrosindSana atbilstosi kartibai, kdda noteikta Uznémuma darbiniekiem un tehnisko
nodroSindjumu. Padomes loceklis rakstveida iesniedz informacijai Uznémumam un kapitala dalu
turétajam izveértéjumu par nepiecieSama nodroSindjuma pieskirSanas lietderibu un samérigumu,
atbilstibu objektivajai nepiecieSamibai, ka art apliecinajumu, ka nodro8indjums tiek sanemts no
vienas publiskas personas institlcijas.

Padome reizi gada veic padomes
darba pasnovértéjumu un ta
rezultatus izskata padomes séde

Padome veic darba pasnovértéjumu par iepriekd€jo parskata gadu un izskata to padomes séde.
Padomes pasnovértéjuma zinojums izskatits padomes 14.03.2025. s&dé&% un Uznémuma kartgja
daltbnieku sapulcé 11.04.2025%6,

52 Padomes reglaments apstiprinats ar padomes 19.12.2025. lemumu Padomes reglaments.

53 14.03.2025. padomes séde Par SIA “Rigas Gdens” vidéja termina darbibas stratégijas 2025.-2030. gadam un aktivitadu plana nefinandu un finansu mérku sasniegdanai 2025.-2027.gadam

apstiprinaSanu

54 2025. gada stratégija noteikto mérku un uzdevumu izpilde izskatita tris padomes sédés — 15.05.2025., 26.08.2025., 19.11.2025.
% Padomes 14.03.2025. lemums “SIA “Rigas tGdens” padomes zinojums par SIA “Rigas tdens” darbibas rezultatiem 2024.gada”
% Rigas tdens dalibnieku sapulces — darba kartiba un pienemtie lEmumi https://www.rigasudens.lv/lv/par-rigas-udens

21
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Atbilstiba Kritérijs

Lai aktualizétu Uznémuma padomes locek|u atbildibas jomas, preciz€jot padomes loceklu
kompetences, padome 2025.gada izstradaja priekslikumu veikt izmainas padomes reglamenta®’,
kuru iesniedza saskanoSanai dalibnieku sapulcei. Priek$likums paredzéja papildinat padomes
reglamentu ar papildus atbildibas jomam, pieméram, kiberdroSibu, atbilstibas (compliance)
uzraudzibu, informacijas tehnologiju parvaldibu, maksligo intelektu, personala vadibu, ka art
parmainu vadibu un citas jomas. Diskusija par papildu jomu ieklauSanu padomes reglamenta
notiks veicot padomes darba pasvértéjumu par 2025. gadu.

Padome katru gadu izverte, vai tas
sastavs ir ar atbilstosSu pieredzi un
kompetenci, tostarp, vai tam ir
pietieckama kapacitate un tas
atbilst dazadibas principiem

2025.gada ar dalibnieku sapulces Iémumu izveidota Uznémuma Revizijas komiteja.?® Finansu
instrumentu tirgus likuma reguléjums nosaka pienakumu paplasinat Uznémuma kompetenci
saistiba ar Eiropas zalo obligaciju emisiju, tadéjadi daltbnieks pienéma lemumu izveidot Revizijas
komiteju.5® Revizijas komitejas nolikums akceptéts padomes 15.08.2025. sédé un apstiprinats

Padome ir izvértéjusi komiteju
izveides nepiecieSamibu (ja ir
izveidota komiteja, skatit principu

#12.1) Uznémuma arkartas dalibnieku sapulcé 29.08.2025. 60
Nemot veéra Uznémuma struktiru un padomes lielumu, papildu padomes komiteju izveide Sobrid
netiek uzskatita par nepiecieSamu.
PRINCIPS # 12.

Padome pienem informétus un izsvértus Iemumus.

Atbilstiba Kriterijs

Uznémuma valde nodroSina savlaicigu un pietiekamu padomes sédes darba kartiba ieklauto
jautajumu materialu iesniegSanu padomei. AtbilstoSi padomes reglamentam informacija IEmumu
pienemsSanai un darba kartibas materiali tiek iesniegti padomes sekretdram ne vélak ka piecas
darba dienas pirms padomes sédes, atseviSkiem jautajumiem — ne vélak ka tris darba dienas

Padomei laikus un pietiekama
apmera ir pieejama valdes
sagatavota informacija padomes
Iemumu pienemsanai

pirms sédes.
Padome nosaka informacijas Padomes reglamenta®' ir noradita informacija, kuru padome var pieprasit valdei, lai pienemtu
aprites kartibu, ari padomes [émumu. IzskatiSanai padomes sédé iesniedzama Iémuma projekta formuléjumam jabadt
tiesibas pieprasit informaciju no precizam un isam, noradot Iemuma izpildes terminus un izpilditajus. PriekSlikuma iesniedzéjs vai
valdes, kas nepiecieSama valde ir atbildigi par iesniegtajos materidlos minéto faktu un datu pareizibu un pilnibu, k& art
padomei Iemumu pienemsanai sagatavota Iemuma projekta atbilstibu tiestbu aktiem.

57 Padomes 19.12.2025. Iémums “Par SIA “Rigas Gdens” padomes reglamenta apstiprinaganu”

% jeveéleta revizijas komiteja nav padomes komiteja, jo tas nepiecie$Samibu un izveidi regulé specialais normativais akts

5 Revizijas komiteja izveidota ar 29.08.2025. dalibnieku sapulces Iémumu

80 Revizijas komitejas nolikums akceptéts ar padomes 15.08.2025. lemumu un dalibnieku sapulces 29.08.2025. Iemumu, pieejams Revizijas komitejas nolikums
6 Padomes reglaments apstiprinats ar padomes 19.12.2025. lémumu Nr. 8, pieejams Padomes reglaments.
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Atbilstiba Kritéerijs

Padomes loceklis analize Padomes locekl|i izskata darba kartibas materialus, lai sagatavotos padomes sédei un izteiktu
informaciju un sagatavo viedokli par darba kartibas jautdjamu. Padomes locekli priekSlikumus un viedoklus izsaka
priekslikumus Iemumu apspriezot dokumentu projektus, ka arT diskusijas laikd padomes sédé.

pienem$anai padomé

Padome, pienemot Iémumus, Padome, pienemot IEmumus, vispusigi izverté ar tiem saistitos riskus un to Tstermina un ilgtermina
izvérté riskus un Tstermina un ietekmi uz Uznémuma veértibu un ilgtspéju, ka art nodroSina efektivu korporativas parvaldibas,
ilgtermina ietekmi uz uznémuma Stratégijas 2030 TstenoS$anas un risku parvaldibas uzraudzibu. Padomes sédé pienemto Iemumu
veértibu, ilgtspéju un atbildigu un jautajumu apsprieSanas norisi fiksé padomes sédes protokola.

attistibu

PRINCIPS # 12.1.

Komiteja sagatavo priekSlikumus Iémumu pienem$anai padomé.

Atbilstiba Kriterijs
Padome nosaka komitejas Nemot véra, ka Uznémums 2025.gada veica Eiropas zalo obligaciju emisiju, 2025.gada ar
uzdevumus un darbibas daltbnieku sapulces lemumu Uznémuma izveidota Revizijas komiteja,®?, kura ir neatkariga
organizéSanas kartibu uzraudzibas institdcija, kuras darbibas mérkis ir stiprinat Uznémuma finanSu parskatu ticamibu,

iekSejas kontroles sistémas efektivitati un risku parvaldibas kvalitati. Komitejas uzdevumi art

Padome izveido komiteju vismaz noteikti Finansu instrumentu tirgus likuma.

tris padomes loceklu sastava,
kuriem ir atbilsto$a pieredze un Revizijas komiteja ir tris locekli, kuriem ir atbilstoSa pieredze un zinaSanas pienakumu izpildei.
zinasanas noteiktaja joma Revizijas komitejas locekle Dace Ljusa ir Uznémuma padomes priekSsédétdja, revizijas
komitejas locekli Juris LapSe un Gundars Ruza ir zvérinati revidenti, kuriem ir pieredze darba citu
uznémumu revizijas komitejas, ka art uznémumu vadiba. Juris LapSe ir tiesigs sniegt ilgtspé&jas
zinojuma apliecinajuma pakalpojumus®3. Revizijas komiteja darbojas saskana ar tas Nolikumu®,
kuru akceptéjusi Uznémuma padome un apstiprindjusi dalibnieku sapulce. Komiteja sadarbojas
ar Uznémuma padomi, valdi, iekS8&jo auditoru un aréjo revidentu, sniedzot padomei neatkarigu
izvértéjumu un rekomendacijas jautajumos, kas saistiti ar finan8u parskatu sagatavo3anu,
kontroles vidi un risku parvaldibu.

Komiteja analizé informaciju un
sagatavo priekslikumus lemuma
pienemsanai padomé

62 Revizijas komiteja izveidota ar 29.08.2025. dalibnieku sapulces Iémumu https://www.rigasudens.lv/lv/par-rigas-udens
83 https://lzra.lv/sakums/revidentu-registri/zverinatu-revidentu-registrs/ Latvijas Zvérinatu revidentu asociacijas registrs
64 Revizijas komitejas nolikums https://www.rigasudens.lv/lv/par-rigas-udens
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https://www.rigasudens.lv/lv/par-rigas-udens
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INTERESU KONFLIKTA NOVERSANA
PRINCIPS #13.

Valdes un padomes locekli skaidri apzinas intereSu konflikta izpausmes un ir informéti par nepiecieSamo ricibu intereSu konflikta gadijuma.

Atbilstiba Kritérijs Fakti

Padome definé pazimes, kas
norada uz interesu konfliktu, un
nosaka intereSu konflikta
novérsanas un parvaldibas
kartibu

Lai nodroSinatu intereSu konfliktu novérSanu un parvaldibu, Uznémums pieméro normativajos
aktos® ietvertds normas, ka arT Korupcijas novérSanas un apkarosanas biroja vadlinijas.
Uzneémuma ir identificétas darbibas jomas un procesi, kuros pastav korupcijas riski, novértéta to
iestaSanas varbatiba un apstiprinats amatu saraksts, kas paklauti paaugstinatam korupcijas riskam.

Padome apstiprina Interesu konflikta un korupcijas riska novérsanas politiku®® un Interesu konflikta,
korupcijas riska novérsanas un trauksmes celSanas politiku 7 nosakot pazimes, kas liecina par
iesp€jamu interesu konfliktu, un ievieSot skaidru kartibu ta novérSanai un parvaldibai.

Padomes vai valdes locekli
nepiedalas lemumu pienemsana
jautajumos, kuros uznémuma
intereses nonak pretruna ar
padomes vai valdes loceklu vai
ar tiem saistito personu
interesém

Padomes un valdes locekli nepiedalas Iémumu pienem$8ana jautdjumos, kuros Uznémuma
intereses nonak pretruna ar vinu vai ar viniem saistito personu interesém. Valdes, padomes un
Revizijas komitejas locekliem ir pienakums nekavéjoties informét attiecigi padomi vai kapitala dalu
turétaja parstavi par iespg&jamo intereSu konfliktu un atturéties no dalibas lémuma pienem3ana.

IntereSu konflikta novérSanas un parvaldibas mehanisms tiek istenots saskana ar normativajiem
aktiem un Uznémuma iek3€&jas kontroles sistémas regulgjumu.

Personas, uz kuram attiecas
intereSu konflikta novérsanas
pienakums, regulari piedalas
apmacibas par ricibu interesu
konflikta situacijas

2025.gada Uznémums organiz&€ja macibas par korupcijas un intereSu konflikta novérSanas
aktualajiem jautajumiem tiem Uznémuma darbiniekiem un amatpersonam, kuru amati paklauti
vidéjam un augstam korupcijas riskam.88 Uznémuma darbiniekiem, kuru amats saskana ar veikto
amatu izvértéjumu paklauts korupcijas riskam, tiek nodro8inata pieeja apmacibu un informativajiem
materidliem Uznémuma iekstikla timek|vietné. 2025.gadad notikuSas regularas metodiskas
apmacibas art par iepirkumu jomas jautajumiem. Saskana ar Rigas (dens Pretkorupcijas
pasakumu vadibas procediru, macibas pretkorupcijas un intereSu konflikta novér§anas jautajumos
visiem darbiniekiem tiek organizétas ne retak ka reizi tris gados — macibas notika 2024. gada
decembrT, nakoSas méacibas planotas 2026. gada.

85 Likums "Par intere3u konflikta novér$anu valsts amatpersonu darbiba”.
% Interedu konflikta un korupcijas riska novérsanas politika apstiprinata ar padomes 18.06.2024. Iémumu Nr. 4, spéka I1dz 22.02.2026.
57 Interedu konflikta, korupcijas risku novér$anas un trauksmes cel$anas politika https://www.rigasudens.lv/lv/kapitalsabiedribas-politikas.

% Pgc macibam zina$anu parbaudes testu nokartoja 132 darbinieki



https://www.rigasudens.lv/lv/kapitalsabiedribas-politikas

PRINCIPS #14.

Uznémums laikus nodrosina akcionarus ar informaciju par akcionaru sapulces norisi, sniedzot visu Iémumu pienemsanai nepiecieSamo

informaciju.

Atbilstiba

Kriterijs

Uznémums laikus informé
akcionarus par akcionaru sapulces
darba kartibu, dalibas iespé&jam un
balsos$anas kartibu, ka ari par
jebkadam ar to saistitam izmainam

RIGAS UDENS
PAZINOJUMS par KORPORATIVO PARVALDIBU 2025

AKCIONARU SAPULCE

Fakti

Uzneémuma vienigais dalibnieks ir Rigas valstspilsétas pasvaldiba, kurai pieder 100 % kapitala
dalu. Dalibnieku sapulces funkcijas pilda kapitala dalu turétaja parstavis — Rigas domes
izpilddirektors vai vina nominéta persona.

Dalibnieku sapulces norises laiks un darba kartiba tiek saskanota ar kapitala dalu turétaja
parstavi.

Uznémums nodrosSina iespéju
akcionariem laikus iepazities ar
lemumu projektiem un tiem
pievienotajiem dokumentiem,
tostarp, izmantojot digitalos rikus.

Daltbnieku sapulci sasauc un taja izskatamos jautajumus nosaka atbilstoSi Publiskas personas
kapitdla dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma un Rigas domes 21.08.2020. iek3&jo
noteikumu Nr. 4 “Rigas pilsétas paSvaldibai piederoSo kapitdla dalu un kapitalsabiedribu
parvaldibas kartiba” prasibam, ka arf Uznémuma statatiem.

Vienlaikus ar dalibnieku sapulces sasaukSanu Uznémums nodroSina iespé&ju dalibniekam
iepazities ar visu lémuma pienem8anai nepiecieS8amo informaciju. Uznémums nekavéjoties
informé daltbnieku par papildus iesniegtajiem darba kartibas jautajumiem un Iémumu projektiem.

Uznémums nodrosina akcionariem
iespéju pirms akcionaru sapulces
iesniegt jautajumus par darba
kartiba ieklautajiem jautajumiem
un lemumu projektiem

Dalibniekam ir nodroSinata iespéja pirms dalibnieku sapulces iesniegt jautajumus par darba
kartiba ieklautajiem jautdjumiem un I@émumu projektiem, ka arT sanemt nepiecieSamos
skaidrojumus un papildu informaciju.

Lémumu projekti un tiem
pievienotie dokumenti sniedz
detalizetu, skaidru un pilnigu
informaciju par izskatamo
jautajumu

Dalibniekam iesniegtie [Emumu projekti un tiem pievienotie dokumenti sniedz detalizétu, skaidru
un pilntgu informaciju par izskatamo jautajumu, nodro8inot parredzamibu un pamatotibu Iémumu
pienem8anai. Uznémuma padome ieprieks izskata visus jautdjumus, kurus ir planots ieklaut
dalibnieku sapulces darba kartiba un kas ir dalibnieku sapulces kompetence, vai kas péc valdes
vai padomes, vai kapitala dalu turétaja parstavja ierosindjuma tiek virziti izskatiSanai dalibnieku
sapulcé. Padome sniedz atzinumu par tiem, iesniedzot padomes sédes protokolu vai ta izrakstu,
kura atspogulota katra apspriesta jautajuma izskatiSanas gaita un pienemtais [Emums.

25
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PRINCIPS # 15.
Uznémums veicina efektivu akcionaru iesaisti Iemumu pienemsana un iespé&jami lielaku akcionaru dalibu akcionaru sapulceés.
Atbilstiba Kritéeriji Fakti
Uznémums nodrosina akcionaru Informacija par dalibnieku sapulces darba kartibas jautdjumiem un pienemtajiem Iémumiem ir
iespéjas piedalities akcionaru pieejama Uznémuma timekla vietné.®® 2025. gada daltbnieku sapulces notika gan klatieng, gan
sapulce klatiené vai attalinati, attalinati, izmantojot elektroniskas sazinas lidzeklus un Microsoft Teams platformu. Sapulces

ievérojot nepiecieSsamos drosibas norises veids tiek atziméts sapulces protokola
tehniskos pasakumus

Uznémums nosaka atbilstoSu Dalibnieku sapulces ilgums tiek planots, nemot véra izskatamo jautajumu saturu un daudzumu.
akcionaru sapulces ilgumu un dod Kapitala dalu turétaja parstavis vada sapulci un pauz viedokli par izskatamajiem jautajumiem.
iespéju akcionariem sapulces laika

paust savu viedokli un iegat

nepiecieSamo informaciju Iemumu

pienemsanai

Uznémums aicina valdes un Dalibnieku sapulcés piedalas padomes un valdes locekli, ka arT citi Uznémuma darbinieki, kuru
padomes loceklus, padomes kompetence ietilpst darba kartiba ieklautie jautdjumi. Revidenta Ifdzdalibas dalibnieku sapulcé
loceklu kandidatus, revidentu un pamatojumu nosaka normativie akti.”®

iek$éjo auditoru, ka ar1 citas
personas piedalities akcionaru
sapulcé atbilstosi sapulcée
izskatamajiem jautajumiem

Akcionaru sapulce pienem Dalibnieku sapulcé tiek pienemti IEmumi par darba kartiba ieklautajiem jautdjumiem un atbilstoSi
Iemumus atbilstosi ieprieks ieprieks izsludinatajiem lemumu projektiem.
izsludinatajiem lemumu projektiem

89 |nformacija par Rigas Gdens 2025. gada dalibnieku sapulcém.
0 Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 103. pants.



https://www.rigasudens.lv/sites/default/files/Investoriem/Korporativa-parvaldiba/Inform%C4%81cija%20par%20dal%C4%ABbnieku%20sapulc%C4%93m%202025.pdf
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PRINCIPS # 16.
Uznémums izstrada un ar akcionariem apspriez dividenzu politiku.
Atbilstiba Kriterijs Fakti
Uznémums ir izstradajis un Lémumu par dividenZu izmaksu pienem Rigas dome’!, ievérojot publiskas personas
publiskojis aktualu dividenzu kapitalsabiedribu parvaldibas principus un Uznémuma ilgtsp&jigas attistibas vajadzibas.
politiku Uznémuma neizstrada dividenzu politiku, bet sagatavo priekslikumu dalibniekam par dividendés

izmaksajamo pelnas dalu, pamatojoties uz finan8u rezultatiem un normativajiem aktiem.

Dividenzu politika ir apspriesta ar Dividendés izmaksajamas pelnas dala tiek noteikta, ievérojot mérki nodroSinat Rigas

akcionariem akcionaru sapulces valstspilsétas pasvaldibas iegulditd un Uznémuma apsaimniekota kapitala atdevi, ka arT sekmét

laika Uznémuma visparéjo stratégisko, finansu un nefinansu mérku sasniegSanu, kas noteikti vidéja
termina darbibas stratégija.

Dividendés izmaksajamas pelnas dalas apmérs Uznémumam noteikts ar Rigas domes [émumu??,
kas paredz noteikt atSkirigu dividendés izmaksajamo Rigas tdens pelnas dalu perioda no
2024. Iidz 2030. parskata gadam.

" Rigas domes 16.06.2021. [Emums Nr. 691 “Par dividendém kapitalsabiedribas, kuras Rigas pilsétas padvaldibai ir iz8kiroda ietekme
2 Rigas domes 29.01.2025. Iémums Nr. 4256 “Par at3kirigu dividendés izmaksajamo SIA “Rigas tdens” pelnas dalu perioda no 2024. lidz 2030. parskata gadam”
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UZNEMUMA DARBIBAS CAURSKATAMIBA
PRINCIPS # 17.

Uznémums regulari un laikus informé akcionarus un citas ieinteresétas puses par uznémuma saimniecisko darbibu, finanSu rezultatiem,
parvaldibu un citiem aktualiem jautajumiem.

Atbilstiba Kriterijs Fakti
Uznémums laikus atklaj pilnigu, Rigas wddens nodroSina savlaicigu, precizu un objektivu informéacijas atklasanu, ievérojot
precizu, objektivu, aktualu un normativajos aktos”? noteiktas prasibas par publiskojamas informacijas apméru.

patiesu informaciju

Uznémuma majaslapd www.rigasudens.lv ir pieejama aktuala informacija par Uznémuma
struktdru, parvaldibas institliciju locekliem, darbibas rezultatiem un finanSu stavokli, nodrosinot
parredzamibu un informacijas pieejamibu visam ieinteresétajam pusém.

Nemot véra Uznémuma ka sabiedriskas nozimes struktdras statusu™, Uznémums nodro$ina
paplasinatu un caurskatamu informacijas atklaSanu par savu darbibu, finansu stavokli,
parvaldibas struktdru, riskiem un attistibu. Uznémums sniedz patiesu, skaidru un visaptveroSu
informaciju, kas lauj ieinteresétajam pusém objektivi izvértét Uznémuma darbibas rezultatus,
parvaldibas efektivitati un ilgtermina attistibas perspektivas.

Uznémums sniedz informaciju Uznemumam ir tikai viens dalibnieks — Rigas valstspilsétas padvaldiba. Informacijas pieejamiba
visiem akcionariem vienlaikus un tiek nodrosSinata.

vienada apjoma un Sim nolakam

izmanto pirms tam saskanotus

sazinas lidzeklus, nemot véra gan

tehnologiju iespé&jas, gan

akcionaru vajadzibas

3 Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 58. pants
™ Finandu instrumentu tirgus likums


http://www.rigasudens.lv/
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Atbilstiba Kritérijs

Uznémums atklaj informaciju par Rigas Gdens majaslapa’ ir pieejama aktuala informacija par Uznémumu, ta darbibu, stratégiju,

uznémuma parvaldibu, stratégiju mérkiem, parvaldes institicijam, finanSu parskatiem un citam badtiskam témam, tostarp
vai darbibas virzieniem un publicé  Uznémuma politikdm. Publiskojamas informacijas apjoms un saturs atbilst normativajiem aktiem
finansu parskatus, ka ari citu un labas parvaldibas principiem, un detalizéts parskats par to ir sniegts Zinojuma pielikuma.

informaciju saskana ar Kodeksa

Pielikumu Nr. 1 Uznemums ka obligaciju emitents nodroSina savlaicigu, patiesu un pilnigu informacijas atklasanu

atbilstoSi piemérojamo normativo aktu un Nasdaq Baltic prasibam. Uznémums regulari publicé
revidétos gada finanSu parskatus un nerevidétos starpperiodu finanSu parskatus, ka ari
informaciju par zalo obligaciju ietvaros iegato lTdzeklu izlietojumu, finansétajiem projektiem un to
ietekmi uz noteikto ilgtspéjas mérku sasniegSanu. Sada informacijas atklagana nodrosina
caurskatamibu un sniedz investoriem un citam ieinteresétajam pusém iespé&ju objektivi izvertét
Uznémuma finan8u stavokli, darbibas rezultatus un ilgtsp&jas sniegumu.

Uznémums nodrosSina informaciju  Galvena sazinas valoda Uznémuma ir latvieSu valoda, un visi oficialie informativie materiali tiek
gan latviesu valoda, gan vél sagatavoti saskana ar Valsts valodas likumu.
vismaz viena Eiropas Savienibas

dalibvalstu oficialaja valoda Atseviskos gadijumos atbilstoSi nepiecieSamibai un normativo aktu prasibdm komunikacija var

notikt arT citas valodas, lai nodroSinatu informacijas pieejamibu plaSakam ieintereséto personu
lokam. 2025.gada Uznémuma majas lapa tika izveidota jauna sadala — Investoriem, lai
nodrosinatu publiskojamo informaciju saistiba ar obligaciju emisiju.78.

Rigas ddens nodroSina, ka informacija par emitétajam obligacijam un ar tam saistita batiska
informacija investoriem tiek savlaicigi atklata un publicéta gan latvieSu, gan anglu valoda,
ieverojot normativo aktu un Nasdaq Baltic prasibas. Lai nodroSinatu koordinétu un kontrolétu

informacijas apriti, Uznémuma ir noteiktas atbildigds personas, kuras komunicé ar masu
medijiem un parstadv Uznémumu publiskaja komunikacija.

PRINCIPS #18.

Uznémumu grupam ir izveidota caurskatama parvaldibas sistéma, kas nodrosina korporativas parvaldibas principu istenoSanu meitas
uznémumos.

Atbilstiba Kriterijs

Princips uz Uznémumu nav attiecinams.

7S https://www.rigasudens.Iv/.
76 https://www.rigasudens.lv/en
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UZNEMUMA PUBLISKOJAMA INFORMACIJA

Jomalkritérijs

Nav
ievérots

Skaidrojums

Informacija par uznémumu — ta izveidoSanas un darbibas
vésture, registracijas dati, adrese, nozares raksturojums,
galvenie komercdarbibas veidi, uznémuma vieta grupas
struktdra (ja piemérojams)

Informacija pieejama Rigas ddens timekla
vietné.””

Informacija par uznémuma stratégiskajiem merkiem

Informacija pieejama Rigas tdens timekla
vietné.’®

Uznémuma statuti

Informacija pieejama Rigas tdens timekla
vietné.”®

Informacija par uznémuma korporativas parvaldibas struktaru
(mijiedarbiba starp akcionaru/dalibnieku sapulci, padomi, tas
komitejam, valdi, revidentu, iek§&jo auditoru, revizijas
komiteju u. tml.)

Informacija pieejama Rigas tdens timekla
vietné. 8o

Uznémuma lek$gjas kultdras un étiskas uzvedibas kodekss

Informacija pieejama Rigas tdens timekla
vietné. s

Batiskakas uznémuma politikas (Informacijas atklasanas,
aprites un konfidencialitates politika, IntereSu konfliktu
novérsanas politika, Risku

parvaldibas politika u. c.)

7 Informacija par uznémumu.

78 Informécija par uznémuma stratégiskajiem mérkiem.

® Uznémuma statati.

80 |nformacija par uznémuma korporativas parvaldibas struktaru.
81 Etikas pamatprincipi.

82 Uznémuma batiskakas politika.

Informacija pieejama Rigas tdens timekla
vietné. 82

30


https://www.rigasudens.lv/lv/par-rigas-udens
https://www.rigasudens.lv/lv/korporativa-parvaldiba#strategiskais_ietvars
https://www.rigasudens.lv/sites/default/files/Par%20mums/Statuti.pdf
https://www.rigasudens.lv/lv/korporativa-parvaldiba#parvaldibas_modelis_un_principi
https://www.rigasudens.lv/lv/atbildiga-uznemejdarbiba
https://www.rigasudens.lv/lv/atbildiga-uznemejdarbiba

RIGAS UDENS 31
PAZINOJUMS par KORPORATIVO PARVALDIBU 2025

Kapitaldalu turétajs un patiesie labuma guveéji

Jomalkritérijs

Informacija par uznémuma dalibniekiem, kuriem pieder

vismaz 5 % uznémuma pamatkapitala (noradot datumu, kad

81 informacija ir sagatavota)

Skaidrojums

Rigas dens vienigais dalibnieks ir Rigas
valstspilsétas pasvaldiba.

Informacija par uznémuma patiesajiem labuma guvéjiem
(noradot datumu, kad &1 informacija ir sagatavota)

Pasvaldiba nav uzskatama par patieso
labuma guvéju Noziedzigi iegltu lTdzek|u
legalizacijas un terorisma un proliferacijas
finanséSanas novérsanas likuma izpratné

Uznemuma emitéto, apmaksato un balsstiesigo akciju,
obligaciju vai citu finan3u instrumentu skaits

Informacija pieejama Rigas Udens timekla
vietngs3

Padome un valde

Jomalkritérijs

Valdes un padomes struktira

Skaidrojums

Informacija pieejama Rigas ddens timekla
vietné.8

Informacija par katru uznémuma padomes un valdes locekli:

= pilnvaru termins;

= amats un atbildibas joma (ja tada ir noteikta);

= profesionala darba pieredze un izglitiba;

= aktuala informacija par amatiem citos uznémumos;

= aktuala informacija par TpaSuma eso8ajam uznémuma
akcijam;

= statistika par padomes sézu apmekléjumiem.

8 Obligacijas
84 Valdes un padomes reglaments.
8 Informacija par uznémuma valdi un padomi.

Noradtta informacija, iznemot aktualo
informaciju par ipaSuma esosajam
uznémuma akcijam un statistiku par
padomes sézu apmekléjumiem, pieejama
Rigas adens timek|a vietné.®


https://www.rigasudens.lv/lv/obligacijas
https://www.rigasudens.lv/sites/default/files/Investoriem/Korporativa-parvaldiba/Valdes%20reglaments%2017072024.pdf
https://www.rigasudens.lv/sites/default/files/Par%20mums/R%C5%AA%20padomes%20reglaments_2025.pdf
https://www.rigasudens.lv/lv/korporativa-parvaldiba#padome

Informacija par neatkarigajiem padomes locekliem:

= kuri padomes locekli uzskatami par neatkarigiem;

= péc kadiem kritérijiem padomes locekla neatkariba
noteikta;

= ikgadéjs padomes loceklu neatkaribas novértéjums.
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AtseviSks padomes loceklu neatkaribas
noveértéjums netiek veikts. Padomes loceklu
atlases nominacijas komisija, pienemot
[Emumu par atbilstoSakajam padomes
loceklu kandidatiram, ievéro neatkarigo
padomes loceklu proporciju atbilstigi
normativajiem aktiem.86

Valdes un padomes atalgojuma politika un atalgojuma
zinojums

Ar dalibnieku sapulces 29.08.2025. [Emumu
apstiprinata Atalgojuma un personala
politika®’, kura ietverti arT valdes un padomes
atalgojuma noteikSanas principi. Atalgojuma
zinojums par 2022. — 2024.gadu pieejams
Seit88. Informacija par faktiski izmaksato
atlidzibu valdei un padomei ieklauta gada
parskata, kas pieejams Rigas tdens timekla
vietné.so

Informacija par valdes un padomes atlases (nominacijas)
procesu

Informacija pieejama par valdes atlases
procesu, sakot no 2021. gada. Padomes
loceklu atlases procesu organizé kapitala
dalu turétaja izveidota Nominacijas
komisija®°.

Informacija par padomes komitejam un revizijas komiteju:
» komitejas nolikums;

= informacija par komiteju locekliem.

Rigas ddens padome nav izveidojusi
komitejas. Informacija par dalibnieka
izveidoto revizijas komiteju pieejama Rigas
tdens timekla vietné.®

Finan8u un nefinansu zinojumi un informacija

Informacija pieejama Rigas ddens timekla
vietné.®2

8 Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 37. panta sesta dala.

87 https://www.rigasudens.Iv/lv/korporativa-parvaldiba#dokumenti _un_zinojumi

8 https://www.rigasudens.lv/sites/default/files/Investoriem/Finansu-informacija/Valdes %20un%20padomes %20atlidzibas _0.pdf
8 Finan3u parskati.

9 https://www.riga.lv/lv/ivaldes-un-padomes-loceklu-nominesana-kapitalsabiedribas

91 Revizijas komiteja
92 Finandu parskati un nefinansu zinojumi.



https://www.rigasudens.lv/lv/korporativa-parvaldiba#dokumenti_un_zinojumi
https://www.rigasudens.lv/sites/default/files/Investoriem/Finansu-informacija/Valdes%20un%20padomes%20atlidzibas_0.pdf
https://www.rigasudens.lv/lv/finansu-informacija#finansu_parskati
https://www.rigasudens.lv/lv/par-rigas-udens
https://www.rigasudens.lv/lv/finansu-informacija#finansu_parskati
https://www.rigasudens.lv/lv/korporativa-parvaldiba#dokumenti_un_zinojumi

Uznémuma finan8u parskati un zinojumi par vismaz
pédéjiem trim finanSu gadiem:

= gada parskati (tostarp arT konsolidétie parskati, ja tadi tiek
sagatavoti) un revidenta zinojumi (ja tadi ir sagatavoti);

= starpperiodu parskati un ceturk$nu parskati.

RIGAS UDENS
PAZINOJUMS par KORPORATIVO PARVALDIBU 2025

Rigas adens timekla vietné publicéti gada
parskati un starp periodu parskati par
periodu, sakot no 2019. gada®

Uznémuma nefinandu zinojumi (par uznémuma ietekmi uz
vidi, socialajiem un ar darbiniekiem saistitajiem aspektiem,
cilvéktiesibu ievéroSanu un pretkorupcijas pasakumiem, to
vidi ilgtspéjas parskats) par vismaz pédéjiem trim finansu
gadiem

Uznémuma nefinanu zinojumi pieejami
Rigas tdens timekla vietné®*

Informacija par pretkorupcijas pasakumiem
pieejama Rigas ddens timekla vietné%

Korporativas parvaldibas zinojumi

Korporativas parvaldibas zinojumi pieejami
Rigas ddens timekla vietné®

Uznémuma finan8u kalendars vai cits batisku un planotu
komunikacijas pasakumu kalendars.

93
94

Finan$u parskati.
NefinanSu zinojumi.
9 Informacija par pretkorupcijas pasdkumiem.

% Korporativas parvaldibas zinojumi.

Rigas ddens publicé planoto finansu
pasakumu kalendaru
https://www.rigasudens.lv/lv/finansu-
kalendars un citu aktualo informaciju izzino
jaunumu sadala
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https://www.rigasudens.lv/lv/finansu-kalendars
https://www.rigasudens.lv/lv/finansu-kalendars
https://www.rigasudens.lv/lv/finansu-informacija#finansu_parskati
https://www.rigasudens.lv/lv/korporativa-parvaldiba#dokumenti_un_zinojumi
https://www.rigasudens.lv/lv/atbildiga-uznemejdarbiba
https://www.rigasudens.lv/lv/korporativa-parvaldiba#dokumenti_un_zinojumi

RIGAS UDENS 3 4
PAZINOJUMS par KORPORATIVO PARVALDIBU 2025

Informacija kapitaldalu turetajiem un investoriem

Jomalkritérijs

Informacija par planotajam dalibnieku sapulcém:
= pazinojumi par daltbnieku sapulu sasaukSanu;
= |éemumu projekti

Skaidrojums

Rigas tdens sasauc un izzino daltbnieku
sapulces atbilstigi normativo aktu prasibam

Informacija par notikuSajam dalibnieku sapulcém un
informacija par dalibnieku sapulcés pienemtajiem Iémumiem

Informacija par notikusajam dalibnieku
sapulcém un informéacija par daltbnieku
sapulcés pienemtajiem |émumiem pieejama
Rigas tdens timekla vietné®’

Uznemuma dividenzu politika un informacija par
izmaksatajam dividendém (par vismaz pédgjiem
10 uznémuma darbibas gadiem)

Rigas adens dividenzu apmeérs tiek noteikts
atbilstigi Rigas domes lémumam?9

Informacija par saistito pusu dartjjumiem

Sabiedribai nav saistito uznémumu.
Informacija par dartjjumiem ar Rigas
valstspilsétas pasvaldibas uznémumiem tiek
sniegta gada parskata

Uznémuma publicétie pazinojumi un batiska informacija
investoriem, to vidl prezentacijas investoriem, videoieraksti
no pasakumiem investoriem, prognozes, ja tadas ir paustas,
u. c.

Rigas ddens majaslapa izveidota sadala
“Investoriem”9°

Investoru attiecibu specialista (ja tads ir) kontakti

97 Informacija par Rigas Gdens 2025. gada dalibnieku sapulcém.

Rigas tdens kontaktpersona'® sazinai ar
investoriem saistitos jautajumos:

Sandijs Malins, Finandu departamenta
direktors

Talr.: +371 29187817

E-pasts: investoriem@rigasudens.|lv

% Rigas domes 29.01.2025. [Emums Nr. RD-25-4256-1& “Par atkirigu dividendés izmaksajamo SIA “Rigas Gdens” pelnas dalu perioda no 2024. lidz 2030. parskata gadam”.

9 https://www.rigasudens.Iv/lv/investoriem.
100 hitps://www.rigasudens.Iv/Iv/kontakti-investoriem.



tel:+37126366666
mailto:anna.ozolina@rigasudens.lv
https://www.rigasudens.lv/sites/default/files/Investoriem/Korporativa-parvaldiba/Inform%C4%81cija%20par%20dal%C4%ABbnieku%20sapulc%C4%93m%202025.pdf
https://www.rigasudens.lv/lv/investoriem
https://www.rigasudens.lv/lv/kontakti-investoriem

RIGAS UDENS 35
PAZINOJUMS par KORPORATIVO PARVALDIBU 2025

BUTISKAS SIA “RIGAS UDENS” POLITIKAS

Etikas kodekss

Atalgojuma un personala politika

Piegadataju ricibas kodekss

lek$éjas kontroles, atbilstibas un risku vadibas politika

lepirkumu un arpakalpojumu politika

ligtspéjas un atbildigas uznéméjdarbibas politika

IntereSu konflikta, korupcijas riska novérSanas un trauksmes celSanas politika

Korporativas parvaldibas politika



https://www.rigasudens.lv/sites/default/files/inline-files/%C4%92tikas%20kodekss_V.5.0_0.pdf
https://www.rigasudens.lv/sites/default/files/Investoriem/Korporativa-parvaldiba/Atalgojuma_un_personala_politika.pdf
https://www.rigasudens.lv/sites/default/files/Rigas%20udens_Piegadataju%20ricibas%20kodekss.pdf
https://www.rigasudens.lv/sites/default/files/Investoriem/Korporativa-parvaldiba/Iek%C5%A1%C4%93j%C4%81s%20kontroles%2C%20atbilst%C4%ABbas%20un%20risku%20vad%C4%ABbas%20politika_V1.0_2025.pdf
https://www.rigasudens.lv/sites/default/files/Investoriem/Korporativa-parvaldiba/Iepirkumu_%C4%81rpakalpojumu_politika_v1.0.pdf
https://www.rigasudens.lv/sites/default/files/Investoriem/Korporativa-parvaldiba/Ilgtspejas%20un%20atbildigas%20uznemejdarbibas%20politika_V1.0_2025.pdf
https://www.rigasudens.lv/sites/default/files/Investoriem/Korporativa-parvaldiba/Intere%C5%A1u%20konflikta%2C%20korupcijas%20risku%20nov%C4%93r%C5%A1anas%20un%20trauksmes%20cel%C5%A1anas%20politika%20V1.0.pdf
https://www.rigasudens.lv/sites/default/files/Investoriem/Korporativa-parvaldiba/Korporat%C4%ABv%C4%81s%20p%C4%81rvald%C4%ABbas%20politika_V1.0.pdf
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