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RIGAS UDENS
IEPIRKUMU UN ARPAKALPOJUMU POLITIKA

MERKIS UN TVERUMS

Nodrosinat vienotu pieeju iepirkumu parvaldibai un arpakalpojumu planosanai, veicinot
izmaksu efektivitati, pamatotus Iémumus, kvalitati, drosibu un videi draudzigus
risingjumus.

Politika ir saistosa visiem Uznémuma darbiniekiem, kas iesaistiti arpakalpojumu planosana
un iepirkumu nodrosinasana, ka ari valdei, revizijas komitejai un padomei, un ta tiek
integréta ligumattiecibas ar piegadatajiem un arpakalpojumu sniedz&jiem

BUTISKIE TERMINI
Arpakalpojums - uzpémuma pamatdarbibai saistita funkcija vai darbs, ko uznémums varétu veikt
pats, bet izvélas uzticét aréjam pakalpojuma sniedz€jam. Saja politika noteiktas prasibas attieciba uz
arpakalpojumiem netiek piemérotas buvniecibas arpakalpojumu ligumiem.

Iepirkums - pasakumu kopums, ko veic Uzpémums, lai izvélétos llgumslédz&ju un noslégtu ar to
iepirkuma ligumu par precu piegadi, pakalpojumu sniegSanu vai bivdarbu veiksanu.

IEPIRKUMU PAMATPRINCIPI

- o Vienlidzigas attieksmes Q}, Sabiedribas Iidzek|u
Atklatibas princips un diskriminacijas efektivas un tiesiskas
aizlieguma princips .= izlietosanas princips

ARPAKALPOJUMU PAMATPRINCIPI

@ Funkcijas, kas ir Uznémuma pamatdarbibas funkcijas un nav nododamas istenosanai arpakalpojuma:

Udens razosana Udens parvade Notekidenu savaksana Notekiidenu attirisana

Lietderibas un
ekonomiskas Tiesiskuma princips Kontroles i = Efektivitdtes un
pamatotibas uzraudzibas princips neatkaribas princips

princips : :

KRITISKS ARPAKALPOJUMS

Q TieSa ietekme uz kritiskas funkcijas nodrosinasanu;

O Kopé€ja vertiba ir lielaka neka 3 milj. EUR;

QO Nodrosinasana nepiecieSama periodiski vai nepartraukti vismaz tris gadus;

O Butiski ierobezotas piegadataja aizvietojamibas iespé&jas vai pat nav iesp&jama
aizvietosana;

O Butiski ierobezotas arpakalpojuma parnemsanas iespéjas vai pat nav iesp&jama
parnemsana.

KRITISKO ARPAKALPOJUMU PARVALDIBA UN UZRAUDZIBA

gadibu, rapibu un kvalifikaciju;
v Nepartrauktibas nodrosinasana;
v" Noteiktas kritiska arpakalpojuma liguma obligatas prasibas;
v Riskos balstita pieeja arpakalpojumu uzraudzibai.

D v’ Kritiska arpakalpojuma izmantosanas uzraudziba un parvaldiba ar pienacigu
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MUSU APNEMSANAS

Més nodrosinam, ka visi iepirkumu un arpakalpojumu procesi tiek Tstenoti atbilstoSi normativajiem
aktiem, starptautiskajam vadlinijam un labakajai praksei, ievérojot caurspidiguma, taisniguma un
efektivitates principus.

Més rupé&jamies, lai piegadatas preces, pakalpojumi un buvdarbi atbilstu augstakajiem kvalitates,
drosSibas un vides aizsardzibas standartiem, Tpasu uzmanibu pievérSot kritisko arpakalpojumu
parvaldibai.

Més nepielaujam interesu konfliktus un korupcijas riskus, uzturot &tiskas, atbildigas un profesionalas
ricibas kultdru visos iepirkumu un arpakalpojumu posmos.

Més nodrosinam darbiniekiem nepiecieSamas zinasanas, resursus un kompetences, lai Tstenotu So
Politiku un nodrosinatu tas efektivu darbibu.

Més regulari parskatam un pilnveidojam iepirkumu un arpakalpojumu praksi, lai ta atbilstu musdienu
prasibam, ilgtspé&jigas attistibas principiem un veicinatu ilgtermina sadarbibu ar uzticamiem partneriem.

Més veicinam piegadataju loka paplasinasanu, balstoties uz atklatibas un godigas konkurences
principiem, sekmé&jot savstarpé&ju uzticibu, inovaciju un tirgus attistibu.

Padome nosaka iepirkumu un arpakalpojumu izmantosanas principus, risku apetiti un uzrauga, lai So
Politiku Tstenotu ta, ka netiek apdraudéta Uznémuma stratégija, pakalpojumu nepartrauktiba, reputacija
un sabiedribas uzticiba

I. MERKIS UN TVERUMS

1. Politikas mérkis ir nodrosinat vienotu pieeju iepirkumu parvaldibai un arpakalpojumu planosanai,
veicinot izmaksu efektivitati, pamatotus Iémumus, kvalitati, droSibu un videi draudzigus
risinajumus.

2. Politika atbalsta ilgtspé&jigu resursu izmantosanu, risku parvaldibu un atbildigu sadarbibu ar tirgus
dalibniekiem, ka ari nodrosina kvalitativu, droSu un ekonomiski pamatotu Gdenssaimniecibas
pakalpojumu sniegSanu un Rigai nozimigo dens resursu aizsardzibu.

3. Politika ir izstradata atbilstosi Sabiedrisko pakalpojumu sniedz&ju iepirkumu likuma un citu tiesibu
aktu prasibam, ka ari nemot véra Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacijas (OECD)
korporativas parvaldibas principus un vadlinijas, Eiropas Savienibas regulas un direktivas un labako
starptautisko praksi sabiedrisko pakalpojumu nozare.

4. Politika ir saistosa visiem Uznémuma darbiniekiem, kas iesaistiti arpakalpojumu planosana un
iepirkumu nodrosinasana, ka ari valdei, revizijas komitejai un padomei, un ta tiek integréta
ligumattiecibas ar piegadatajiem un arpakalpojumu sniedz&jiem.

II. IZMANTOTIE TERMINI

Arpakalpojums - uznémuma pamatdarbibai saistita funkcija vai darbs, ko uzn@mums varétu veikt
pats, bet izv€las uzticét aréjam pakalpojuma sniedzéjam. aja politika noteiktas prasibas attieciba uz
arpakalpojumiem netiek piemérotas buvniecibas arpakalpojumu ligumiem.

Iepirkums - pasakumu kopums, ko veic Uznémums, lai izvélétos ligumslédz&ju un noslégtu ar to
iepirkuma ligumu par precu piegadi, pakalpojumu sniegsanu vai blvdarbu veikSanu.

Piegadatajs - fiziska vai juridiska persona, sadu personu apvieniba jebkura to kombinacija, kas
attiecigi piedava tirgu veikt bavdarbus, piegadat preces vai sniegt pakalpojumus.

Pretendents - piegadatajs, kurs iesniedzis iepirkuma piedavajumu.

Uzpnémums - Més, SIA “Rigas tdens”
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III. IEPIRKUMU PAMATPRINCIPI

Uznémums organizé iepirkumus, ievérojot $adus pamatprincipus:

. Atklatibas princips. NodrosSinata piekjuve atbilstoSai informacijai par iepirkumu pirms
iepirkumu slégSanas tiesibu pieskirSanas, lai potencialais piegadatajs varétu iesniegt
piedavajumu, ja to vélas.

. Vienlidzigas attieksmes un diskriminacijas aizlieguma princips. Saistits ar atklatibas
principu un ietver pienakumu nodrosinat adekvatu liguma slégSanas tiesibu pieskirSanas
procediras publicitati, nodrosinot informacijas par liguma slégsanas tiesibu pieskirSanas
procedlru pieejamibu visiem potencialajiem pretendentiem, tadéjadi nodrosinot brivu
piegadataju konkurenci, tai skaita liguma slégsanas tiesibu pieskirSanas procediras
objektivitati;

. Uznemuma lidzeklu efektivas un tiesiskas izlietosanas princips. Uznémums veic
prieksizpéti pirms iepirkuma procediiras uzsaksanas, iegadajoties kvalitativas preces,
pakalpojumus un budvdarbus par izdevigako tirgus cenu, godigas pretendentu konkurences
apstaklos.

Iepirkumu procedira tiek istenota atbilstoSi Sabiedrisko pakalpojumu sniedz&ju iepirkumu

likumam, ka ari citiem ar&jiem un iekS&jiem normativajiem aktiem.

Iepirkumu komisiju locekli savos IEmumos ir neatkarigi un padoti likuma un Sis Politikas nostadném.

Més rupéjamies, lai informacija par planotajiem iepirkumiem butu pietiekama un pieejama péc

iesp&jas plasakam tirgus dalibnieku lokam, public&jot sludinajumus par iepirkumiem Elektronisko

iepirkumu sistéma un Uznémuma timekla vietng, ka ari citos sludinajumu portalos un nodrosina
iepirkuma procediras dokumentu tulkoSanu un publicéSanu svesvaloda.

Més regulari izvietojam Misu timekla vietné informaciju par planotajiem iepirkumiem un

noslégtajiem ligumiem.

Uzsakot sadarbibu ar piegadatajiem, Més informé&jam piegadatajus par Piegadataju ricibas kodeksu.

Piegadataju ricibas kodekss ir visu starp piegadatajiem un Uznémumu noslégto ligumu neatnemama

sastavdala. Parakstot jebkuru ligumu, piegadataji apnemas ievérot visas kodeksa noteiktas prasibas

atbildigas uznéméjdarbibas 1stenosanai.

Izvértéjot piegadatajus, Uznémums nem véra ari vides, socialos un parvaldibas riskus, kas var

ietekmét pakalpojumu drosibu, Uznémuma reputaciju un ilgtermina izmaksas

Uznémums nodrosina iepirkumu uzraudzibu, izmantojot iekS€jas kontroles sistému, kura ietilpst

planosana, risku izvértésana, iepirkumu komisiju darbs, dokumentésana un audita mehanismi.

Si Politika ir neatnemama Uznémuma Korporativas parvaldibas sistémas sastavdala un isteno risku

vadibas un iek$&jas kontroles principus iepirkumu un arpakalpojumu joma

IV.KRITISKO FUNKCIJU NOTEIKSANA

Mums ir svarigi nodrosSinat sabiedriska Gdenssaimniecibas pakalpojuma nepartrauktibu, kvalitati un
droSumu, ka ari pamatotu IEmumu pienemsanu, tapéc Uznémums identificé un regulari izvérté savu
funkciju kritiskumu.

Uznémuma funkciju Més nosakam ka kritisku, ja tas partraukums vai butisks traucé&jums var
nozimigi ietekmét sabiedriska Gdenssaimniecibas pakalpojuma kvalitati, nepartrauktibu un
droSumu, Uznémuma spé&ju nodrosSinat pamatpakalpojumus vai funkcijas, izpildit regulativas
prasibas vai saglabat finansialo stabilitati.

Ar So Politiku Mé&s nosakam kritiskas funkcijas, kas ir Uznémuma pamatdarbibas funkcijas un nav
nododamas TstenoSanai arpakalpojuma:

e (dens razosana;

e Udens parvade;

e notekildenu savaksana;

e noteklidenu attirisana.

Més regulari, ne retak ka vienu reizi gada veicam funkciju kritiskuma izvértésanu.

Uznémuma vadiba lemj par funkciju nodoSanu arpakalpojuma, ja tas ir nepiecieSams Uznémuma
interesés, izveértéjot pakalpojumu nepartrauktibas, drosibas, kvalitates, ekonomiskas pamatotibas
un stratégiskas nozimibas aspektus.

Gadijuma, ja Uznémuma funkcijas nodoSana arpakalpojuma nav iespé&jama tirgus nepietiekamibas
del, attiecigo funkciju Més istenojam ar saviem resursiem.

V. ARPAKALPOJUMU IZVERTESANA UN KRITISKUMA NOTEIKSANA
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Nemot VvEéra savus resursus, Més ripigi izvértéjam, kuras funkcijas vai darbus sp&jam nodrosinat

pasi, bet kurus - uzticét aréjiem pakalpojumu sniedz&jiem.

Mums ir svarigi noteikt, kuri arpakalpojumi mums ir kritiski, jo attieciba uz tiem tiks nodrosinata

pastiprinata uzraudziba. Kritiskums tiek noteikts, balstoties uz $adam kopigi konstatéjamam

pazimém:

e arpakalpojumam ir tieSa ietekme uz Uznémuma kritiskas funkcijas nodrosinasanu;

e arpakalpojuma kopéja vértiba ir lielaka neka 3 miljoni EUR;

e arpakalpojuma nodrosinasana nepiecieSama periodiski vai nepartraukti vismaz tris gadus;

e butiski ierobeZotas piegadataja aizvietojamibas iesp&jas vai pat nav iesp&jama aizvietoSana

(vienigais piegadatajs, specializéta infrastruktira);
e bitiski ierobezotas arpakalpojuma parnemsanas iespé&jas vai pat nav iesp&jama parnemsana.
Arpakalpojumu izvérté3ana, izvélé un turpmakaja parvaldiba Més ievérojam $adus pamatprincipus,
kas garanté to drosibu, uzticamibu un atbilstibu Uznémuma stratégiskajiem mérkiem:

. Lietderibas un ekonomiskas pamatotibas princips. Arpakalpojumi tiek izmantoti, ja tie
ir ekonomiski pamatoti un nodrosina Uznémuma mérku sasniegSanu ar efektivu finansu un
mantas izlietojumu, ievérojot normativo aktu prasibas.

. Efektivitates un neatkaribas princips. Arpakalpojumi tiek izmantoti, lai nodro$inatu
efektivitati, specializétu resursu pieejamibu un Uznémuma elastibu, tacu to piesaiste nekada
gadijuma nedrikst apdraudét Uznémuma neatkaribu, drosibu, pakalpojumu nepartrauktibu
un reputaciju.

. Tiesiskuma princips. arpakalpojuma sniedzéjs tiek izvéléts, piemérojot atbilstosu
iepirkuma procediru saskana ar aréjo un iekSé&jo normativo aktu prasibam.
. Kontroles un uzraudzibas princips. Uznémuma tiek veikta pastaviga arpakalpojuma risku

uzraudziba atbilstosi Uznémuma Risku vadibas iekS&jam reguléjumam.
VI. KRITISKO ARPAKALPOJUMU PARVALDIBA UN UZRAUDZIBA
Kritiska arpakalpojuma sniedzéja izvele un parvaldibas atbildiba

Izvéloties Kritiska arpakalpojuma sniedz&éju, Uznémums parliecinas par vina spéju veikt
pakalpojumu, kuru tam planots nodot, reputaciju, kompetenci, resursiem un organizatorisko
struktdru, lai Tstenotu kritisku arpakalpojumu uzticama un profesionala veida un nodrosinatu savu
saistibu izpildi visa planotaja arpakalpojumu liguma darbibas laika.

Més nodrosinam, ka tas vadibas struktlras locekliem ir kolektivi pietiekama kompetence un
atbilstosa kvalifikacija arpakalpojumu parvaldibai un uzraudzibai.

Valde iesniedz Padomei apstiprinasanai kritisko arpakalpojumu sarakstu un reizi gada vai
nepiecieSamibas gadijuma biezak iesniedz zinojumu Padomei par kritisko arpakalpojumu izpildi un
to uzraudzibu.

Kritiska arpakalpojuma nepartrauktibas nodrosinasana

Kritiski svariga arpakalpojuma gadijuma Més esam spéjigi veikt vismaz vienu no turpmak

miné&tajam darbibam:

¢ nodot arpakalpojuma sniegSanu citam arpakalpojumu sniedz&jam, t.i., parliecinaties par tirgus
pietiekamibu;

e parnemt arpakalpojuma sniedzéjam nodota arpakalpojuma izpildi atpakal Uznémuma.

Kritiska arpakalpojuma liguma obligatas prasibas

Uznémuma un arpakalpojumu sniedz&ja tiesibas un pienakumus skaidri norada rakstveida

arpakalpojumu liguma.

Kritiski svariga arpakalpojuma liguma tiek ietverta vismaz $ada informacija:

e norade, vai arpakalpojumu vai ta dalu ir atlauts deledét talak;

e arpakalpojumu sniedz€ja pienakumu sniegt Uznémumam zinojumus, ieskaitot arpakalpojumu
sniedz€&ja zinojumu par jebkadu procesa attistibu, kas var butiski ietekmét arpakalpojumu
sniedz&ja spé&ju efektivi Tstenot kritiski svarigo funkciju izpildi atbilstosi llguma paredzétajiem
arpakalpojuma sniegSanas kritérijiem un saskana ar piemérojamajiem normativajiem aktiem;

e Uznémuma tiesibas parbaudit arpakalpojumu sniedz€&ja darbibu ta atrasanas vai arpakalpojuma
sniegSanas vieta, tai skaita pieprasit jebkadus dokumentus un iepazities ar visiem
dokumentiem, kas saistiti ar konkréto arpakalpojumu, ka ari pieprasit no arpakalpojumu
sniedz€ja, ta parstavjiem vai darbiniekiem paskaidrojumus un informaciju, kas saistita ar
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arpakalpojuma sniegsanu, Tpasi attieciba uz arpakalpojumu sniedzéjam deledétu kritiski svarigu

ja nav ievéroti liguma paredzétie kritiski svariga arpakalpojuma sniegsanas kritériji.
Arpakalpojumu talaka delegésana ir pielaujama tikai tad, ja arpakalpojuma sniedzéjs apnemas
parraudzit apakSuznéméju, nodrosinot, ka visas ligumsaistibas starp arpakalpojumu sniedz&ju un
Uznémumu tiek pastavigi izpilditas.

Arpakalpojumu uzraudziba

Més arpakalpojumu izmantosanas uzraudzibu un parvaldibu veicam ar pienacigu gadibu, rlpibu un

kvalifikaciju.

Izmantojot uz risku izvérteéjumu balstitu pieeju, Més pastavigi uzraugam arpakalpojumu sniedz&ju

darbibu attieciba uz jebkuru arpakalpojumu ligumu, Tpasu uzmanibu pievérSot kritiskajiem

arpakalpojumu sniedzé&jiem.

Més pastavigi uzraugam arpakalpojumu izmantoSanas atbilstibu $aja politika noteiktajam prasibam

un kvalitates standartiem, Tpasi attieciba uz kritiskajiem arpakalpojumiem, un nodrosinam:

¢ informacijas sanemsanu no arpakalpojumu sniedzé&jiem;

e arpakalpojumu sniedzé&ju darbibas rezultatu un sanemtas informacijas novértésanu;

e no arpakalpojumu sniedz&jiem sanemtas visas bitiskas informacijas, tai skaita zinojumu par
darbibas nepartrauktibas pasakumiem un parbaudém, izskatisanu.

Ja bitiski mainijies ar kritisko arpakalpojumu saistits risks, arpakalpojuma veids vai apjoms, Més:

e atkartoti izvértéjam saistitas funkcijas kritisko svarigumu vai nozimigumu;

e péc nepiecieSamibas veicam izmainas risku mazinasanas darbibas;

Iekséja audita dala, izmantojot uz risku izvértéjumu balstitu pieeju, veic arpakalpojumu sniedzé&jiem

nodota arpakalpojumu izmantoSanas procesa neatkarigu novértéjumu, Tpasi attieciba uz kritiskajiem

V.=

arpakalpojumiem, atbilstosi iekS€ja audita metodologijai.
VII. NOSLEGUMA JAUTAJUMI

Més izstradajam procediiras un iekS€jos normativos aktus, kas detalizé Politika noteiktos principus,
nodrosinot to konsekventu ievérosanu un efektivu piemérosanu visas Uznémuma darbibas jomas.
Visi uznémuma darbinieki tiek iepazistinati ar Politiku. Politika ir pieejama Uznémuma timekla
vietné.

Uznémuma vadiba reizi gada izvérté Politiku un veic nepiecieSamas izmainas, lai nodrosinatu
efektivu Politikas un iekSéjo normativo aktu piemérosanu.
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