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Apstiprinasana

Darbibas periods

APSTIPRINATA

SIA ,Rigas adens” daltbnieku sapulcé
protokols Nr.

GAIDU VESTULE
SIA ,,RIGAS UDENS“ MERKU NOTEIKSANAI

Vidéja termina stratégijas periods lidz 2030. gadam

Noteikt Rigas valstspilsétas pasvaldibas ka kapitala daju turétaja gaidas par SIA
»Rigas Udens” prioritarajiem darbibas virzieniem, visparéjiem stratégiskajiem,
finansu un nefinansu meérkiem laika posmam lidz 31.12.2030.

- Publiskas personas kapitala daJu un kapitalsabiedribu parvaldibas likums
- Ministru kabineta 25.06.2025. noteikumi Nr. 392 ,Valdes un padomes

loceklu skaita un atalgojuma noteikSanas kartiba publiskas personas
kapitala dalu parvaldisanas gadijuma“.

SIA ,Rigas Gdens” daltbnieku sapulcé (protokols Nr. )

Vidéja termina stratégijas periods lidz 31.12.2030.

Termini: SIA ,Rigas Gdens” — Uznémums vai Rigas tdens; Rigas valstspilsétas pasvaldiba — Pasvaldiba; Kapitala daju
turétaja parstavis — Rigas pilsétas izpilddirektors.
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1. Pamatojums un konteksts

1.1. Juridiskais pamats

Gaidu véstule sagatavota atbilsto$i Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 24.2
pantam. Rigas dome 25.03.2026. pienéma Iémumu Nr. RD-26-627-1€ “Par pasvaldibas tiesas lidzdalibas saglabasanu SIA

,Rigas Gdens

“n

, gaidu véstule jasagatavo tris ménesu laika no lidzdalibas izvértéjuma.

Gaidu véstulé minétos uzdevumus Uznémums Tstenos atbilstosi SIA , Rigas Gdens” Vidéja termina darbibas stratégijai
2025.-2030. gadam (turpmak - Stratégija 2030).

1.2. Pasvaldibas apstiprinato dokumentu ietvars

Gaidu véstulé tiek nemti véra sadi apstiprinatie dokumenti:

Rigas domes 20.11.2024. Iemums Nr. RD-24-4064-lé ,,Par SIA ,Rigas Gdens” nefinansu mérku noteikSanu”;

Rigas domes 29.01.2025. Iemums Nr. RD-25-4256-lé “Par atskirigu dividendés izmaksajamas pelnas daju perioda

no 2024. lidz 2030. parskata gadam”;

Rigas domes 25.03.2026. lémumu Nr. RD-26-627-Ié ,Par Rigas valstspilsétas pasvaldibas tiesas lidzdalibas

wa,

saglabasanu SIA ,Rigas Gdens”““;

Pasvaldibas un Uznémuma 24.07.2019. sabiedrisko pakalpojumu ligums par Gdenssaimniecibas pakalpojumu

sniegSanu Riga (spéeka lidz 23.07.2029.);

1.3. Politikas planosanas ietvars

Gaidu véstule balstas uz sadiem starptautiskajiem, nacionalajiem un Rigas valstspilsétas pasvaldibas apstiprinatajiem
politikas plano$anas dokumentiem:

Rigas ilgtspéjigas attistibas stratégija lidz 2030. gadam;

Rigas attistibas programma 2022. - 2027. gadam;

Rigas pilsétas ilgtspéjigas energétikas un klimata ricibas plans 2022. — 2030. gadam;

Klimata pilsétas ligums: Rigas valstspilsétas klimatneitralitates apnemsanas lidz 2030. gadam;
Rigas viedas pilsétas pamatnostadnes 2025. — 2030. gadam;

Rigas valstspilsétas pasvaldibas aprites ekonomikas stratégija lidz 2040. gadam;

Apkaimju centru attistibas plans 2024. — 2028. gadam;

Latvijas ilgtsp€jigas attistibas stratégija lidz 2030. gadam;

Latvijas stratégija klimatneitralitates sasniegSanai lidz 2050. gadam;

Latvijas Nacionalais energétikas un klimata plans 2021.—2030. gadam;

Latvijas Nacionalais attistibas plans 2021.—2027. gadam;

Latvijas pielagoSanas klimata parmainam plans lidz 2030. gadam;

Vides politikas pamatnostadnes 2021. — 2027. gadam;

Daugavas upju baseinu apsaimnieko$anas un plidu risku parvaldibas plans 2022. — 2027. gadam;
Notektdenu dinu apsaimniekoSanas plans 2024. — 2027. gadam;

Latvijas Ricibas plans parejai uz aprites ekonomiku 2020. — 2027. gadam;

Latvijas Energétikas ilgtermina stratégija 2030;

ANO llgtspéjigas attistibas mérki 2030. gadam.
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2. Uznémuma visparéjo stratégisko merku tvérums un robezas

2.1. Vispareéjais stratégiskais mérkis

Nodrosindt uz klientu vérstu nepdrtrauktu, drosu, kvalitativu, pieejamu un ekonomiski pamatotu tGdenssaimniecibas
pakalpojumu sniegsanu, nodroSinat ilgtspéjigu un drosu Rigai nozimigdko dens resursu izmantosanu un stratégiski
svarigas infrastruktdras parvaldibu, ka art veicindt iedzivotdju iesaistisanos Gdens piesarnojuma novérsana.

2.2. Uzpémuma darbibas tvérums

Darbibas vide.

Uznémums nodrosina sabiedrisko tGdenssaimniecibas pakalpojumu sniegS8anu Riga pamatojoties uz Pasvaldibas un
Uznémuma 24.07.2019. sabiedrisko pakalpojumu ligumu par Gdenssaimniecibas pakalpojumu sniegSanu Riga
(turpmak— Ligums). Uznémums sniedz pakalpojumus ari atseviskas Pierigas pasvaldibu teritorijas.

Komercdarbibas tvérums.

Uznémums neuznemas tadus komercdarbibas virzienus, kas nav pamatoti ar sabiedriska pakalpojuma nodrosinasanu

vai ar Stratégija 2030 paredzétajam investicijam un efektivitates pasakumiem, un kas varétu radttu nesamérigus riskus
tarifiem vai pakalpojumu nepartrauktibai.

Kapitala dalu turétajs sagaida, ka Uznémums izpildot Stratégiju 2030, novirza resursus uz Gdenssaimniecibas
pamatfunkciju izpildi: droSu un nepartrauktu pakalpojumu sniegSanu, infrastruktdras ilgtspéju un saistibu izpildi,
saglabajot finansu stabilitati.
Galvenas darbibas prioritates Stratégijas 2030 perioda:

— kritiskas infrastruktiiras atjaunosana, balstoties uz risku izvértésanu;

— ddenssaimniecibas sistémas klimatnoturibas stiprinasana;

— finansu ilgtspéjas nodrosinasana, saglabajot sociali atbildigu tarifu politiku;

— digitalas parvaldibas un inovaciju attistiba;

— Uznémuma spéju piesaistit aréjo finanséjumu investiciju projektiem stiprinasana.

3. Uznémuma augsta limena finansu un nefinansu mérki sasaisté ar visparéjiem
stratégiskajiem méerkiem

Uznémumam noteiktie nefinansu meérki veido vienotu sistému, kura ilgtspéjigas infrastruktdras attistiba, Gdens
kvalitates uzlaboSana, klimata noturiba un digitalizacija nodroSina uznémuma efektivitati un risku samazinajumu,
savukart finanSu mérki un sociali atbildiga tarifu politika garanté So prioritasu ilgtspéjigu finanséjumu, lidzsvarojot
investiciju vajadzibas ar pieejamu pakalpojuma cenu.

Konkrétie Rigas attistibas programmas uzdevumi, kas attiecas uz Uznémumu, ietver infrastruktiras projektu istenoSanu
kvalitativas dzerama Gdens apgades un notekldenu apstrades nodrosinasanai, Uznémuma energoefektivitates
uzlabosanu un digitalas parvaldibas attistibu.

Detalizéti sasniedzamie rezultativie raditaji ir noteikti Stratégija 2030, kuras TstenoSana tiek nodrosinata izpildot
ikgadéjos Aktivitasu planos ieklautos pasakumus — konkrétas norises, projekti un pasakumi mérku sasniegsanai.

3.1. NefinansSu mérki

Nemot véra, ka Gdenssaimniecibas infrastruktdra ir kritiska pasvaldibas infrastruktira, kapitala dalu turétajs sagaida, ka
Uznémums ne tikai nodrosina paaugstinatu noturibu pret tehniskajiem, klimatiskajiem un kiberdrosibas riskiem un
darbibas nepartrauktibu krizes situacijas, bet arT mérktiecigi 1steno nefinanSu mérkus — uzlabo Gdens kvalitati un
notekddenu attiriSanu, samazina SEG emisijas, modernizé un atjauno tiklus, stiprina ilgtspéjigu resursu izmantosanu,
paaugstina klientu un darbinieku apmierinatibu, ka arT attista digitalizaciju un inovacijas.

Nr. Nefinansu mérkis
NM1 Uzlabot energoefektivitati, palielinat AER izmantoSanu un nodrosinat ilgtspéjigu kanalizacijas tiklu
atjaunosanu
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Nr. Nefinansu mérkis

Uznémums sistematiski uzlabo energoefektivitati un palielina atjaunojamo energoresursu izmantoSanu,

virzoties uz notekddenu attiriSanas iekartu energoneitralitati. Vienlaikus tiek nodrosSinata ilgtspéjiga
kanalizacijas tiklu atjaunosana, samazinot avariju risku un infrastruktdras degradaciju.

NM2 Nodrosinat notekiadenu attiriSanas prasibas un nepasliktinat vides stavokli
Uznémums nodrosina, ka noteklddenu attiriSanas kvalitate atbilst ES direktivu un nacionalo normativo
aktu prasibam un nepielauj vides stavokla pasliktinaSanos. Uznémums gatavojas jaunajam komunalo
notekidenu attirisanas prasibam un plano nepiecieSamos tehniskos risinajumus.

NM3 Nodrosinat efektivu {dens resursu izmantoSanu un ilgtspéjigu udensvada tiklu atjaunosanu
Uznémums nodrosSina efektivu Gdens resursu izmantosanu, sistematiski atjaunojot Gdensvadu tiklus ta,
lai Gdens zudumi samazinatos un tiklu tehniskais stavoklis nepasliktinatos. Dzerama tdens kvalitate tiek
nodrosinata ,no avota lidz kranam*, balstoties uz Udens dro$uma plana pieeju.

NM4 Attistit centralizéto tdenssaimniecibas pakalpojumu pieejamibu
Uznémums attista centralizéto Udenssaimniecibas pakalpojumu pieejamibu, veicinot pieslégumu
iertkosanu teritorijas, kur infrastruktlra jau ir pieejama, bet pieslégumi nav ierikoti, ka arT turpinot
Gdenssaimniecibas tiklu paplasinasanas projektus sadarbiba ar Pasvaldibu.

NM5 Paaugstinat klientu apmierinatibu
Uznémums nodrosina augstu klientu apkalposSanas kvalitati un pastavigi uzlabo klientu apmierinatibu
gan pakalpojumu kvalitates, gan komunikacijas un digitalo pakalpojumu joma.

NM6 Veicinat sabiedribas izpratni par vides aizsardzibu, sekmét pétniecibu, digitalizaciju un inovacijas
Uznémums veicina sabiedribas izpratni par Gdenssaimniecibu un vides aizsardzibu, attista digitalos
pakalpojumus un procesus (t.sk. telemetriju, pasapkalposanas rikus un maksliga intelekta risinajumu
ievieSanas iespéjas), ka arl iesaistas starptautiskos pétniecibas projektos nozares kompetences
attistisanai.

b Nodrosinat darbinieku labbitibu, motivaciju un profesionalitati
Uznémums nodrosina drosu, ieklaujosu un motivéjoSu darba vidi, investé darbinieku profesionalaja
attistiba un uztur konkurétspéjigu atalgojumu, lai piesaistitu un noturétu augsti kvalificétus
specialistus.

NM8

Istenot atbildigu korporativo parvaldibu

Uznémums Tsteno labas korporativas parvaldibas principus, nodrosina caurskatamibu un atbilstibu
normativajam reguléjumam, attista atbildigu vértibu kédes vadibu un uztur efektivu komunikaciju ar
visam ieinteresétajam pusém.

3.2. FinanSu meérki

Kapitala dalu turétajs sagaida, ka Stratégijas 2030 perioda tiek nodroSinata stabila un ilgtspéjiga finansu parvaldiba,
kas Jauj Tstenot investiciju programmu un vienlaikus saglabat pakalpojumu pieejamibu un kvalitati.

FM1 Finan3su stabilitate: pasu kapitals nav mazaks par 35% no aktivu kopéjas vértibas; saistibu apkalposanas
koeficients (DSCR) nav mazaks par 1,2.

FM2 Rentabilitate: EBITDA rentabilitate ne mazaka par 40%.

FM3 Investiciju apjoms parsniedz nolietojumu: pamatlidzek|u atjaunoSanas attieciba pret nolietojumu nav
mazaka par 130%.

v Lpp.4/7
Sis dokuments ir parakstits ar droSu elektronisko parakstu un satur laika zimogu



PROJEKTS 22.04.2026. V8 | SIA ,Rigas Gdens* — GAIDU VESTULE 2030

FM4 Debitoru paradu atgisanas efektivitate: slikto un Saubigo debitoru paradu attieciba pret neto apgrozijumu
neparsniedz 1,5%.

FM5 Investicijas pétniecibas un attistibas projektos nav mazakas par 2% no investiciju apjoma gada.

FM6 Sociali atbildigs tarifs: Gdenssaimniecibas pakalpojumu izmaksu attieciba pret majsaimniecibu riciba
esoSajiem ienakumiem vidé&ji uz vienu majsaimniecibu Rigas regiona neparsniedz 1,2%.

Dividenzu politika.

Uznémums ievéro Rigas domes noteikto dividenzu reguléjumu perioda lidz 2030. parskata gadam, kas paredz 10% no
nesadalitas pelnas izmaksasanu dividendés, atlikuSo dalu novirzot attistibas projektu realizacijai.

Finanséjuma avotu diversificésana.

Investiciju projektiem Uznémums izmanto diversificetus kapitala tirgus instrumentus — obligacijas (t.sk. zalas
obligacijas), starptautisko aizdévéju finanséjumu, ES fondus un citus instrumentus. Uznémums tiecas saglabat
ieguldijumu kategorijas kreditreitingu (Moody's A3, sasniegts 2024. gada, aktualizéts 2026. gada), kas nodrosina
finanséjuma piesaisti uz izdevigiem nosacijumiem.

4. Pasvaldibas ieceres, ko nepiecieSams istenot ar lidzdalibu Uznémuma

Ar lidzdalibu Uznémuma perioda lidz 2030. gadam kapitala dalu turétajs vélas nodroSinat sekojosas sabiedriskas
intereses:

1. Sabiedrisko pakalpojumu kvalitate

Tiek nodrosSinata sabiedrisko Gdenssaimniecibas pakalpojumu kvalitate un pieejamiba atbilstosi Pasvaldibas un
Uznémuma noslégta Liguma un nozares normativo aktu prasibam. Pasvaldiba un Uznémums ne vélak ka Iidz 01.01.2029.
vienojas par sabiedrisko pakalpojumu liguma turpinajuma nosacijumiem no 24.07.2029.

2. Pakalpojumu pieejamibas paplasinasana

Tiek paplasinata centralizéto Gdenssaimniecibas pakalpojumu pieejamiba un veicinata piesléegumu iertkoSana teritorijas,
kur tikli ir pieejami, bet pieslégumi nav izveidoti, t.sk. prioritarajas Rigas apkaimés.

3. Kritiska infrastruktira un darbibas nepartrauktiba

Tiek uzturéta un attistita kritiski svariga Gdenssaimniecibas infrastruktlra, kas nepiecieSama iedzivotaju veselibai,
sabiedribas drosibai un pilsétas attistibai. Nemot véra, ka batiska apjoma tGdensapgades un kanalizacijas caurulvadu

kalpoSanas ilgums parsniedz planoto ekspluatacijas terminu, prioritara ir uz risku analzi bazéta tiklu atjaunosanas
programma.

4. Klimata un vides meérki

Uznémuma darbiba sniedz ieguldijumu klimata mérku 1stenosana atbilstosi Rigas pilsétas klimata ricibas planam un ES
reguléjumam, t.sk. samazinot SEG emisijas un palielinot atjaunojamas energijas razoSanu.

5. Digitalizacija un inovacijas

Tiek attistita Gdenssaimniecibas jomas digitalizacija, uzlabojot procesu efektivitati un pakalpojumu kvalitati, t.sk.
iesaistot Uznémumu Pasvaldibas digitalas parvaldibas iniciativas.

6. Brivkranu programma, hidrantu Gdensapgades nodrosinasana, mobilas dzerama Gdens stacijas

Uznémums, pamatojoties uz Pasvaldibas un Uznémuma noslégto Ligumu par ddenssaimniecibas pakalpojumu
sniegSanu Riga, nodrosina ari pilsétas ugunsdzésibas hidrantu un pilsétvidé esoso brivkranu apsaimniekosanu. Nemot
véra Pasvaldibas iniciativu (iepriek$éju uzdevumu vai saskanojumu), Uznémums veic jaunu brivkranu izbavi, ka art
nodrosina mobilo dzerama Gdens staciju darbibu sabiedriski nozimigu pilséta notiekoSo pasakumu laika. Pasvaldibas
uzdevumu izpildei tiek pieskirts Pasvaldibas finanséjums, kura apmeérs tiek planots pasvaldibas budzeta un kompenséts
Uznémumam atbilstosi Liguma noteiktajai kartibai.

7. Kapitala tirgus attistiba

Pasvaldiba atbalsta Uznémuma proaktivu iesaisti kapitala tirgh, t.sk. obligaciju emisija (ieskaitot zalas obligacijas),
tadéjadi vienlaikus veicinat kapitala tirgus instrumentu izmantoSanu pasvaldibu infrastruktiras finansésana.
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5. Paredzamie Uznémuma attistibas virzieni un kapitala dalu turétaja finansu ieceres

5.1. Attistibas virzieni

Kapitala dalu turétajs sagaida, ka Uznémums Stratégija 2030 perioda 1steno sadus attistibas virzienus:
— Infrastruktdras atjaunoSana: uz risku izvértéSanu bazéta novecojusas infrastruktlras sistematiska atjaunosana;
— Notekldenu attiriSana: notekldenu attiriSanas prasibu izpilde, t.sk. jaudu un attiriSanas pakapju uzlabosanas

uzsaksana atbilstosi jaunas ES Komunalo notekidenu attirisanas direktivai;

— Klimata mérki un energoefektivitate: atjaunojamas energijas razosanas palielinasana, energijas patérina
samazinasana un SEG emisiju mazinasana;

— Digitalizacija un inovacijas: parvaldibas un klientu apkalpoSanas procesu digitalizacija, telemetrijas un
pasSapkalposanas pakalpojumu attistisana, Ml riku ievieSana.

5.2. Uznémuma finansu ieceres
— llgtermina investiciju ietvars: Uznémuma stratégisko mérku TstenosSanai lidz 2040. gadam nepiecieSamo
investiciju apjoms parsniedz 500 milj. EUR (saskana ar llgtspéjas stratégiju 2040).

— Vidéja termina finanséSana: perioda lidz 2030. gadam Uznémums plano investicijas galvenokart finansét ar
kreditiestazu aizdevumiem un obligaciju instrumentiem, ievérojot finansu ilgtspéju un tarifu samérigumu.

— Argjais finanséjums: Uznémums proaktivi strada ar ES fondu un starptautisko aizdevumu instrumentiem (EIB
u.c.); ilgtermina izvérté citus inovativus finansésanas mode|us.

— Kreditreitings: Uznémums saglaba ieguldijumu kategorijas kreditreitingu (Moody's A3, sasniegts 2024. gada,
atjaunots 2026.gada), kas nodrosina finanséjuma piesaisti uz izdevigiem nosacijumiem.

5.3. Uznémuma pamatdarbibas izmaksu efektivitate

— ldentificét un Tstenot ilgtspéjigus izmaksu samazinasanas pasakumus, nepasliktinot pakalpojuma kvalitati,
drosibu un normativo atbilstibu, vienlaikus vértéjot ietekmi uz tarifu un kapitalieguldijumu finanséjumu.

5.4. Pasvaldibas finansu ieceres

— Dividenzu apmeérs tiek noteikts atbilstosi 29.01.2025. Rigas domes |émumam Nr.4256 “Par atskirigu dividendés
izmaksdjamo SIA Rigas ldens pelnas dalu periodd no 2024. lidz 2030. parskata gadam”.

— Kapitala daju turétajs nosaka, ka 2025., 2026., 2027., 2028., 2029. un 2030. gada dividendés neizmaksata pelnas
dala 30% apméra no katra gada kopéjas gada pelnas tiek novirzita centralizéto Gdensapgades un kanalizacijas
sistému attistibai Darzinos.

6. Uznémuma ieklausana grupa
Rigas Udens ir Pasvaldibai 100% piederosSs Gdenssaimniecibas uznémums, kam nav lidzdalibas citas sabiedribas.
Uznémums nav iek|auts koncerna vai grupas struktara.
Pamatojoties uz 2025. gada radttajiem, SIA ,Rigas Gdens” atbilst lielas kapitalsabiedribas kategorijai:
— bilances kopsumma: 752 146 302 EUR;
— neto apgrozijums: 80 320 805 EUR;
— vidéjais darbinieku skaits: 765.

Saskana ar Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 24." panta kritérijiem, Rigas Gdens
ietilpst komercialo publiskas personas kapitalsabiedribu grupa.

7. Cita butiska informacija

7.1. Parvaldiba un atklatiba

Kapitala dalu turétajs sagaida, ka Uznémums turpina ievérot un pilnveidot labas korporativas parvaldibas praksi un
Uznémuma padome un valde nodrosina:
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— profesionalu un neatkarigu parvaldibu, ievérojot dalibnieku, padomes un valdes kompetences skaidru
nodalisanu;

— efektivu risku parvaldibas un iekséjas kontroles sistému pilnveidoSanu un nepartrauktu uzraudzibu;
— ilgtspéjigu investiciju projektu parvaldibu, t.sk. skaidru [emumu pienemsanas procesu;

— augstu darbibas caurskatamibas limeni, t.sk. planoto parskatu sniegSanu kapitala daju turétajam un padomei.

7.2. Ikgadéja planosana un parskati

Uznémums katru gadu izstrada Aktivitasu planu mérku sasniegSanai un budZeta planu ta istenosanai (ar prognozi tris
gadu tvérumam). Uznémums ne retak ka reizi ceturksni sniedz padomei un vienu reizi gada kapitala daJu turétaja
parstavim informaciju par Stratégijas 2030 ievieSanas progresu.

7.3. Risku parvaldiba
Kapitala dalu turétajs sagaida, ka Uznémuma ir izveidota strukturéta risku parvaldibas sistéma. Uznémums Tpasu
uzmanibu pievérs:
— infrastruktdras novecosanas risku mazinasanai;
— normativa reguléjuma izmainu ietekmei un sagatavosanas izmainu ietekmei (jo Tpasi saistiba ar jaunam ES
notekddenu attirisanas prasibam);
— finansésanas riskiem, t.sk. procentu likmju izmainu ietekmei;

— kiberdrosibas un operativajiem riskiem kritiskas infrastruktdras aizsardzibas konteksta.

8. Nosléguma jautajumi
8.1. Gaidu véstule stajas spéka ar tas apstiprinasanas dalibnieku sapulcé un ir saistoSa Uznémumam Stratégijas 2030
istenoSanas laika.

8.2. Gaidu vestule ir pamats Uznémuma Stratégijas 2030 istenosanai un ikgad€jai planosanai. NepiecieSamibas gadijuma
Stratégija 2030 tiek aktualizéta.

8.3. Ja bdtiski mainas aréjie apstakli (reguléjums, finanséjuma pieejamiba, investiciju vajadzibas, arkartas notikumi),
kapitala dalu turétajs var rosinat gaidu véstules aktualizaciju normativajos aktos noteiktaja kartiba.
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Sis dokuments ir parakstits ar droSu elektronisko parakstu un satur laika zimogu



