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VISPARIGA INFORMACIJA

Sis dokuments apvieno SIA “Rigas iidens” (turpmak — Rigas ddens, Uznémums)
2025. gada ilgtspéjas zinojumu un gada parskatu, nodroSinot vienotu un savstarpéji
saskanotu informaciju par uznémuma darbibu parskata perioda no 2025. gada 1. janvara
lidz 31. decembrim.

ligtspéjas informacija un finanSu parskati ir sagatavoti atbilstoSi piemérojamajiem normativajiem
aktiem un attiecigajiem zinoSanas standartiem, nodroSinot parskatamibu, salagojamibu un
konsekvenci starp abam parskata dalam.

1. sadala — Vadibas zinojums — sniedz koncentrétu parskatu par 2025. gada nozimigakajiem
attistibas notikumiem, finansu rezultatiem, investiciju ciklu un ilgtspéjas virzibu, kas raksturo
Uznémuma stratégisko attistibu un pozicion&jumu nakamajam periodam.

2. sadala — llgtspéjas zinojums — atspogulota Uznémuma ietekme uz vidi, sabiedribu un
parvaldibas jomu, ka arT butiskie riski un iespéjas, kas identificétas saskana ar dubulta
bdtiskuma principu. ligtspéjas informacija sagatavota atbilsto$i piemérojamajiem Eiropas
ilgtspéjas zinoSanas standartiem, nodroSinot caurskatdmu un strukturétu parskatu par
uznémuma ilgtspéjigas attistibas progresu.

3. sadala — FinanSu parskati — sniegta detalizéta informacija par Uznémuma finansu
rezultatiem, finansialo stavokli (bilanci), naudas plismu un pasu kapitala izmainam 2025. gada,
ka ari paskaidrojo8as piezimes pielikuma par gramatvedibas politiku, aplésém, riskiem un
citiem batiskiem faktoriem. FinanSu parskati sagatavoti saskana ar piemérojamajiem SFPS
Gramatvedibas standartiem.

Uznémuma 2025. gada finan8u parskati ir revidéti atbilstoSi Starptautiskajiem revizijas
standartiem un Revizijas pakalpojumu likuma prasibam. ligtsp&jas zinojumam ir sniegts
ierobezotas parliecibas apliecindjums par ta atbilstibu ligtsp&jas informacijas atklaSanas likuma
un ESRS standartu prasibam. Neatkarigo revidentu zinojumi ir pievienoti gada parskata
nosléguma.
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SIA “Rigas udens”
padomes priekSsédétaja
Dace Ljusa

2025. gads SIA “Rigas (dens” vésturé
iezimejas ka izSkiroSs attistibas posms —
gads, kura Uznémums parliecinoSi
nostiprinaja savu vietu kapitala tirga.

Kluvam par pirmo Rigas valstspilsétas
pasvaldibas kapitalsabiedribu un arT pirmo
padvaldibas uznémumu Latvija, kas veiksmigi piesaistijis finans€jumu kapitala tirgd, turklat kluvam
art par pirmo uznémumu Ziemeleiropa, kas emitéjis obligacijas atbilstoSi jaunajam Eiropas zalo
obligaciju (EuGB) standartam.

Sis sasniegums ir profesionalas, saliedétas komandas darba rezultats un apliecina Uznémuma
briedumu!

Nozimigu pamatu S$im attistibas solim sniedza arT starptautiskas kreditreitingu agentiiras Moody’s
2025. gada atkartoti apstiprinatais ilgtermina kreditreitings A3 ar stabilu perspektivu. Tas apliecina
Rigas Gdens finanSu noturibu, parvaldibas kvalitati un stratégisko nozimi pilsétas infrastruktdra.
Moody’s sava novértéjuma uzsver uznémuma cieSo saikni ar Rigas valstspilsétu un uzticéto
sabiedrisko funkciju — nodrosinat droSu Odensapgadi un notekddenu attiriSanu. 81 uzticésanas ir
gan atziniba, gan atbildiba.

Uzneémuma profesionala kapacitate un pieredze kapitala tirgd guvusi atzintbu arf arpus Latvijas.
Pagaju$aja gada Rigas Gdens aizvien biezak tika aicinats piedalities nozares konferencés un
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finan8u profesionalu pasakumos ka eksperts, daloties pieredzé par ilgtsp&jigu finans&jumu un
publisku kapitalsabiedribu parvaldibu.

Muasu pieeju augstu novértéjusi arT profesionala vide — 2025. gada Uznémums sanéma Latvijas
Korporativas parvaldibas balvu nominacija Léciens atklatiba par batisku ieguldijumu
caurskatamibas, informacijas atklatibas un labas parvaldibas standartu paaugstina$ana nozaré.

Vienlaikus turpinajam aktivi ieguldit Uznémuma attistiba un inovacijas. Sadarbiba ar Rigas
energétikas agentiru un Rigas Tehnisko universitati testéjam inovativus risindjumus
perfluoralkilkimisko savienojumu (PFAS) identificé$anai un attiriSanai notekddenos. ST Eiropa
aktuala vides probléma prasa zinatniski pamatotus risindjumus, un Rigas Gddens iesaiste
starptautiska pilotprojekta apliecina Uznémuma gatavibu bdt atbildigam nozares liderim ari vides
aizsardzibas joma.

ligtspéjiga attistiba nav iesp&jama bez cilvékkapitdla. Tadé| pagajuSaja gada parakstijam
sadarbibas memorandus ar Rigas Bavniecibas koledZu, Latgales Industrialo tehnikumu, Ventspils
tehnikumu un Jelgavas tehnikumu, turpinot mérktiecigu darbu jauno specialistu sagatavoSana
0denssaimniecibas nozarei. Jau ieprieks uzsakta sadarbiba ar RTU apliecina, ka ST pieeja dod
redlus rezultatus un stiprina nozares nakotni.

Tpasdi nozimigs apliecinajums masu darbam ir klientu uzticiba. 2025. gada klientu apmierinatibas
pétljums, ko veica Kantar Latvia, rada, ka apmierinatibas limenis sasniedzis 93 %, parsniedzot gan
0denssaimniecibas nozares vidéjo raditaju (88 %), gan komunalo pakalpojumu sektora kopégjo
limeni (87 %). Sie dati apliecina, ka Uznémuma attistiba, investicijas un parvaldibas kvalitate
atspogulojas art klientu ikdienas pieredzé.

Padomes varda pateicos Rigas tdens valdei, darbiniekiem, sadarbibas partneriem un klientiem par
uztictbu, profesionalitdti un kopigu darbu! Madsu mérkis arT turpmak ir nodroSinat stabilu,
caurskatamu un ilgtspé&jigu uznémuma attistibu, kas kalpo Rigas iedzivotaju interesém un pilsétas
nakotnei.




SIA “Rigas udens”
valdes prieksSsedétajs
KriSjanis Kramin$

Investiciju cikls, kas nosaka nakamo desmitgadi

2025. gads Rigas (dens attistiba iezZimé jauna investiciju cikla sdkumu. Tas nav vienkarsi
izaugsmes turpinajums, tas ir strukturals pavérsiens, kas noteiks Uznémuma attistibu nakamajas
desmitgadés.

Pérn Uznemuma investiciju apjoms sasniedza 48,47 miljonus eiro — augstako limeni pédéjo gadu
laika. Tas ir pirmais solis 235 miljonu eiro Investiciju programma 2025.—2028. gadam —
apjomigakaja modernizacijas programma Uznémuma vésture.

Batiski stiprinata arT finanséSanas struktira. Kapitala tirgus finanséjums, Eiropas Investiciju
bankas aizdevums un Eiropas Savienibas fondu Iidzfinanséjums veido diversificétu, sabalansétu
un ilgtspéjigu finanséSanas modeli. Tas nodroSina Uznémuma spéju Tstenot ilgtermina
infrastruktdras projektus, vienlaikus saglabajot finansu stabilitati un parvaldibas disciplinu.
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Vésturiski infrastrukturas projekti

Uznémuma infrastruktaras tiklu vidéjais vecums parsniedz 40 gadus. Tas nozimé, ka misu
uzdevums nav tikai uzturét sistému darbiba — mdsu uzdevums ir to pakapeniski transformét. Tadé|
[Tdz 2040. gadam planojam atjaunot vismaz 250 km tGdensvadu un 150 km kanalizacijas tiklu.

2025. gada uzsakta Metantenku parka paplasinasana un turpinata eso$o nostadinataju parbave.
Vienlaikus veikti sagatavo$anas darbi biologiskds attiriSanas stacijas Daugavgriva
paplasinaSanas projektam — vienam no apjomigakajiem notekidenu attiriS8anas infrastruktdras
projektiem uznémuma vésturé un vienam no lielakajiem tdenssaimniecibas attistibas projektiem

Latvija kop$ neatkaribas atjaunoSanas.

Ta ir sistematiska pieeja, kas vérsta uz avariju risku mazindSanu, pakalpojumu drostbu un
ilgtspéjigu infrastruktdru nakamajam desmitgadém.

Digitalizacija, klimata noturiba un ilgtspéjas parvaldiba

ligtsp&ja 2025. gada ir kluvusi par pilniba integrétu Uznémuma stratégijas elementu — uzsakta
saules elektrostaciju izblve, planota biogazes razoSana un veikts klimatrisku novértéjums,
nodroSinot atbilstibu Eiropas Savienibas taksonomijas prasibam.

Vienlaikus batiski attistam digitalos risindjumus — uzsakts telemetrijas projekts, attistiti
inZeniertiklu digitalie modeli un pilnveidotas datu parvaldibas sistémas. Tas lauj pienemt
pamatotus lémumus, paaugstinat efektivitati un stiprinat sistémas drosibu.

Uznémums konsekventi virzas uz energoneitralitati un masdienigu, datos balstitu infrastruktiras
parvaldibu.

UzticéSanas ka ilgtermina pamats

Rigas ddens attistibas pamatd nenoliedzami ir profesiondla komanda, kas ikdiena parvalda
kritisko infrastruktdru un nodroSina nepartrauktu pakalpojumu sniegSanu. Apjomigie investiciju
projekti, kapitala tirgus finanséjums un infrastruktiras modernizacija nav iespéjami bez augstas
tehniskas un vadibas kompetences.



ArT 2025. gada klientu apmierinatibas raditaji apliecina, ka stratégiskie Iémumi un investicijas
atspogulojas pakalpojumu kvalitaté. Tas stiprina Uznémuma reputaciju un ilgtermina sadarbibu
ar klientiem, investoriem un partneriem.

Stratégiska perspektiva

Rigas ddens loma sniedzas talak par infrastruktiras uzturéSanu — ta ir atbildiba par vides kvalitati,
ilgtspé&jigu resursu izmantoSanu un droSu pakalpojumu nodro8ina8anu vairak neka pusei Latvijas
iedzivotaju.

Meés apzinamies So atbildibu — pret sabiedribu, investoriem un nakamajam paaudzém. Tapéc
masu I@mumi balstas skaidri definétos mérkos, ilgtermina redz&juma un konsekventa stratégija to
Istenosanai.

2025. gada ir ielikti pamati jaunam attistibas ciklam, kura kapitala tirgus finanséjums, investiciju
programma un ilgtspéjas parvaldiba veido vienotu sistému.

Arm 2026. gada turpinasim $o kursu, stiprinot finansu stabilitati, modernizéjot infrastruktdru un
veidojot ilgtspé&jigu ddenssaimniecibas sistému Riga un Latvija.
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1 1 Rl'gas ﬁdens darbTbaS Vide e demografiskas izmainas R1ga un Pieriga;

e uznémejdarbibas aktivitate;
e udens patérina paradumu maina;
SIA “Rigas Gdens” (turpmak — Rigas tdens, Uznémums) ir dibinats 1991. gada 24. septembri. Ar

Rigas domes 2003. gada 16. decembra [émumu Uznémums tika reorganizéts par sabiedribu ar * inflacijas fimenis valstr;

ierobeZotu atbildibu, nosakot, ka ta ir pasvaldibas uznémuma Rigas ddens tiestbu un saistibu e klimata un vides faktori.
parnéméja. Uznémums Komercregistra registréts 2004. gada 12. janvart. Nozarei ir raksturiga augsta kapitala ietilpiba un ilgtermina infrastruktiras uzturéSanas
Rigas tdens ir 100 % Rigas valstspilsétas paSvaldibai piedero8s Gidenssaimniecibas uznémums, nepiecieSamiba.

kas nodrosina kvalitativus un droSus Gdensapgades un kanalizacijas pakalpojumus Riga un
atseviSkas Pierigas paSvaldibas.

Uznémums darbojas stratégiski nozimiga nozaré un ir kritiskas infrastruktlras nozimes .
uznémums, parvaldot sabiedribas dro$ibai bitiskus Odensapgades un kanalizacijas Misu misija
infrastruktdras objektus.

Muasu vizija

ligtspéjigi parvaldits un tehnologiski
attistits Gdenssaimniecibas
uznémums — uzticams pakalpojumu
shiedzéjs, darba devéjs un
sadarbibas partneris

Meés sniedzam

Uznémums ir registréts Sabiedrisko pakalpojumu regulé$anas komisijas (turpmak — SPRK)
udf:r'nss.almnlem.ba_s ;_)a_lkaIpOJumu s_nl_ed?eju. registra, un sniegto lfdenssalmme(‘:lbas pakalp(.)Ju_mu pakalpojumus pilsétas
tarifi tl_ek"apstlpr.lnatl SPRK, parliecinoties par to ekonomisko pamatotibu un atbilstibu attistibai un iedzivotaju
normativajiem aktiem. labklzjibai

tdenssaimniecibas

Starp Rigas valstspilsétas pasvaldibu un Rigas dens ir noslégts ligums par Gdenssaimniecibas
sabiedrisko pakalpojumu sniegS8anu Rigas pilsétas administrativaja teritorija l[dz 2029. gada
23. jalijam.

Muasu vertibas

Darbibas vide o llgtspéja — [[dzsvarota ekonomisko, socialo un vides aspektu attistiba ilgtermina.

e Atbildiba — pienakuma apzina un riciba sabiedribas, vides un infrastruktdras ilgtspéjas

Rigas ddens darbojas Gdensapgades un kanalizacijas pakalpojumu nozaré. Saskana ar SPRK nodrosinasanai.
datiem Latvija darbojas 55 Gdenssaimniecibas pakalpojumu sniedzéji, un Rigas ddens péc udens e Uzticamiba — droSu un nepartrauktu pakalpojumu snieg$ana, profesionala un stabila darbiba.
ieguves un piegades, ka arT noteklidenu savakSanas un attiriS8anas apjoma ir lielakais no tiem. e Godigums — caurskatama un étiska sadarbiba ar visam ieinteresétajam pusém.

Pakalpojumu pieprasijums ir stabils, jo tas balstas uz sabiedribas pamatvajadzibam, tomér to
ietekmé:




1.2. Uznemuma turpmaka attistiba

Rigas ddens darblbas stratégiskais ietvars balstds uz Rigas valstspilsétas pasvaldibas
noteiktajiem mérkiem un Uznémuma ilgtermina attistibas redzejumu.

Ar Rigas domes 2021. gada 7. jdlija Iémumu Nr. 720 “Par Rigas pilsétas padvaldibas tiedas
ldzdalibas saglabas$anu Rigas ddens” noteikts Uznémuma visparéjais stratégiskais mérkis:

nodro8inat un sniegt kvalitativus un uzticamus ddenssaimniecibas
pakalpojumus, nodroSinat ilgtspéjigu un drosu Rigai nozimigo tdens resursu
izmantoSanu un stratégiski svarigas infrastruktiras parvaldibu, ka ari
veicinat iedzivotaju iesaistiSanos tdens piesarnojuma novérsana.

Ar Rigas domes 2024.gada 20. novembra lémumu Nr. RD-24-4064-1é apstiprinati septini
nefinansu mérki, kas aptver Uznémuma ligtspé&jigas attistibas stratégija 2040 noteiktos prioritaros
attistibas virzienus. Papildus tam Uznémuma padome izvirzija papildu nefinanSu mérki —
paaugstinat klientu apmierinatibu. Kapitala dalu turétajs ir noteicis art batiskos vidéja termina
finan8u mérkus.

Uzpnémuma nefinansu mérki

NodrosSinat efektivu Gdens
resursu izmantosanu un

ilgtspéjigu ddensvada tiklu
atjaunosanu

Uzlabot energoefektivitati, palielinat NM3.
atjaunojamo energoresursu

izmanto$anu un nodroSinat ilgtspéjigu
kanalizacijas tiklu atjauno$anu

NM1.

Attistit centralizéto
Udenssaimniecibas
pakalpojumu pieejamibu

NMZ2. | Nodrosinat notekadenu NM4.
attiriSanas prasibas un
nepasliktinat vides stavokli
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Pamatojoties uz minéto, Uznémums ir izstradajis Vidéja termina darbibas stratégiju 2025.—
2030. gadam, kas nosaka attistibas prioritates, mérkus un rezultativos raditajus. Stratégijas
Tsteno8ana tiek nodro8inata ar ikgadé&jiem Aktivitasu planiem, kuros definétas konkrétas darbibas,
projekti un pasakumi mérku sasniegSanai. Stratégijas ievieSana balstas uz sistematisku
parvaldibu un iek&&jo komunikaciju, nodrosinot vadibas un darbinieku iesaisti tas Tstenosana.

Uznémuma ilgtermina attistibas virzienu nosaka ari 235 miljonu eiro Investiciju programma
2025.-2028. gadam, kas paredz mérktiecigus ieguldijumus infrastruktiiras modernizacija, tiklu
atjaunosana, digitalizacija un energoefektivitates paaugstinasana. Investiciju programmas
Isteno$anai tiek veidots diversificéts finanséjuma portfelis, apvienojot kapitala tirgus instrumentus
un starptautisko finansu institGciju finans&jumu.

Vienlaikus Uznémums Tsteno Gdensapgades un kanalizacijas tiklu atjauno$anas stratégiju,
paredzot ITdz 2040. gadam batiski samazinat infrastruktiras nolietojumu un uzlabot pakalpojumu
droStbu un kvalitdti. Uznémums virzas arf uz energoneitralitites mérki, paaugstinot
energoefektivitati un palielinot atjaunigo energoresursu izmantoSanu.

Stratégija un ilgtermina attistibas mérki ir integréti Uznémuma ilgtspéjas parvaldibas sistema un
kalpo par pamatu operativajai darbibai un investiciju IEmumiem.

NodroSinat darbinieku
labbattbu, motivaciju un
profesionalitati

Paaugstinat klientu NM?7.
apmierinatibu

NM6. Veicinat sabiedribas izpratni NMS. Korporativas atbildibas
par vides aizsardzibu, sekmét
pétniecibu, digitalizaciju un
inovacijas

[fmena noveértejums




1.3. Uznemuma darbibas segmenti

Rigas ddens nodroSina centralizétus Gdensapgades un kanalizacijas pakalpojumus Riga un
atseviSkas Pierigas paSvaldibas.

1.3.1. Udensapgades segments

Uzneémums nodroSina dzerama Odens ieguvi no pazemes un virszemes udens avotiem, ta
sagatavoSanu, uzkrasanu un piegadi patérétajiem centralizétaja Gdensapgades sistéma3, ieverojot
normativajas prasibas noteiktas kvalitates un droSibas prasibas.

Udensapgades pakalpojumi

[l

o< - | B N

@ Y -

~N
> >

Udens ieguve Udensapgade

no pazemes Udensgutném vai iegta Gdens sagatavosana,
uzkrasana un padeve
centralizétaja Gdensapgades tikla
[Tdz lietotajam

virszemes ddens avotiem
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Udensapgades pakalpojumu nodro$ina$ana balstas uz daudzpakapju infrastruktdras sistéemu —
tdensgltném, sagatavoSanas iekartam, rezervuariem, sidknu stacijam un magistralajiem
Gdensvadu tikliem. Sis infrastruktiras uzturé$ana un attistiba ir bitisks priek$noteikums
pakalpojumu kvalitatei un droSibai.

Uznémuma ddensapgades infrastruktidra 2025. gada

1544 km udensvada tiklu

(0)

7
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NN
6 285 2 ) 15 ]
Gdensgitnes urbumi US| Daugava ddensapgades
un Baltezers stknu stacijas
- 0 _ 1.20_18. 7668 4212
udens rezervuari al_zb|dn| ugunsdzésibas adensapgades
(DN=>100) s hidranti skatakas




Rigas Gdens Udensapgadei nepiecieSamais ddens tiek ieglts seSas pilsétas nozimes
Udensgutnés, kuras iedalamas divas grupas:

e Udensguitne, kas ka tdens avotu izmanto virszemes Udeni — Gdens ieguves stacija Daugava;
e (densgultnes, kas izmanto pazemes tdens krajumus — Baltezers, Baltezers—1, Baltezers-2,
Zakumuiza, Rembergi.

2025. gada tdens ieguve no idensgitném bija l[dzsvarota — 50,3 % no kopé&ja apjoma tika iegti
no virszemes ddens avotiem, savukart 49,7 % — no pazemes adensgutném.

Uznémuma tdensapgades pakalpojumi tiek sniegti Rigas valstspilsétas teritorija, k& art dala no
Kekavas, Ropazu, AdaZzu un Marupes novadiem.

2025. gada klientiem piegadatd dzerama tdens apjoms sasniedza 36 396 tukst. m3.

Udensapgades pakalpojumu un padota dzerama idens
apjoms 2023-2025 (tikst. m?)

40000 35507 36 604 36 396
35000 30278 30275 30 296
30000
25000
20000
15000
10000
5000
0
2023 2024 2025

m Udensapgades pakalpojumi (m3 takst.)

m Padotais dzeramais Gdens (m3 tikst.)
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Uznémums apsaimnieko arT pilsétas ugunsdzésibas hidrantus un brivkranus, nodrosinot dzerama
Udens pieejamibu publiskaja artelpa. 2025. gada ierikoti 10 jauni brivkrani, un kopuma Riga
darbojas 47 brivpieejas dzerama tdens uzpildes vietas.

Tapat 2025. gada dzerama udens stacijas ierikotas devinas izglitibas iestadés, kopé&jam staciju
skaitam sasniedzot 27.

Lai nodro$inatu kvalitativu Gdenssaimniecibas pakalpojumu sniegS8anu, Uznémuma akreditéta
Apvienota 0Udens kvalitates kontroles laboratorija ikdiena veic dzerama uddens kvalitates
uzraudzibu visa ddens ieguves, sagatavo8anas un piegades procesa. Kontrole ietver regularu
paraugu nemsanu un fizikali Kimisko, ka arT mikrobiologisko raditaju analizi.

Veselibas inspekcijas monitoringa programmas ietvaros 2025. gada pilsétas ddensvada tikla
testéti 355 dzerama udens paraugi.

Papildu informacija par ddensapgades segmenta finanSu rezultatiem, tostarp ien@émumiem un
batiskiem raditajiem, sniegta FinanSu parskata sadala Darbibas segmenti.
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1.3.2. Kanalizacijas segments

Uznémums nodrosSina notekddenu savakSanu, transportéSanu, mehanisko un biologisko
attirianu, ka art attirito notekddenu novadiSanu vidé, ievérojot normativajas prasibas noteiktos
piesarnojuma robeZlielumus un vides kvalitates standartus.

Kanalizacijas pakalpojumi

11—
> ————
Notekudenu savakSana Notekudenu attiriSana
centralizétajas kanalizacijas sistemas un novadiSana vid€, tai skaita
no piederibas robezas lidz virszemes Gdensobjektos, iznemot
notekddenu attiriSanas iekartam notekldenu savak$anu lietus

kanalizacijas sistémas

RIGAS UDENS 1 2
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Kanalizacijas pakalpojumu nodroSinaSana balstas uz centralizétu notektdenu savaksanas un
attiri$anas infrastruktiru — kanalizacijas tikliem, sdknu stacijam, kolektoriem un biologisko
attiriSanas staciju Daugavgriva, kur tiek veikta mehaniska un biologiska notekddenu attirisana.

Sis sistémas nepartraukta uzturé$ana, modernizacija un jaudu attistiba ir bitisks priek$noteikums

vides aizsardzibai, sabiedribas veselibai un attiriSanas kvalitates nodrosinasanai.

Uznémuma kanalizacijas infrastruktira 2025. gada

1293 km kanalizacijas tiklu

_Eiivologiskés ) kanalizacijas kanalizacijas
attiriSanas stacija stknu stacijas skatakas
Daugavgriva

Uznémums nodroSina notekiddenu savaksanu, novadiSanu un attiriSanu Rigas valstspilsétas
teritorija, ka arf dala no Kekavas, Ropazu, AdaZu un Marupes novadiem, ka ar pienem attirisanai
dalu no Jurmalas notektdeniem.

Kanalizacijas sistémas kvalitativa darbiba ir batiska sabiedribas veselibas aizsardzibai un vides
kvalitates nodrosinadanai.




Savakto notekldenu attiriSana tiek nodroSinata atbilstoS$i normativo aktu prasibam. Attiritie
notekddeni péc pilna mehaniskas un biologiskas attirisanas cikla biologiskaja attiriS8anas stacija
Daugavgriva tiek izvaditi Rigas jaras Iict aptuveni 2,4 km attaluma no krasta Itnijas un apméram
15 metru dziluma, ievérojot normativajos aktos noteiktos vides kvalitdtes standartus un

piesarnojuma robezveértibas.

Savakto un attirito notekiadenu apjoms 2023.-2025. gada

2023 2024 2025
m Kanalizacijas pakalpojumi (m3 tiikst.) = Lietus notekddeni (m3 tdkst.)

m Attirttie notekddeni (m3 takst.)

2063

50000
40000 130 2 049
30000
20000
34 321 34 750
10000
0

34 527

Notekidenu kvalitates kontrole tiek veikta regulari un sistematiski, nodroSinot atbilstibu
normativajiem aktiem un vides atlaujas prasibam. Kontroli Tsteno uznémuma akreditéta
laboratorija, savukart uzraudzibu atbilstoSi kompetencei veic arT atbildigas valsts institlcijas.

2025. gada notekidenu attiriS8anas efektivitates raditaji parsniedza normativajas prasibas

noteikto Iimeni, bet slapekla un fosfora attiriS8anas kvalitate saglabajas augsta I[iment.

Biologiskas attirisanas stacijas Daugavgriva parslodzes apjoms pérn neparsniedza 2 % gada,
nodroSinot stabilu pakalpojuma darbtbu un mazinot ietekmi uz Rigas jdras lici un Baltijas jaru.

Papildu informacija par kanalizacijas segmenta finanSu rezultatiem, tostarp ienémumiem un
batiskiem raditajiem sniegta FinanSu parskata sadala Darbibas segmenti.

RIGAS UDENS
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1.4. Klienti

Uznemuma klienti ir idenssaimniecibas pakalpojumu lietotaji, ar kuriem noslégti pakalpojumu lfgumi.
2025. gada Uznémumam bija spéka 24 856 ligumi par pilsétas Udensapgades un kanalizacijas
pakalpojumu sniegSanu 24 419 objektos.

Udenssaimniecibas pakalpojumu lietotaju segmenti
2025. gada

Juridiskas personas

(uznémumi, iestades u. c.) \

Daudzdzivoklu
dzivojamas majas

43%

Privatmajas

40%

2025. gada 435 personam sniegts arT atbalsts Rigas domes lidzfinans&juma sanems$anai centralizéto
ddenssaimniecibas pakalpojumu pieslégumu izbavei, veicinot vél plasaku pakalpojumu pieejamibu
un iedzivotaju pieslégSanos centralizétajam sistémam.

Uznémums pérn turpindja attistit klientu apkalpo8anas risindjumus, nodroSinot értu un savlaicigu
sazinu ar klientiem. 2025. gada pilnveidota Klientu portala funkcionalitate, paplaSinot informacijas
pieejamibu un uzlabojot pakalpojumu parvaldibu digitalaja vide.

RIGAS UDENS
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2025. gada Klientu portalam pievienojusies jau 90 % klientu, apliecinot pieaugosu digitalo risinajumu
izmantoSanu.

Uznémums turpindjis ieviest arT citus tehnologiskus risindjumus datu aprites un pakalpojumu
nodrosinaSanas efektivitates uzlaboSanai.

Lai sistematiski izvértétu klientu pieredzi un noteiktu papildu uzlabojumu virzienus, 2025. gada veikts
ikgadgjais klientu apmierinatibas pétijums. Ta rezultati apliecina stabilu un augstu klientu
novértéjumu, sasniedzot vésturiski labako rezultatu un batiski parsniedzot nozares vidéjos raditajus.

Klientu apmierinatibas raditajs (CSAT) — Rigas udens salidzinajuma ar
aréjiem etalonraditajiem

o
93% 88% 87%

3 - Udensapgades Komunalo
RIGAS UDENS un kanalizacijas pakalpojumu
pakalpojumu sniedzéji sniedzéji*

2025. gada klientu apmierinatibas pétijums apliecina, ka Rigas ddens sniegto pakalpojumu
novértéjums ievérojami parsniedz nozares vidéjos raditajus Latvija un Eiropa.

Rezultati norada uz augstu klientu uzticeSanos un stabilu lojalitates [Tmeni, vienlaikus kalpojot par
pamatu turpmakai pakalpojumu un sazinas procesu pilnveidei.

Informacija par klientu iesaistes sistému, socialo ietekmi un raditajiem ir sniegta ligtspéjas zinojuma
sadala S4 Patéréetaji un tieSie lietotaji.




1.5. Darbinieki

Uzneémuma darbibu nodroSina profesionala un pieredz&jusi komanda, kas ikdiena uzrauga kritiskas
infrastruktdras objektus un nodrosina nepartrauktu ddenssaimniecibas pakalpojumu sniegSanu.

9%

PardoSana

265

15%
&"3 Administracija

/9]

Darbiniekl

76%
Razosana
& 573

Q

Vidéjais vecums

N ()

5 % 3
o el 8 8 8
sievietes viriesli e O e

492 494 492 gadi

2025. gada beigas Uznémuma stradaja 751 darbinieks, no kuriem 33,8 % bija sievietes un 66,2 %
— viriesi.

Vidéjais darbinieku stazs uznémuma ir 12,8 gadi, kas liecina par stabilu profesionalo kompetenci
un uzkratu nozares pieredzi.
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Darbinieku profesionalitate, pieredze un iesaiste ir bitisks priekSnoteikums droSai infrastruktdras
parvaldibai un Uznémuma stratégisko mérku 1stenosanai.

2025. gada Uznémums turpindja Tstenot mérktiecigu darbinieku attistibas un iesaistes politiku,
nodrosSinot profesionalas pilnveides iespéjas, konkurétspéjigu atalgojumu un labumu grozu, ka art
caurskatamu amatu vértéSanas un ikgadéjas novértésanas sistému.

Pern Tstenotas plaSas apmacibu aktivitates un attistita kompetencu pieeja profesionalas
kapacitates pilnveidei.

Mérktiecigi stiprinot iek3&jo kapacitati, rikota darbinieku konference, attistita iek3&ja komunikacija
un Tstenotas iniciativas, kas veicina profesionalu, uz nakotni vérstu un parmainam gatavu komandu.

2025. gada Uznemuma darba pienemti 89 jauni darbinieki.

Darbinieku piesaiste notiek, ievérojot atklatibas un profesionalas atlases principus — izsludinot
vakances publiskajos resursos, vadoSo amatu atlasi organizéjot atklata konkursa kartiba,
atseviSkos gadijumos Tstenojot iek8&jo personala atlasi, tadejadi veicinot karjeras attistibas iespéjas
uznémuma ietvaros.

Pérn vadoSo amatu darbinieku atlasei konkursi organizéti uz Komunikacijas dalas vaditaja un
lek8éjas droSibas dalas vaditdja amati aizpilditi atklata konkursa kartiba, savukart
Automehanizacijas ceha vaditaja amats aizpildits iek8&jas atlases rezultata. Komunikacijas dalas
vaditaja atlases procesa piesaistits arT aréjais personala atlases pakalpojumu sniedzéjs.

Tapat bitiskas atlases Tstenotas saistiba ar Vado$a Gdensapgades sistémas inzeniera, Vadosa
kanalizacijas sistému inZeniera, Galvena energétika un Kiberdrosibas parvaldnieka amatiem.

Vienlaikus pérn ieviests arT strukturéts jauno darbinieku darba ievadiSanas process (onboarding)
un péctecibas planosana.

Informacija par darbinieku iesaistes sistému, socialo ietekmi un raditajiem ir sniegta ligtsp€jas
zinojuma sadala S1 PasSu personals.
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Udens sagatavosanas
un padeves dienests
(OspPD)

Udensvada un
kanalizacijas tikiu
dienests (UKTD)

Kanalizacijas tikla
sknu staciju dienests
(KTssD)

Biologiskas attirisanas

SIA “Rigas udens”
organizatoriska struktdra

Rigas valstspilsétas
pasvaldiba

quome : [P . Revizijas komiteja

lek$&ja audita daja (1A)
@ Risku parvaldnieks

Valde

@ Kiberdrosibas parvaldnieks

Apvienotd Gdens Stratégiskds Juridiska dala
kvalitates kontroles plénosanas dala (JD)
laboratorija (AUKKL) (spD)

Korporativas

Udens resursu lepirkumu vadibas

inspekcija (ORI) ?;;;‘j‘lwbas daja dala (IVD)
Tehniskd dala Informacijas Persshala dala
(1D) tehnologijas dala (PD) ;
(itp)
Infrastruktiras

Bdvniecibas vadibas Komunikacijas

Spéeka no 01.02.2026.

Finansu
departaments (FD)

Klientu servisa
nodrosinGjuma
departaments (KSND)
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1.6. Finansu rezultati

Uznémuma galvenie finansu raditaji 2021.-2025. gada

2025. gada Uznémums nodroS8indja izvirzito finanSu mérku izpildi, sasniedzot stabilu saimnieciskas
darbibas rezultatu.

2021 2022 2023 2024 2025

Uzneémuma pasu kapitala Tpatsvars parskata perioda sasniedza 70,7 % no kopéjas aktivu vértibas,

IR ) L ~ o ; Pamatdarbibas ienémumi, milj. EUR 55,8 65,7 76,4 76,3 80,3
tadéjadi batiski parsniedzot noteikto kapitala struktiras mérki — 50 %. Pamatdarbibas izmaksas, milj. EUR* 39.8 50.4 58 1 56.9 53.4
Saistibu apkalpo$anas koeficients sasniedza 3,7, parsniedzot noteikto saistibu apkalpoSanas mérki Neto pelna, milj. EUR**. . - 55 5.2 75 -18,3 0,59
3.0 apméra Pelnas dala, no kuras tiek izmaksatas 55 592 75 8.4 059

0 apmera. dividendes, milj. EUR : : : : !
Tris gadu vid&jais rentabilitates raditajs sasniedza 7,2 %, parsniedzot noteikto 7 % rentabilitates leguldijumi pamatfidzeklos, milj. EUR*::* 279 | 302 356 | 3559] 485
mérki. Raditaja noteik8ana piemérots pielagots aprékins, nemot véra, ka 2024. gada tika veikta Amortlzacuglun nolietojums, milj. EUR 15,2 15,1 14,8 42,5 28,1

. n e s I o . EBITDA, milj. EUR 21,1 20,6 23,7 25,9 31,0
pirmreizgja aktivu parvertéSana: tris gadu vidéja neto pelnas rentabilitadtes aprékinam izmantota -

. L~ . - - - - - EBITDA/apgrozijums 37,7% | 31,3% | 31,0% | 33,9% | 38,6%

pelnas dalu, no kuras tiek aprékinatas dividendes. Tas apliecina efektivu aktivu parvaldibu un s . . . . .
ilgtspajigu darbibas modeli. N.etc.> Pelnas rentabilitate 9,9% | 7,9% 9,9% | -239% ) 0,7%
Likviditate 0,7 1,3 1 0,9 1,2

Vienlaikus Tstenotas apjomigas un stratégiski nozimigas investicijas infrastruktiras atjauno$ana un Aktivu apgrozijums 17,8% | 191% | 21,7% 13,2% | 10,7%
modernizacija. Pamatlidzeklu atjauno$anas attieciba pret nolietojumu sasniedza 172,5 %, PaSu kapitala patsvars 54,8% | 51,2% | 51,0% | 74,5% | 70,7%
ievérojami parsniedzot 130 % mérka ITmeni. Tas nozimé&, ka Uznémums ne vien kompensé Neto parads, milj. EUR*** 13,5 244 35,8 55,7 73,94
nolietojumu, bet mérktiecigi stiprina infrastruktdras kvalitati, iigmazibu un droSibu. Neto parads/EBITDA 0,6X 1,2X 1,5x 2,2x 2,4x
Patniecib Histibas loma oats 1.5 % iequldTi ) Kopaiam | ficiia Procentu seguma raditajs 80,1X | 66,9X 18,5x 14,4x | 13,4x

f’"'e_’c’; ai‘ ”': it's1' 4a; J‘“f“;_ Sas”'T_gs‘_ ” ° 'ei“ ':”m_” _Zp“’m‘f‘ no Kopejam investicyam, leguldijumi pamatiidzeklos/Nolietojums** 1,8 2,0 2.4 08 1,7
parsniedzot noteikto 1,4 % mérki un apliecinot konsekventu virzibu uz inovacijam. ROA* 1.8% 1.5% 21% 25% | 0.1%
Slikto un Saubigo debitoru paradu attieciba pret pamatdarbibas ienémumiem (neto apgrozijumu) BOEt* _ - 32% | 2,9% 41% | -34%| 01%
parskata perioda saglabdjas 2024.gada IimenT un bija 1,0 %, attiecigi nodro$inot finansu Saubigo debitoru paradi 1.5% | 1,3% 1.1% 1.1% |_1.0%

mérkradttaja (1 %) izpildi.
* Izejvielas un materiali, personala izmaksas, paréjas saimnieciskas darbibas izmaksas

**2024. gada raditajus ietekméja ilgtermina aktivu parvértésana
*** Neto parads = aiznémumi no kreditiestadém un obligacijas (neieklaujot nomas saistibas) — nauda
**** leguldijumi pamatlidzeklos = veiktie ieguldijumi pamatlidzeklos un nematerialajos aktivos (neieklaujot

samaksatos avansus)




2025. gada pamatdarbibas ienémumi (neto apgrozijums) palielinajas par 5,2 % salidzindjuma ar
2024. gadu. Udensapgades pakalpojumu apjomi 2025. gada pieauga par 0,07 %, savukart
kanalizacijas pakalpojumu apjomi samazinajas par 0,57 %.

Kopéjo ienémumu pieaugumu 2025. gada galvenokart noteica tdenssaimniecibas tarifu izmainas,

kas saskana ar SPRK |emumiem stajas spéka 2025. gada 1. janvarTt un 1. decembrf.

Uzpnémuma pamatdarbibas ienémumi 2023.—2025. gada

Milj. EUR | 2021 2022 2023 m
lenémumi no Gdensapgades realizacijas 271 30,8 35,6 371 391
lenémumi no kanalizacijas pakalpojumiem 27,0 32,8 37,5 35,8 384
t. sk. ienémumi no lietus notektdeniem 1,5 1,9 21 21 2,2
lenémumi no blvniecibas pakalpojumiem 0,3 04 0,7 1,6 0,7
t. sk. jauno pieslégumu bavnieciba 0,3 0,2 0,6 1,6 0,6
Z?;ﬁ{:gr::némumi no ligumiem ar 1.4 1.8 26 1.8 21
t. sk. ienémumi no biogazes 0,5 0,5 0,5 0,4 0,5
Kopa: 55,8 65,7 76,5 76,3 80,3
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1.6.1. Finansu rezultatu un investiciju attistiba 2021.—2025. gada

lenémumu un rentabilitates dinamika

Uznémuma pamatdarbibas ienémumi 2025. gada pieauga [idz 80,3 milj. EUR, bet EBITDA
sasniedza 31,0 milj. EUR, palielinoties par 19,9 % salidzinajuma ar iepriek3&jo gadu.

EBITDA pieaugumu galvenokart nodrosindja elektroenergijas izmaksu samazinajums, ar
inzeniertiklu remontdarbiem saistito izmaksu kapitalizacija, ka art Gdenssaimniecibas pakalpojumu
tarifa paaugstinajums no 2025. gada 1. janvara un 1. decembra.

Neto pelnas rentabilitate peéc 2024. gada veiktas aktivu parvértéSanas stabilizéjas 0,7 % Iimenr,
taCu Sis raditajs pilniba neatspogulo uznémuma darbibas rezultatus, jo parvértéSanas ietekme tarifa
tiek atspogulota tikai no 2025. gada 1. decembra, lidz ar to Uznémuma patieso rentabilitati bas
iesp&jams objektivi novértét 2026. gada.

Pamatdarbibas rezultatu dinamika 2021.—2025. gada

200,0 20,0%
9,9% 7.9% 9,9% ‘
150,0 10,0%
0,7% 0,0%
100,0

' 76,5 ,

55,8 65,7 50,4 58,1 ; 34 -10,0%
50,0 39,8 31,0
’ I 21,1 20,6 23,7 ' -20,0%
0,0 -30,0%
2021 2022 2023 2024 2025

mmmmm Pamatdarbibas ienémumi (neto apgrozijums)
Pamatdarbibas izmaksas (izejvielas un materiali, personala izmaksas, paréjas saimnieciskas darbibas izmaksas)
EBITDA, milj. EUR

e Neto pelnas rentabilitate
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Investiciju apjoms un kapitala strukttra

Rigas ddens investiciju apjoms palielindjas par 36,2 % un 2025. gada sasniedza 48,5 milj. EUR,
kas ir augstakais ITmenis pédéjo piecu gadu perioda.

PasSu kapitala Tpatsvars saglabajas augsta liment — 70,7 %, nodroSinot sabalansétu finanséjuma
struktaru.

Investiciju apjoms un pasu kapitala raditajs 2021.—2025. gada

70,0 74,5% 80,0%
- 70,7%

60,0 o 70,0%)
54,8% 48,5 60,0%
50,0 R 512%  51,0% ’
50,0%

40,0 35,6 35,6
30,2 40,0%

30,0 27,9
30,0%
20,0 20,0%
10,0 10,0%
0,0 0,0%
2021 2022 2023 2024 2025

mmmm |nvesticiju apjoms, milj. EUR —PaSu kapitals
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Lielaka dala ieguldijumu veikta Gdensapgades un kanalizacijas sistému attistiba un modernizacija,
stiprinot infrastruktdras ilgtspéju un darbibas droSibu.

Investiciju sadalljums pa attistibas virzieniem 2021.—2025. gada (milj. EUR)

50,00
45,00 >
5, | 19 ]

40,00

1.1

35,00
30,00 07
25,00
20,00
15,00
10,00

5,00

0,00
2021 2022 2023 2024 2025

m Kopéjie idensvada un kanalizacijas sistémas projekti ® Notekddenu savakSana

® Notekddenu attirisana Udens piegade

= Paréjas investicijas tehnisko aprikojumu atjaunoSanai Udens razosana

2025. gada finanSu un investiciju rezultati apliecina Rigas tdens spéju vienlaikus nodrosinat stabilu
saimnieciskds darbibas rezultatu un Tstenot apjomigu infrastruktiras attistibas programmu,
saglabajot sabalansétu finanséjuma struktdru un ilgtspéjigu kapitala bazi.




1.6.2. Parskats par zalajam obligacijam

ISIN kods Lv0000104487
Emisijas gads 2025

Emisijas apjoms 20 miljoni EUR
Emisijas organizators Signet Bank AS
DzéSanas termins 2030. gada 4. junijs

Fikséta procentu likme (kupons) 4.0 % gada

Obligaciju piedavajuma piedalijas vairak neka 25 institucionalie investori ar kopéjo ieguldijumu
38,5 miljonu eiro apméra, bet privatie investori parakstijas par 7 miljoniem eiro, no kuriem 92 %
bija Latvijas investori. Kopgjo piedavajumu veidoja 85 % institucionalie investori un 15 %
privatie investori. Pirma obligaciju ieklauSanas un tirdzniecibas diena Nasdaq Riga Baltijas
regulétaja tirgh bija 2025. gada 5. janija.

Piesaistitie I1dzekli tiek novirziti tiklu atjaunoSanai un Daugavgrivas attiriSanas stacijas
modernizacijai, un programmas ietvaros ir planots piesaistit Iildz 60 miljoniem eiro. Procenti tiek
maksati katru gadu 4. marta, 4. jlnija, 4. septembri un 4. decembri. Obligacijas tiek atmaksatas
to nominalvértiba pilna apméra 2030. gada 4. jdnija.

Lidz parskata perioda beigam izlietoti 12,79 miljoni eiro jeb 64 % lidzeklu, no kuriem
7,8 miljoni eiro ieguldtti kanalizacijas tiklu atjauno3anas un paplaina8anas projektos.

Nemot véra, ka obligaciju programmas par kopéjo apjomu [1dz 60 miljoniem termin$ beigsies ST
gada maija un potencialo investoru interesi, Uznémums 8obrid ir uzsacis obligaciju
programmas termina pagarina$anu par 12 ménesiem, lai izmantotu obligaciju programmu pilna
apjoma.

Detalizéta informacija par obligaciju emisiju pieejama Uznémuma majaslapa, sadala
Investoriem/Obligacijas.
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1.6.3. Finansu riski un to vadiba

Rigas Gdens darbiba ir paklauta daZzadiem finanSu riskiem, ieskaitot kredttrisku, likviditates risku un
procentu likmju riskus. Uznémuma vadiba izstrada risku vadibas procediras, lai minimiz&tu
potencialo finanSu risku negativo ietekmi uz Rigas ddens finansialo stavokli. Vairak par finansu
riskiem un to vadibu skatit informaciju finanSu parskatu pielikumos Nr. 10 un Nr. 36. Atvasinatie
finansu instrumenti netiek izmantoti.

1.6.4. Informacija par Uznémuma pamatkapitalu

Rigas ddens pamatkapitals 2025. gada 31. decembrt ir 127 686 123 EUR, un tas ir sadalits
127 686 123 kapitala dalas ar katras dalas nominalvértibu 1 EUR.




1.7. Investiciju fokusa jomas 2025. gada

2025. gada Uznémums T1stenoja apjomigu investiciju programmu 48,5 milj. EUR apmeér3a,
koncentréjoties uz idensapgades un kanalizacijas tiklu atjaunoSanu un izbavi, ka arT infrastruktdras
modernizaciju un kapacitates stiprinasanu.

Centralizéto tiklu atjaunosana

2025. gada Uznemums ieguldija ddensapgades un kanalizacijas tiklu atjaunoSana, atjaunojot vai
izbavéjot 14,7 km ddensvadu un 9,3 km kanalizacijas tiklu. Investicijas tiklu modernizacija ir ciesi
sasaistitas ar Uznémuma ilgtermina mérkiem un vérstas uz sistemas kapacitates, parvaldibas un
noturibas stiprinasanu pret klimata un hidrauliskas slodzes izmainam, Tpasi intensivu lietusgaZu un
pladu laika. Vienlaikus tas sekmé pakalpojumu kvalitates un droSuma uzlabo$anos.

Kopéjais investiciju apjoms 2025. gada sasniedza 24,2 milj. EUR.

Centralizéto pakalpojumu pieejamibas paplasinasana

Lai palielinatu centralizéto ddenssaimniecibas pakalpojumu pieejamibu, pérn izbavéti jauni
kanalizacijas tikli ~4,7 km garuma un ddensvada tikli ~0,9 km garuma3, tostarp ES Kohézijas fonda
dzfinanséta projektd Ziepniekkalns 2. karta, kad arm Juglas apkaimé. Paraléli turpinas
sagatavoSanas darbi Gdenssaimniecibas papladinaSanai Mangalsald un uzsakta priekSizpéte
Darzinu apkaime.

Kopéjais investiciju apjoms 2025. gada sasniedza 3,0 milj. EUR.

Uznémuma atjaunotie un jaunizbuvétie tikli 2025. gada

—CO— &
5,6 km

Izbaveéti jauni Gdens un
kanalizacijas tikli

atjaunoti Gdens un
kanalizacijas tikli
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Notekidenu attiriSanas attistiba un kvalitate

2025. gada uzsakta Metantenku parka TstenoSana BAS Daugavgriva — viend no Uznémuma
apjomigakajiem stratégiskajiem projektiem ar kopéjam investicijam aptuveni 55 milj. EUR apméra.
Turpinata arm nostadinataju atjaunoSana, ievieSot jaunas elektroapgades un automatizacijas

vadibas sistémas, tadéjadi sagatavojot attiriSanas sistému nakotnes prasibam.

Papildus noslégts llgums ar Centralo finanSu un Iigumu agentiru par 22,3 mil. EUR ERAF
[[dzfinanséjumu stacijas paplasindSanai un atjaunoSanai. Gada laikd sagatavota iepirkuma
dokumentacija projektéSanai un bavdarbiem, kuru uzsaksana planota 2026. gada.

Kopéjais investiciju apjoms 2025. gada sasniedza 10,0 milj. EUR.

Energoefektivitate un virziba uz energoneitralitati

2025. gada uzsakti batiski energoefektivitates paaugstinaSanas projekti, tostarp saules panelu

- =¥

izbdve notekddenu attiri8anas stacija un dzerama Udens sagatavoSanas stacija, ka arl
infrastruktiras modernizacijas darbi ar mérki samazinat energoresursu patérinu un virzities uz
energoneitralitati.

Kopéjais investiciju apjoms 2025. gada sasniedza 1,6 milj. EUR.

Udensapgades drosiba un kvalitate

Turpinati pasakumi dzerama tdens kvalitates un padeves droSibas nodrosinasanai — ierikoti jauni
urbumi Gdensgitné Baltezers—Zakumuiza, modernizétas tehnologiskas iekartas.

Kopéjais investiciju apjoms 2025. gada sasniedza 3,1 milj. EUR.

22
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Digitalizacija un datu parvaldiba

2025. gada Uznémums turpinaja stiprinat IT droStbu un infrastruktdru, atjaunojot serveru un tikla
aprikojumu, modernizéjot rezerves kopéSanas un virtualo vidi, kd arT paplasinot kiberdro$ibas
risinajumus. Vienlaikus sperti nozimigi soli digitalizacijas un IT transformacijas virziena — uzsakta
komercuzskaites méraparatu aprikoSana ar attalinatas radijjumu nolasiSanas iekartam, Idz
2025. gada beigam aprikojot 1476 ievadskaititajus, izstradata centralas platformas tehniska
specifikacija, noslégts llgums par izpéti un uzsakta nakotnes biznesa procesu definéSana, kas
kalpos par pamatu vienotas, integrétas IT ekosistémas ievieSanai l1dz 2028. gadam.

Vienlaikus turpinata GIS sistémas pilnveide un procesu digitalizacija, uzlabojot datu kvalitati un
operacionalas darbibas efektivitati.

Kopéjais investiciju apjoms 2025. gada sasniedza 0,3 miljonus EUR.

Uznémuma investiciju struktira 2025. gada

31 1% = Centralizéto tiklu atjauno$ana
I
6% = Centralizéto pakalpojumu pieejamibas
16 paplasinasana
! Notekidenu attiri$anas attistiba un kvalitate
3%

48,5

milj. EUR

Energoefektivitate un virziba uz
energoneitralitati

= Udensapgades drosiba un kvalitate

Digitalizacija un datu parvaldiba

= Paréjas investicijas infrastruktdras objektos
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1.8. Pétniecibas un attistibas ieguldijumi Butiskakas P&A aktivitates 2025. gada

Rigas adens pétniecibas un attistibas (P&A) aktivitatés 2025. gada ieguldija 0,72 milj. EUR. - Pabeigta tehniski ekonomiska pamatojuma izstrade notekidenu biologiskas attiri$anas stacijas

leguldTjumi pétnieciba un attistiba galvenokart vérsti uz praktisku uzlabojumu Tsteno$anu — izpétot, Daugavgriva paplasinasanai un atjaunoSanai

pielagojot un ieviedot jaunas tehnologijas un metodes, kas nodrodina jaunu datu un zinasanu + Pabeigta dzerama Udens rezervuara izblves suknu stacijas Baltezers un Zakumuiza
iegii$anu, paaugstina procesu efektivitati un veicina izmaksu optimizaciju, vienlaikus atbalstot prieksizpéte
Uznémuma stratégiskos mérkus. « Uzsakta tehniski ekonomiska pamatojuma izstrade kanalizacijas krajrezervuaru izbavei

. ) o o o ) ) ) o ) « Veikti pétljumi par véja energijas generacijas potencialu, elektroenergijas akumulacijas
Nozimigakie P&A ieguldijumi novirziti tehniski ekonomisko pamatojumu izstradei, lai nodro8inatu -

) y ] o ) izmantoSanas iespéjam notekddenu biologiskas attiriS8anas stacija Daugavgriva, par
pamatotu lémumu pienemsSanu par bitisku Gdenssaimniecibas infrastruktiras attistibas un oo - ~ . “
o R . ) T remontdarbu laika izraktas grunts atkartotu izmanto3anu
modernizacijas projektu TstenoSanu, ka arT Uzneémuma tehnologiju pilnveidei un procesu

. . ¢ Analizéti Taksonomijas jautajumi un veikts klimatrisku novértéjums
efektivitates uzlabosanai.

» 2025. gada uzsakti pétijumi par ddens zudumiem, Gdens droSuma plana ievieSana, ka arl
Uznémuma pétniecibas un attistibas ieguldijumu struktira 2025. gada uzsakta piesarnojoSo vielu ietekmes agrinas bridinaSanas matricas izstrade notekidenu
biologiskas attirisanas stacijai Daugavgriva
» Modernizéts laboratorijas tehniskais nodroSinajums, iegadajoties jaunas iekartas, lai
paaugstinatu testéSanas procesu efektivitati un nodroSinatu augstaku rezultatu precizitati
- Turpinata tdensapgades un kanalizacijas datormodelu pilnveide un digitalo risindjumu izstrade
» Veikti priek§8darbi IT centralizétas platformas un Gdensapgades digitdlas énas ievieSanas
uzsaksanai 2026. gada

m Tehniski ekonomiskie pamatojumi
m Tehnologiska modernizacija un attistiba
H |zpétes

IT risinajumi
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Daliba starptautiskos projektos

- Turpinata iesaiste projekta EMPEREST (2023-2025), veicinot PFAS
piesarnojuma risindjumu izstradi Baltijas jlras sateces baseina. Rigas ddens
nodrosSinaja tehnisko iesaisti un pilotiekartas testéSanu BAS Daugavgriva

- Turpinata daliba starptautiskaja iniciativa SCORE, nodro$inot notekddenu
epidemiologijas datu sniegSanu sadarbiba ar Slimibu profilakses un kontroles
centru

o Turpinata Iidzdaliba projekta LATESTadapt (2022-2027), izstradajot
klimatnoturibas risindjumus pilsétvidé, tostarp kanalizacijas sistémas
modeléSanu un lietus noteces risindjumu attistibu Riga

- Uzsakta ilgtermina sadarbiba ar Rigas valstspilsétas paSvaldibas Rigas
energétikas agentdru un AS Rigas siltums projekta ENABLE DHC (2024—
2027), izvertejot siltuma atgiSanas iespéjas no notekddeniem centralizétas
siltumapgades sistémas

«  22.04.2025. noslégts ilgtermina sadarbibas [lgums ar Pasaules Dabas fondu
projekta BaltCOP (2025-2027), atbalstot Baltijas jlras sateces baseinu
parvaldibas un sabiedribas informéSanas aktivitates




1.9. Rigas iddens 2025. gada nozimigakie notikumi

Janvaris

Stajas speéka udenssaimniecibas pakalpojumu tarifu
izmainas, nodroSinot investiciju programmas finanséSanas
stabilitati. Plasak

Februaris

Izveidota starptautiska Stratégiskas attistibas konsultativa
padome, stiprinot Uznémuma stratégisko parvaldibu,
investiciju planoSanu un kapitala tirgus dialogu ilgtermina
attistibas projektu 1steno3anai. Plasak

Aprilis

Sekmigi noslégts ES Kohézijas fonda projekts
Udenssaimniecibas attistiba Riga, 4. karta, paplasinot
centralizéto pakalpojumu pieejamibu Marupes, Katlakalna
un Bolderajas apkaimés. Plasak

Aprilis

Parakstits 70 milj. EUR aizdevuma ligums ar Eiropas
Investiciju banku Gdensapgades un kanalizacijas tiklu
modernizacijai un paplasinasanai Ildz 2028. gadam. Plasak

Maijs

Sanemts Sustainalytics apliecinajums par Rigas ddens
obligaciju atbilstibai Eiropas zalo obligaciju (EuGB)
standartam. Plasak

Maijs
Starptautiska kredttreitingu agentira Moody’s atkartoti
apstiprinaja A3 ilgtermina kreditreitingu ar stabilu

\perspektTvu. Plasak /

2025. gada emitétas pirmas obligacijas atbilstosi Eiropas
zalo obligaciju standartam (EuGB) 20 milj. EUR apméra.
Investoru pieprasijums sasniedza 45,5 milj. EUR jeb
228 % no emisijas apjoma. Obligacijas tika ieklautas
Nasdaq Baltijas regulétaja tirgd, un tadéjadi Uznemums
kluva par pirmo paSvaldibas uznémumu Latvija, kas
piesaistijis finanséjumu kapitala tirgd, kad ari pirmo
uznémumu Ziemeleiropa, kas emit&jis obligacijas
atbilstosi EuGB standartam. Plasak

Jilijs

Noslégts llgums ar CFLA par 0,962 MW saules
elektrostacijas izblvi Gdens stacija Daugava

(1,09 milj. EUR, t. sk. ERAF 0,71 milj. EUR), veicinot
Uznémuma virzibu uz energoneitralitati. Plasak

Augusts

Noslégts 54,7 milj. EUR ligums par Metantenku parka
paplasinaSanu, palielinot biogazes raZzoSanas jaudu un
virzoties uz I1dz pat 85 % energoneitralitati. Plasak

Septembris

Noslégts ligums ar CFLA par 0,687 MW saules
elektrostacijas izblvi biologiskas attiriSsanas stacijas
Daugavgriva teritorija (0,79 milj. EUR, t.sk. ERAF
0,51 milj. EUR), veicinot atjaunojamo energoresursu
izmantoSanu un uznémuma virzibu uz energoneitralitati.
Plasak

(" N
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Oktobris

Uzsakts telemetrijas projekts — piecu gadu laika ar
attalinatas nolasiSanas iekartam planots aprikot vairak
neka 22 000 komercuzskaites méraparatu. Plasak

Oktobris

AizvadTta Rigas ldens Attistibas konference 360°
perspektiva, stiprinot dialogu ar kapitala tirgus
dalibniekiem un publiska sektora partneriem par nozares
investiciju un attistibas prioritatém. Plasak

Novembris

Noslégts ERAF Iidzfinanséjuma Iigums 22,3 milj. EUR
apmeéra par biologiskas attirisanas stacijas “Daugavgriva”
paplasinaSanu. Projekta kopé€jas investicijas —

64 milj. EUR. Plasak

Decembris

Pabeigta Varnukroga dinu kratuves parklasana ar
necaurlaidigu membranu, kas batiski ierobeZo smaku
izplatibu apkartné un uzlabo vides kvalitati. Sis ir
Tstermina risindjums starp ilgtermina investiciju
projektiem kanaliz&cijas dunu apstradé. Plasak

Decembris

Sanemta Latvijas Korporativas parvaldibas balva
nominacija Léciens atklatiba par ieguldijumu
caurskatamibas un ilgtspéjas standartu paaugstinasana.
Plasak

\— i


https://www.rigasudens.lv/lv/no-1-janvara-udensapgades-tarifs-paaugstinasies-par-1-centu-kanalizacijas-par-3-centiem
https://www.rigasudens.lv/lv/strategiskas-attistibas-konsultativa-padome-jauns-atbalsts-rigas-udens-attistibai
https://www.rigasudens.lv/lv/es-kohezijas-fonda-atbalstitais-projekts-udenssaimniecibas-attistiba-riga-4-karta-atzits-par
https://www.rigasudens.lv/lv/ar-eiropas-investiciju-banku-parakstits-aizdevums-70-miljonu-eiro-apmera-rigas-udenssaimniecibas
https://www.rigasudens.lv/lv/rigas-udens-sanem-starptautisku-apliecinajumu-eiropas-zalo-obligaciju-emisijai
https://www.rigasudens.lv/lv/rigas-udenim-atkartoti-apstiprinats-augstais-a3-kreditreitingu-agenturas-moodys-novertejums
https://www.rigasudens.lv/lv/rigas-udens-obligacijas-ieklautas-nasdaq-baltijas-reguletaja-tirgu
https://www.rigasudens.lv/lv/udens-stacijas-daugava-teritorija-tiks-buveta-saules-elektrostacija
https://www.rigasudens.lv/lv/riga-apstiprinats-viens-no-nozimigakajiem-udenssaimniecibas-infrastrukturas-projektiem-tiks-buveti
https://www.rigasudens.lv/lv/biologiskas-attirisanas-stacijas-daugavgriva-teritorija-tiks-buveta-saules-elektrostacija
https://www.rigasudens.lv/lv/sia-rigas-udens-nosledzis-ligumu-par-telemetrijas-jeb-skaititaju-attalinatas-nolasisanas-sistemas
https://www.rigasudens.lv/lv/ekspertu-diskusijas-un-viedoklu-apmainas-aizvadita-sia-rigas-udens-attistibas-konference
https://www.rigasudens.lv/lv/noslegts-ligums-par-biologiskas-attirisanas-stacijas-daugavgriva-paplasinasanu
https://www.rigasudens.lv/lv/parklata-varnukroga-dunu-kratuve-noversot-smaku-izplatibu
https://www.rigasudens.lv/lv/rigas-udens-sanem-latvijas-korporativas-parvaldibas-balvu

1.10. Apstakli un notikumi péec parskata gada
beigam

Uznemums 2026. gada 12. februart noslédza ligumu ar Ziemelu Investiciju banku par aizdevuma
limita izmantoSanas iespé&ju Iidz 50 miljoniem eiro. Atbilstosi lguma nosacijumiem Uznémumam
nav pienakuma piesaistit lidzeklus (uncommitted ligums). Sada liguma esamiba nodrosina
aiznemto ITdzek|u diversifikaciju un likviditati.

Vienlaicigi Uznémums uzsaka obligaciju programmas pagarinasanas procesu, turpinot darbu pie
diversificétas finanséjuma pieejamibas nodroSinaSanas, lai sekmigi 1stenotu 235 miljonu eiro
investiciju programmu notekddenu attiriS8anas un dzerama tdens infrastruktdras attistibai Riga.
Nemot véra, ka obligaciju programmas par kopé&jo apjomu [idz 60 miljoniem termin$ beigsies 81
gada maija, un potencialo investoru interesi, Uznémums Sobrid ir uzsacis obligaciju programmas
termina pagarindSanu par 12 méneSiem, lai izmantotu obligaciju programmu pilna apjoma.

Laika perioda kop$ parskata gada pédejas dienas nav bijusi citi notikumi, kas batiski ietekmétu
Uznémuma finansialo stavokli 2025. gada 31. decembrT vai kas batu papildus jaskaidro finansu
parskata pielikumos.
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1.11. Valdes ieteikta pelnas sadale

Sabiedribas parskata gada visaptveroSo ienakumu dala, kas tiek ieskaitita nesadalitaja pelna, ir
590 519 EUR.

Rigas domes 2021. gada 16. junija [Emuma Nr. 691 Par dividendém kapitalsabiedribas, kuras
Rigas pilsétas paSvaldibai ir izSkiro$a ietekme 2. punktad noteikts, ka minimala prognozéjama
pelnas dala, kas ir izmakséjama dividendés, ir 40 % no kapitalsabiedribas parskata gada pelnas,
Jja nav pienemts atsevisks Rigas domes Iémums par atSkirigu dividendés izmaksajamo pelnas
dalu atbilsto$i lémuma 7. punktam. Kapitalsabiedriba uzpnémumu ienakuma nodokli aprékina,
maks& un atspogulo gramatvediba uznémumu iendkuma nodokli reguléjoSajos normativajos
aktos noteiktaja kartiba. Mineta Rigas domes lemuma 7. punkta noteikts, ka, ja kapitalsabiedriba,
izstradajot stratégijas projektu, taja ietver priekslikumu par dividendés izmaksajamo pelnas dalu,
kas ir mazaka, neka noteikts Iémuma 2. punkta, jautdjums ir izskatams Rigas domé, pienemot
atsevisku Rigas domes Iémumu par atSkirigu dividendés izmaksajamo pelnas dalu.

2025. gada 29. janvart Rigas dome pienéma lémumu Par atSkirigu dividendés izmaksajamo SIA
“Rigas ddens” pelnas dalu perioda no 2024. lidz 2030. parskata gadam, nosakot, ka Sabiedribas
dividendés izmaksajama 2024. gada pelnas dala 30 % apmeér3, tai skaita 20 % no 2024. parskata
gada pelnas, kas izmaksata dividendés, Rigas valstspilsétas paSvaldiba novirza 1dzfinans&juma
programmu nekustamo TpaSumu pieslégS8anas centralizétajai Udensapgades sistemai vai
centralizétajai kanalizacijas sistémai turpinasanai.

Léemuma 3. punkta noteikts uzdot Rigas ddens kapitala dalu turétaja parstavim nodrosSinat, ka
2024. gada dividendés neizmaksata pelnas dala 10 % apméra no kopé&jas gada pelnas tiek
novirzita Mangalsalas notektdenu aglomeracijas idenssaimniecibas sistémas attistibas projekta
realizéSanai un ka 2025., 2026., 2027., 2028., 2029. un 2030. gada dividendés neizmaksata
pelnas dala 30 % apméra no katra gada kopéjas gada pelnas tiek novirzita centralizéto
Gdensapgades un kanalizacijas sistému attistibai Darzinos.
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AtbilstoSi Rigas domes 16.06.2021. [Emumam Nr. 691 Par dividendém kapitalsabiedribas, kuras
Rigas pilsétas paSvaldibai ir izSkiro$a ietekme un Rigas domes 29.01.2025. lemumam Nr. RD-
25-4256-1é Par atskirigu dividendés izmaksajamo Rigas dens pelnas dalu periodéd no 2024. lidz
2030. parskata gadam Uznémuma valde ierosina $adu 2025. gada nesadalitaja pelna ieklauta
rezultata 590 519 EUR apmeéra izlietojumu:

10 % jeb 59 052 EUR sadalit un izmaksat dividendés;

- pelnas dalu 30 % apméra jeb 177 156 EUR atstat nesadalitu un novirzit centralizéto
ddensapgades un kanalizacijas sistému attistibai Darzinos;

- pelnas dalu 60 % apméra jeb 354 311 EUR atstat nesadalitu un novirzit sabiedrisko
ddenssaimniecibas pakalpojumu no droSind8anai un komercdarbibas attistiSanai atbilstoSi
Rigas ddens vidéja termina darbibas stratégijai.

Par dividenZu izmaksu lemj Uznémuma dalibnieku sapulce.
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1.12. Pazinojums par Korporativo parvaldibu

Pazinojums par Korporativo parvaldibu tiks publicéts ka atsevidks dokuments Uznémuma
majaslapa https://www.rigasudens.lv/lv/korporativa-parvaldiba vienlaicigi ar ligtspéjas un gada
parskatu.



https://www.rigasudens.lv/lv/korporativa-parvaldiba

1.13. Pazinojums par vadibas atbildibu

Uznemuma valde ir atbildiga par Uznémuma gada parskata, t. sk. taja ietilpstoSo finansu
parskatu, sagatavo3anu.

Pamatojoties uz Uznémuma valdes riciba eso$o informaciju, Uznémuma finanSu parskati par
gadu, kas beidzas 2025. gada 31. decembrl, ir sagatavoti saskana ar Eiropas Savieniba
apstiprinatajiem Starptautiskajiem finanSu parskatu gramatvedibas standartiem (SFPS) un visos
batiskajos aspektos sniedz patiesu un skaidru priekSstatu par Uznémuma finansialo stavokli,
pelnu vai zaud&jumiem un naudas plasmam.

Pamatojoties uz Uznémuma valdes riciba esoSo informaciju, ligtspéjas zinojuma ieklauta
ilgtspéjas informacija ir sagatavota saskana ar ligtspéjas informacijas atklaanas likumu un
ilgtspéjas zinu sniegS8anas standartiem.

Vadibas zinojuma sniegta informacija ir patiesa.

Sis dokuments ir parakstits ar drodu elektronisko parakstu un satur laika zimogu

KriSjanis Kramins Normunds Zvaunis Agnese Ozolkaja
Valdes priek8sédétajs Valdes loceklis Valdes locekle

RIGAS UDENS
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2.1. Vispariga informacija

VISPARIGAIS PAMATS ILGTSPEJAS DEKLARACIJAS SAGATAVOSANAI

SIA “Rigas 0dens” (turpmak — Rigas tdens, Uznémums) ir liela atvasinatas publiskas personas
kapitalsabiedriba, kurai janodroSina pietiekama informacijas atklatiba, tostarp ari attieciba uz
Uzneémuma ilgtspéjas jautajumu parvaldibu. Lidz ar 2025. gada janija veikto ES zalo obligaciju
emisiju Uznémums vienlaikus ir kluvis par sabiedriskas nozimes struktiru. Tadéjadi Uznémumam
ir saistosa ligtspéjas informacijas atklaSanas likuma noteikta prasiba publiskot ilgtspé&jas zinojumu
saskana ar Eiropas ilgtspéjas zinoSanas standartos (Komisijas delegéta regula (ES) 2023/2772;
saisinati — ESRS) noteiktajiem principiem.

Sis ilgtspéjas zinojums ir pirmais Rigas tdens ilgtspéjas zinojums, kas sagatavots, ievérojot pilnu
ESRS prasibu apjomu, un kuram veikta neatkariga ierobezotas parliecibas parbaude.

Parskata periods ir 01.01.2025.—-31.12.2025.



ligtspéjas zinojuma tvérums atbilst uznémuma finanSu parskatu tvérumam, t.i., aptver
Uznémuma darbibu tada pasa apjoma. Papildus tam ilgtspéjas zinojuma ir aplikota Uznémuma
vértibas kéde, kas ietver gan augSupéjo, gan lejupéjo vertibas kédi jeb plasaku darbibas
kontekstu, kdda Rigas ddens veic savu darbibu un ar kadam aréjam pusém mijiedarbojas.
Veértibas kéde ir sikak aplikota sadala Stratégija, darijumdarbibas modelis un vértibas kéde
(SBM-1) un nemta véra, identificéjot Uznémumam batiskas ilgtsp&jas jomas, ka arf, kur
nepiecieSams, sikak atspogulota noteiktu ilgtsp&jas jomu tematiskajas sadalas (pieméram, E1
Klimata parmainas un S4 Patérétaji un tieSie lietotaji).

Nemot véra obligaciju emitenta statusu, Uznémums saskana ar ta izstradatajam Investoru
attiecibu vadibas vadlinijam un saistoSajam birZas NASDAQ Riga prasibam var neieklaut
ilgtspéjas zinojuma informaciju, kas uzskatama par sensitivu un kuras publiskoSana var radit
kaitéjumu investoru interesém.

Rigas adens seko I1dzi izmainam ligtspé&jas informacijas atklaSanas likuma piemérosana atbilstosi
Eiropas Savienibas institlciju pienemtajiem Iémumiem, tostarp attieciba uz likuma pieméroSanu
noteikta veida uznémumiem kopuma, ESRS prasibam un to detalizaciju, ES Taksonomijas
zinojuma ieklauSanu un detalizaciju utt. Tadéjadi nakamajos periodos Uznémuma ilgtspéjas
zinojuma var tikt ieviestas izmainas, tacu 2025. gada ilgtspéjas zinojums tiek veidots, balstoties
uz 2026. gada janvari spéka esoso prasibu pamata.

RIGAS UDENS
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ATKLAJAMA INFORMACIJA SAISTIBA AR IPASIEM APSTAKLIEM
Laika periodi

Ja vien ilgtspéjas zinojuma satura nav noradtts citadi, Rigas ddens izmanto ESRS noteiktos laika
periodus:

- Istermin$ — attiecigais parskata gads;
- Vidgjs termin$ — periods I1dz pieciem gadiem;
- ligtermin$ — periods, kas parsniedz piecus gadus.

Vienlaikus janem véra, ka saskana ar spéka esoSajiem tiesibu aktiem Uznémumam ir izstradata
un apstiprinata Vidéja termina darbibas stratégija, kuras periods ir 2025. —2030. gads, I1dz ar to
art nakamajos ilgtspéjas zinojumu sagatavoSanas periodos vidéja termina atskaitei tiks izmantots
Sis stratégijas periods.

Tapat Uznemuma ir izstradata llgtspéjigas attistibas stratégija, kas aptver laika periodu ITdz
2040. gadam, Iidz ar to ilgtermina griezuma lielakoties tiek izmantots $is laika periods.

Vértibas kédes apléses

Kur iesp&jams un nepiecieSams, zinojuma satura tiek izmantota preciza informacija par vértibas
kédi (pieméram, klientu skaitu). AtseviSkas sadalas tiek izmantotas apléses, lai noteiktu vértibas
kédes ietekmi noteikta ilgtspé&jas joma.

It 1pasi tas attiecinams uz E1 Klimata parmainas, kur netieSo 3. tvéruma siltumnicefekta gazu
(SEG) emisiju apjoma noteik§anai izmantota uz izmaksam balstitd metode, nevis piegadataju
shiegtie emisiju dati. Sada metode uzskatama par atbilstosu saskana ar starptautiski aprobétas
SEG emisiju protokola metodologijas (GHG Protocol) pieeju, tacu ir salidzinosi neprecizaka no
iesp€jamajam metodém un visbiezak uzradda lieldku emisiju apjomu neka tas ir patiesiba.
Vienlaikus, lai veiktu So aprékinu, tiek izmantoti atbilstosi emisiju faktori (koeficienti) no
starptautiski atzitam datu bazém, tadéjadi nodrosinot aprékinu uzticamibu pietiekama [Tment.
Turpmakajos gados Uznémums izskatis iespéju atseviSkas 3. tvéruma SEG emisiju aprékina
kategorijas iegut precizus datus no piegadatajiem vai citiem sadarbibas partneriem, lai uzlabotu
iegto datu precizitati un talakas praktiskas izmantoSanas iespéjas.
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https://www.rigasudens.lv/sites/default/files/Investoriem/Korporativa-parvaldiba/Rigas%20udens_Videja%20termina%20darbibas%20STRATEGIJA%202025_2030.pdf
https://www.rigasudens.lv/sites/default/files/Investoriem/Korporativa-parvaldiba/Rigas_udens_ILGTSPEJIGAS_ATTISTIBAS_STRATEGIJA_2040_0.pdf
https://ghgprotocol.org/corporate-standard

Izmainas ilgtspéjas informacijas sagatavoSana vai sniegSana

Rigas ddens ikgadé&ju ilgtspéjas zinojumu publisko kop8 2020. gada — sakotnéji saskana ar
Globalas zinoSanas iniciativas vadlinijam, bet 2024. gada pakapeniski uzsaka pareju uz ESRS
prasibu ievieSanu ilgtspéjas zinoSana. 2025. gads ir pirmais gads, kad zinojuma izstradé nemts
véra pilns ESRS prasibu apjoms. Tadéjadi Sis parskats nav tiesi salidzinams ar iepriek§&jo gadu
parskatiem, bet ieklauj preciz€jumus par ieprieks 2024. gada publicétajiem datiem sadalas E1-5
un E2-4.

Vienlaikus jamin, ka 2025. gada Uznémums veica Iidz3ingjo ilgtspéjas batiskuma noveértéjumu
konsolidaciju un precizé$anu, ievérojot ESRS standartu prasibas. leprieks pielietoto metodologiju
atskiribu dé| arT batiskuma novértéjuma rezultati nav tieSi salidzinami, tomér izmainas tiek Tsi
raksturotas sadala Bitiskas ietekmes, riski un iespéjas.

Atklajama informacija, kas izriet no citiem tiesibu aktiem vai pazinojumiem par
visparpienemto ilgtspéjas zinu sniegSanas kartibu

Uznémumam nav saistoSas citas ar ilgtsp&jas zinoSanu saistitas prasibas, tomér tas ir ieviesis
atbilstosi 1ISO 50001:2018 sertificétu energoparvaldibas sistému un atbilstosi ISO 14001:2015
sertificétu vides parvaldibas sistému. Atbilstosi sertifikacijas prasibam sistémam tiek veikti regulari
aréji uzraudzibas auditi un parsertifikacijas auditi, ka art ik gadu tiek sagatavots vadibas zinojums
par veiktajiem un planotajiem pasakumiem. Informacija, kas izriet no abam sertificétajam
sistémam, to darbibas un iek$&jiem parskatiem tiek izmantota arT atbilsto$ajas ilgtsp&jas zinojuma
sadalas (ipasi vides tematiskaja sadala — E1 Klimata parmainas, E2 Piesarnojums un E3 Udens
un jlras resursi).

leklausana ar atsauci

ligtspéjas zinojuma satura ir noraditas atsauces uz citiem publiski pieejamiem dokumentiem,
noradot aktivu saiti, kur ar tiem var iepazities (pieméram, Rigas ddens stratégijas vai bitiskakas
politikas), ka art iek$&jiem normativajiem aktiem, Tsi skaidrojot to batibu un saistibu ar konkrétu
atspogulojamo tematu.

RIGAS UDENS
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Pakapeniskas ievieSanas noteikumu izmantoSana saskana ar ESRS 1 C papildinajumu

Saskana ar ESRS prasibam un Eiropas Komisijas 2025. gada 11. jalija pienemtajiem grozijumiem
noteiktu ESRS prasibu pieméro$ana ari lielam sabiedriskas nozimes struktGram, kuru darbinieku
skaits parsniedz 750 darbiniekus, Rigas Gdens norada, ka bitiskuma novértéjuma rezultata ir
konstatéts, ka Uznémumam ir saistoSi socialie standarti S1 PaSu personals un S4 Patérétaji un
tieSie lietotaji, un 8is témas arT tiek atspogulotas ilgtspéjas zinojuma satura atbilstoSi batiskajiem
apakStematiem un datu punktiem.

Attieciba uz vides sadalam (E1 Klimata parmainas, E2 Piesarnojums un E3 Udens un jiras
resursi) Uznémums izmanto iespéju saskana ar minétajiem grozijumiem neatspogulot detalizétu
finansialas ietekmes informaciju, galvenokart ieklaujot datus par planotajam investicijam, kas

saistitas ar konkrétas jomas parvaldibu).
= ﬁ]

poooooo
poopoooan
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ILGTSPEJAS PARVALDIBA

ADMINIS'I:RATWO, VADIBAS UN UZRAUDZIBAS STRUKTURU FUNKCIJAS
UN SASTAVS (GOV-1)

Rigas adens parvaldibas struktiru veido dalibnieku sapulce, padome, valde un
tai paklautas struktiirvienibas. Nemot véra 2025. gada veikto obligaciju emisiju
birza, no 29.08.2025. Uznémuma ir izveidota arT Revizijas komiteja, kas ne tikai
veic FinanSu instrumentu tirgus likuma noteiktas funkcijas, bet kopigi ar

Uznémuma lek$&ja audita dalu nodroSina iek8&jas kontroles sistémas darbibas
uzraudzibu.

Nemot véra, ka Rigas ddens ir 100 % Rigas valstspilsétas paSvaldibas
kapitalsabiedriba, dalibnieku sapulces funkcijas pilda Rigas pilsétas
izpilddirektors. Dalibnieku sapulce izskata un apstiprina Uznémuma gada
parskatu, apstiprina aréjo revidentu, izskata un apstiprina Rigas Gdens statltus
un to grozijumus, apstiprina amata padomes un Revizijas komitejas loceklus un
pienem citus saskana ar aréjiem tiesibu aktiem daltbnieku sapulces kompetencé
esodus Iemumus.

Informacija par dalibnieku sapulcém tiek publicéta Rigas ddens majaslapa.
Informacija par 2025. gada notikuSajam dalibnieku sapulcém un tajas
pienemtajiem Iémumiem ir publicéta Seit. Dalibniekam dividendés 2025. gada (no
2024. gada pelnas) izmaksati 2,52 milj. EUR.

Darbibas
caurskatamiba un
informacijas
pieejamiba

InteresSu
konflikta
novérsana

Aktudlas
uznémuma
politikas

Revizijas
komiteja

lek$€jais
audits

—
—

Dalibnieku sapulce

l

]

Aréjais

audits
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ligtspéjiga
un atbildiga
uznémeéjdarbiba

Etikas kodeksd
definétas vértibas

kontroles vide un
risku uzraudziba



https://www.rigasudens.lv/lv/korporativa-parvaldiba#dokumenti_un_zinojumi
https://www.rigasudens.lv/sites/default/files/Investoriem/Korporativa-parvaldiba/Inform%C4%81cija%20par%20dal%C4%ABbnieku%20sapulc%C4%93m%202025.pdf

Padome

RIGAS UDENS
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Rigas ddens padome darbojas tris padomes loceklu sastava. 2025. gada ir notikuSas izmainas padomes loceklu sastava, nemot véra atseviSku padomes
loceklu pilnvaru termina noslégSanos. 2025. gada beigas Rigas ddens padome darbojas $ada sastava:

Dace Ljusa
padomes priekSsédétaja

Neatkariga padomes locekle

Kompetences jomas: finansu
jautajumi, audits, risku vadiba,
iek§éjas kontroles sistémas

Pieredze:

- Vidzemes augstskolas padomes locekle

- AS SEB atklatais pensiju fonds valdes priekSsédétaja

- SIA Premium Medical padomes priek§sédétaja

- AS SEB Dzivibas apdrosina$analSEB Life and
Pensions Baltic SE valdes locekle

- Pieredze darba LR Labklajibas ministrija, Finansu
ministrija un Valsts kasé

Izglitiba:

- Magistra grads socialajas zinatnés (Latvijas
Universitate)

- InZenierzinatnu magistra grads Automatizéto vadibas
sistému projektéSana (Rigas Tehniska universitate)

- Baltijas Korporativas parvaldibas institita padomes
loceklu un padomes priekSsédétaja apmacibu
sertifikats

- EcoDa Eiropas padomes loceklu apmacibu sertifikats

Par Rigas Gdens padomes locekli ievéléta 08.09.2020., par
padomes priekSsédétaju ievéléta 15.08.2023.
Pilnvaru termins: 07.09.2030.

Imants Paeglitis
P - padomes priek$sédétajas
R/ % vietnieks

e

Neatkarigais padomes loceklis

Kompetences jomas: stratégiju
izstrades un TstenoSanas,
korporativas parvaldibas,
uznémumu, komandas un
iesaistito pusu vadiba

Pieredze:
- VAS Latvijas loto padomes priek§sédétajs
- SIA Rigas Austrumu kliniskas universitates slimnica
valdes priek8sédeétajs
- VAS Celu satiksmes droSibas direkcija valdes loceklis
- VAS Pasazieru vilciens padomes loceklis

Izglitiba:

- Profesionalais magistra grads uznémumu un
organizaciju vadisana (Rigas Tehniska universitate
Rigas Biznesa skola)

- Magistra grads inZenierzinatnés un tehnologijas,
Inzeniera kvalifikacija (Rigas Tehniska universitate)

- Baltijas Korporativas parvaldibas institiita valdes
loceklu apmacibu sertifikats

Par Rigas ddens padomes locekli ievéléts 10.08.2023.,
par padomes priekSsédétajas vietnieku ievéléts
08.09.2025.

Pilnvaru termins: 10.08.2028.

Maris Kleinbergs
padomes loceklis

Neatkarigais padomes loceklis

Kompetences joma: uznémuma
pamatdarbiba (denssaimniecibas
un citu inZeniersistému
pakalpojumu nodroSinasana)

Pieredze:

- VAS Latvijas Autocelu uzturétajs Mineralmaterialu
razoSanas un realizacijas nodalas vaditajs

- Rigas ddens padomes priekSsédétajs (no
08.09.2020. Iidz 25.02.2023.)

- VAS Latvijas dzelzce/s valdes priekSsédétajs

- SIA Schenker valdes priekSsédétajs/izpilddirektors

- Latvijas Darba devéju konfederacijas padomes
loceklis (2019.—2022. gads)

Izglitiba:
- Profesionalais magistra grads inzenierzinatnés —
mehanikas masinbdvniecibas specializacija (Rigas
Tehniska universitate)

Par Rigas ddens padomes locekli ievéléts 17.10.2025.
Pilnvaru termins: 17.10.2030.
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2025. gada Iidz sava pilnvaru termina beigam padomé darbojas:

Atbilstosi Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likumam un uz ta pamata izdotajiem Ministru
kabineta 07.01.2020. noteikumiem Nr. 20 “Valdes un padomes loceklu nominéSanas kartiba kapitalsabiedribas, kuras
kapitala dalas pieder valstij vai atvasinatai publiskai personai” visi padomes locekli ir apstiprinati amata ka neatkarigie

.....

Talis Juhna

Kompetences joma:
P J kapitalsabiedribu padomes un/vai valdes sastava, tostarp jomas, kas saistitas ar finanséjuma pieejamibas nodrosinasanu,

ddenssaimniecibas pakalpojumu
nodrosinasana P POl dazadu nozaru publiskas infrastruktiras parvaldibu un sabiedrisko pakalpojumu sniegSanu. Tadgjadi visiem padomes
locekliem ir Rigas ddens darbibas profilam un sarezgttibai atbilsto$a pieredze.

Katram padomes loceklim ir noteiktas arf individualas kompetences jomas, tostarp ilgtspéjas jautdjumu parvaldiba saskana
ar $Tm jomam visvairak ir I. PaegliSa kompetencé, tau, nemot véra, ka Uznémuma stratégija ir balstita ilgtsp&jas principos
un skar visas darbibas jomas, noteiktos aspektos to parraudziba ir iesaistrti visi padomes locekli.

Pieredze:

- Rigas Tehniskas universitates rektors

- Rigas Tehniskas universitates Dabaszinatnu un
tehnologiju fakultates Udens sistému un
biotehnologiju institGta profesors

- Latvijas Zinatnu akadémijas Tstenais loceklis

- Latvijas Zinatnes padomes (LZP) Konsultativas
padomes priek$sédétajs

- LZP eksperts vides biotehnologijas un bivniecibas
un transporta inzenierzinatnés

- LZP Inzenierzinatnu un tehnologiju ekspertu
komisijas priek8sedétajs

- Latvijas siltuma, gazes un Gdens tehnologijas
inZenieru savienibas (LSGUTIS) komisijas loceklis

Izglitiba:
- InZenierzinatnu doktora grads (Odens tehnologijas)
Lulea Tehnologiju universitate
- Starptautiskais magistra grads vides inZenierija
Stokholmas Karaliska Tehniska universitate

Par SIA Rigas ddens padomes locekli ievéléts 19.01.2021.
Pilnvaru termin$ noslédzies 31.08.2025.




Revizijas komiteja

Juris Lapse
Revizijas komitejas
priekSsédétajs

o
‘P {| |

Pieredze:

- Zvérinats revidents un Latvijas Zvérinatu revidentu
asociacijas biedrs, ir tiestbas sniegt apliecinajumu par
ilgtspé&jas zinojumu

- VSIA Paula Stradina kliniska universitates slimnica
padomes loceklis

- VSIA Bérnu kliniska universitates slimnica padomes
loceklis

- AS Latvijas Gaze revizijas komitejas loceklis

- SIA Velosock padomes priek§sédétajs

- PricewaterhouseCoopers (PwC) partneris (revizijas un
konsultaciju projektu vadiba Latvija un arvalstis)

- RTU Rigas Biznesa skolas padomnieku konventa
loceklis

Izglitiba:
- Magistra grads ekonomika (ekonomiska un sociala
planosana) (Latvijas Universitate)
- Papildu zinaSanu apguve IMD Business School
(Sveice) un Baltijas Korporativas parvaldibas institits

Pilnvaru termins: 3 gadi
No 29.08.2025. lidz 28.08.2028.

Gundars Ruza

Revizijas komitejas
PriekSsédétaja vietnieks

Pieredze:

Zveérinats revidents

Lauksaimniecibas pakalpojumu kooperativas
sabiedribas LATRAPS valdes loceklis un finan3u
direktors

SIA LATMALT valdes priekSsédétajs

SIA Asns Ingredient padomes priek8sédéetajs

AS Latvenergo neatkarigs padomes loceklis, k& art
revizijas komitejas un cilvékresursu komitejas
loceklis

Moller Auto Baltic AS (Norvégija) un tas meitas
uznémumu Baltijas valstis izpilddirektors un finansu
direktors

Ernst & Young Baltic SIA un Arthur Andersen SIA
(darbiba revizijas un konsultaciju joma)

Izglitiba:

Magistra grads starptautiskajas tiesibas un bakalaura
grads tiesibu zinatné (Latvijas Universitate)
Ekonomista diploms gramatvediba (Latvijas
Universitate)

Baltijas Korporativas parvaldibas institats

INSEAD Biznesa skola

Pilnvaru termins: 3 gadi
No 29.08.2025. Iidz 28.08.2028.

RIGAS UDENS
2025. GADA PARSKATS

Dace Ljusa
Revizijas komitejas
locekle

Informaciju par pieredzi un izglitibu skatit sadala Padome
Pilnvaru termins: 3 gadi
No 29.08.2025. lidz 28.08.2028.

Revizijas komiteja Uznémuma ir izveidota 2025. gada, un ta
darbojas tris komitejas loceklu sastava, no kuriem viens ir
Rigas ddens padomes loceklis, bet divi — neatkarigi komitejas
locekli, tadéjadi sniedzot papildu aréju pieredzi un skatijumu.

Revizijas komitejas locekliem ir atbilstoSa pieredze, kas lauj
kompetenti veikt uzraudzibu Uznémuma iek$&jas kontroles
procesiem, ka arT finanSu parskatu un ilgtspéjas zinojuma
sagatavoSanas procesiem, ka ari veikt aréjo revidentu darba
uzraudzibu. Visiem komitejas locekliem ir pieredze gan
publiska, gan privata sektora kapitalsabiedribu vadiba, t. sk.
uznémumos, kuri ir aktivi kapitala tirga.
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Valde

Rigas ddens valde darbojas tris valdes loceklu sastava, un 2025. gada izmainas valdes loceklu sastava nav notikuSas. Lai gan valde kopigi

nodroSina uznémuma vadibu, katram no valdes locekliem ir noteiktas primaras parvaldibas jomas.

RIGAS UDENS
2025. GADA PARSKATS

Krisjanis Krimins
valdes priekSsédétajs

Parvaldibas jomas:

stratégiska planosana un
ilgtspéjas vadiba
korporativa parvaldiba un
lietvediba

kvalitates un iekSéjas
kontroles sistémas vadiba
kiberdroSibas uzraudziba
bavniecibas projektu vadiba
sabiedriskas attiecibas
juridiska vadiba un iepirkumi
personala vadiba
energoparvaldiba

Pieredze:

SIA Rigas ddens valdes loceklis kops 2014. gada
(tostarp Infrastruktiras attistibas departamenta
direktors no 2018. Iidz 2022. gadam), valdes
priek&seédeétajs kops 2022. gada

SIA Rigas adens Tehniska departamenta
direktora vietnieks (2013.—2014. gads)

ASV Investiciju fonda grupas NCH Regionala
biroja bavniecibas projektu vaditajs

VAS Starptautiska lidosta “Riga” Infrastruktdras
uzturéSanas un attistibas departamenta direktors
Nekustamo TpaSumu attistiSanas holdinga Modern
City tehniskais direktors

Izglitiba:

Magistra grads siltuma, gazes un Gdens
inZzeniersistémas (Rigas Tehniska universitate)
InZeniera kvalifikacija blvnieciba un bakalaura
grads bivzinatné (Rigas Tehniska universitate)
Magistra grads profesionalaja MBA programma
(RTU Rigas Biznesa skola)

Baltijas Korporativas parvaldibas institita
padomes un valdes loceklu apmacibu sertifikats,
talakizglitibas programmas sertifikats

Apgdta vides inzenierzinatnu programma Rigas
Tehniskaja universitaté

Pilnvaru termins: 5 gadi
No 13.01.2022. lidz 13.01.2027.

Normunds Zvaunis
valdes loceklis

Parvaldibas jomas:

ddensapgades un
notekddenu operacionala
vadiba

transporta un specialas
tehnikas parvaldiba
informacijas un komunikacijas
tehnologiju vadiba

civila aizsardziba un darbibas
nepartrauktiba

droSiba un darba aizsardziba
tehnisko noteikumu izdo$ana
un projektu saskano$ana

Pieredze:

SIA Rigas ddens valdes loceklis kops 2010. gada
FinanSu ministra padomnieks

Eiropas Parlamenta TulkoSanas un publicésanas
generalsekretariata LatvieSu tulko$anas nodalas
un PublicéSanas nodalas Luksemburga vaditaja
asistents

Regionalas attistibas un pasvaldibu lietu
ministrijas Programmu departamenta Programmu
ievieSanas nodalas vaditajs

Valsts kases BudzZeta izpildes un uzraudzibas
departamenta vecakais eksperts

Ventspils pilsétas domes Ekonomikas nodalas
galvenais specialists

Izglitiba:

Magistra grads ekonomika ar specializaciju
Starptautiskas attiecibas (Latvijas Universitate)
Bakalaura grads uznémejdarbibas vadiba
(Ventspils augstskola)

Baltijas Korporativas parvaldibas institGta valdes
loceklu apmacibu sertifikats

Pilnvaru termins: 5 gadi
No 13.05.2021. lidz 14.05.2026.
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Agnese Ozolkaja
valdes locekle

Parvaldibas jomas:

finanSu vadiba

klientu attiecibu vadiba
ddens un notekudenu
kvalitates uzraudziba
nekustama 1pasuma
parvaldiba un attistiba

Pieredze:

SIA Rigas tdens valdes locekle kop$
2023. gada

AS SEB banka Rigas uznémumu
finanséSanas parvaldes vaditgja

SIA SEB lizings valdes locekle

Izglitiba:

Profesionala magistra grads studiju
programma Starptautiskas finanses Biznesa,
makslas un tehnologiju augstskola RISEBA
Profesionala bakalaura grads
uznémejdarbibas vadiba, uznémumu un
iestazu vaditaja kvalifikacija (Banku
augstskola)

Baltijas Korporativas parvaldibas institata
valdes loceklu apmacibu sertifikats

Pilnvaru termins: 5 gadi
No 25.09.2023. lidz 25.09.2028.

RIGAS UDENS
2025. GADA PARSKATS

Valdes locekliem kopa ir pieredze gan publiskas personas kapitalsabiedribu vadiba un
pamatdarbibas nodrosindSana, gan attistibas planoSana, finanSu vadiba un publiska sektora
parvaldibas jautajumos, t. sk. komandu attistiSana un Iideriba, krizu vadiba un komunikacija, kas
ir neizbégami saistiti ar publiskas personas kapitdlsabiedribas parvaldibas, kritiskas
infrastruktdras un stratégisko objektu drosibas un attistibas nodrosinasanu.

Saskana ar individuali noteiktajam primarajam parvaldibas jomam visi valdes locekli ir iesaistiti
noteiktu ilgtspéjas jomu parraudziba. Tostarp K. Kriimin$ viscieSak parrauga Uznémumam
saistoSos korporativas parvaldibas un personala aspektus, N. Zvauna parvaldiba ir visplasakais
ar vidi saistito jautajumu loks, bet A. Ozolkaja parrauga ar klientiem saistitos jautajumus. Tomér
Sie jautajumi netiek skattti izoléti, un valde kopuma iesaistas visplasaka ar ilgtsp€ju saistito
jautdjumu izskatiSana — ir ieviestas tematiskas sanaksmes, kuras valde kopa ar attiecigajas
jomas iesaistitajiem specialistiem fokuséti izskata ilgtspé&jas, darbibas nepartrauktibas, investiciju
izpildes, pamatraZzoSanas procesu, klientu apkalpoSanas un komunikacijas u. c. tému aktualos
jautdjumus un lemj par to talako virzibu.

Gan valdes, gan padomes locekli regulari papildina savas zinaSanas ar ilgtspéju saistitas jomas,
t. sk. piedalas vietéja un starptautiska méroga konferencés, kas saistitas ar ilgtspéjiga
finanséjuma piesaisti, atjaunigo energoresursu izmantoSanu, lideribas un personalvadibas
jautdjumu parvaldibu u. c.

Parvaldibas institiciju dazadibas raditaji

Revizijas
e v o
3 3 3 8

Kopa

Dzimumu dazadiba

Sievietes, skaits 1 1 1 2
Viriesi, skaits 2 2 2 6
SievieSu Tpatsvars, % 33 % 33 % 33 % 25 %
Vecuma grupu dazadiba

30-50 g. v., skaits 0 0 3 3
Vairak neka 50 g. v., skaits 3 3 0 5

* D. Ljusa ir vienlaikus parstavéta gan padomé, gan Revizijas komiteja. Katra individuala parvaldibas
institdcija D. Ljusa tiek noradita atseviski, bet kopskaita — tikai vienu reizi.
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ligtspéjas jautajumu parvaldiba Uznémuma tiek Tstenota visos parvaldibas lTmenos atbilstoSi
katras parstavétas jomas tvérumam, nodro$inot $o jomu saistito jautajumu talaku delegésanu
atbildigajam struktdrvienibam un darbiniekiem. Attiecigi par konkrétam ilgtspéjas jomam atbildigie
specialisti nodrosina So jautajumu virzibu un koordinaciju, veicinot visaptverodu pieeju ilgtspéjas
parvaldibai, ka arT stiprinot nepiecie$amas zinasanas, prasmes un kompetences. Sie specialisti
nepiecieSamibas gadijuma sniedz atbalstu valdei un padomei ilgtspéjas jautajumu un procesu
parvaldiba.

2025. gada darbu Stratégiskas plano$anas dalas komanda uzsaka ilgtspéjas specialists, kura
atbildiba ir t.sk. ilgtspéjas jautdjumu koordinéSana, ilgtspéjas zinojuma sagatavoSanai
nepiecieSamas informacijas apkoposana, apstrade un zinojuma sagatavo$ana.

RIGAS UDENS
2025. GADA PARSKATS

Konkrétas ar ilgtspéju saistitds jomas — pieméram, vides, energoparvaldibas, korporativas
parvaldibas, personala vadibas u. c. jomas — ir izstradatas politikas un tam pakartoti iekSgjie
normativie akti, kas nosaka atbildigas struktirvienibas, to funkcijas un zinoSanas pienakumus.
Primari katra struktlrvieniba par problémjautajumiem vai citiem izskatamiem jautajumiem zino par
attiecigo jomu atbildigajam valdes loceklim, kur§ péc nepiecieSamibas iesaistas jautajuma
risinaSana vai ta talaka virziSana izskatisanai valdé un/vai padome.

Lidztekus tieSajam funkciju atbildibam Uznémuma ir izveidota uz tris aizsardzibas Iiniju principu
balstita iek$€jas kontroles, atbilstibas un risku vadibas sistéma, kuras ietvaros tiek nodroSinata
savlaiciga risku, atbilstibas trikumu un citu nepilntbu identificéSana, novértéSana un
parvaldiSana —t. sk. arT jomas, kuras saistitas ar ilgtspgjigu attistibu un tas nodrosinasanu.

STRATEGISKAS
PLANOSANAS DALA

ILGTSPEJAS
SPECIALISTS
(SPD SASTAVA)
UN CITI
SPECIALISTI

(SPD) UN CITAS
STRUKTURVIENIBAS

Definé dalibnieka

Apstiprina ilgtspéjigas ( Uzrauga gada 1 r Izstrada Uznémuma ]( Nodrosina ilgtermina uq ( Koording ilgtspé&jas )
attistibas un vidéja parskata, t. sk. stratégiju un nodrosina vidéja termina jautajumu parvaldibu
termina darbibas ilgtspéjas zinojuma, tas TstenoSanu saskana stratédijas izstradi un un ilgtspéjas zinojuma
stratégijas, uzrauga to sagatavo$anas ar stratédija un valdei izpildi, t. sk. attieciba uz sagatavosanu.

gaidas (gaidu
véstule, kas cita
starpa ietver art

ilgtspéjas Tstenosanu. procesu un zino noteiktajiem merkiem, ilgtspéjas jautajumiem. Git it

aspektus). padomei par taja t. sk. veido ilgtspé&jas o 1u speclalisi
Nosaka valdes konstatétajiem mérku Tsteno$anu SPD_k‘(').ordlne. - nodroS$ina izpildi savas

Apstiprina gada ikgadéjos sasniedzamos trikumiem vai atbalsto$u iekséjo stratégijas un ilgtspéjas kompetences un

parskatu, t. sk.

ilgtspé&jas zinojumu.

mérkus un uzdevumus —
t. sk. nefinanSu mérkus.

neatbilstibam.

I\

Uznémuma struktdru, jautdjumu vadibu. atbildibas robezas.
procesus un kultdru. L JL J

Apstiprina batiskakas
politikas —t. sk.
ilgtsp€jas joma.
Izskata gada parskatu,

t. sk. ilgtspé&jas
zinojumu.



Uznémuma nav izveidota ilgtspéjas komiteja vai ITdzigs formats parvaldibas instittciju ITmenT, tacu
nemot véra, ka Rigas ddens vidéja termina darbibas stratégija un taja izvirzitie mérki ir liela méra
balsttti ilgtspéjigas attistibas principos (s1kak skatit sadala Stratégdija, darfjumdarbibas modelis un
vertibas kéde), 2025. gada ar valdes Iémumu ir apstiprindta finan8u un nefinanSu mérku
uzraudzibas sistéma un izveidota uzraudzibas komisija. Ta ir kolegiala sadarbibas platforma,
kuras ietvaros tiek vienota forma sekots I1dzi mérku progresam, iesp&jamam novirzém, riskiem,
nepiecieSamajiem uzlabojumiem un papildu pasakumiem bdtisko ilgtspéjas jomu parvaldiba.

Papildus ierastajiem kapitalsabiedribu parvaldibas procesiem un institicijam Rigas ddens
2025. gada ir ieviesis inovativu pieeju — izveidojis starptautiska llmena Stratégiskas attistibas
konsultativo padomi, kura iesaistiti Irijas, Niderlandes, Zviedrijas, Somijas un Igaunijas
ddensapgades uznémumu parstavji un nozares eksperti. Sads formats lauj nepastarpinati gat
pieredzi un apmainities idejam par Udenssaimniecibas nozares problémjautajumiem un
labakajam praksém, ieteikt uzlabojumus vai alternativas pieejas ilgtspéjas veicinaSanai un
atbilstibu ilgtermina ilgtspéjas meérkiem, t. sk. organizatoriskas struktiras un iek$&jo procesu
uzlaboSanu, nozares inovacijam
un citiem jautajumiem, kur
Latvijas méroga nav pieejama
Rigas ddens darbibas specifikai
atbilstoSa pieredze. Stratégiskas
attistibas konsultativaja padomeé
iesaistitie ddenssaimniecibas
parstavji izvéleti ta, lai sniegtu
vislielako  pienesumu  jomas,
kuras Rigas Gdens saskaras ar
risindmiem jautajumiem. Tadégjadi
padomes dalibnieki reprezenté
plasu iesp&jamo
ddenssaimniecibas attistibas
virzienu un jautajumu loku, no ka
Rigas ddens var gut zind8anas un
pieredzi, ko efektivi pielietot Latvija.

RIGAS UDENS
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VADIBAI SNIEGTA INFORMACIJA UN IZSKATITIE ILGTSPEJAS JAUTAJUMI

Uznémuma parvaldibas struktdram sniegta ar ilgtspéju saistita informacija ir iedalama tris
batiskakajas kategorijas:

- Rigas ddens parvaldibas dokumentu apstiprinasana un/vai grozijumu veikSana
tajos — tas ietver gan Uznémuma stratégiskas attistibas dokumentus, gan politikas un
citus saistoSos normativos aktus. Tiek veikta péc nepiecieS8amibas, bet vidéja termina
darbibas stratégija tiek izstradata un apstiprinata reizi piecos gados.

- Parvaldibas dokumentu izpildes uzraudziba — tiek veikta ar noteiktu regularitati
(pieméram, stratégijas izpildes statuss, pamatojoties uz kalendara gada Aktivitasu plana
uzraudzibu, padomé tiek izskatits vismaz reizi ceturksni, citi dokumenti — pieméram,
energoparvaldibas sistémas vadibas zinojums — tiek izskatiti reizi gada). AtseviSku
dokumentu izpilde var tikt skatita péc nepiecieSamibas.

- Citi ar ilgtspéjigu attistibu saistiti dokumenti un lémumi - tiek skafiti péc
nepiecieSamibas.

Sagatavojot lemumprojektus izskatiS8anai valdé, atbildigajam darbiniekam jasagatavo zinojums,
kurs ietver prasibu pamatot lemuma nepiecieSamibu. Kaut art nav prasits ieklaut tieSi novértéjumu
par ietekmi uz ilgtspéjas mérkiem, atbildigajam darbiniekam ir jaapsver ietekme uz stratégija
ieklauto mérku izpildi, kas ir cieSi saistiti ar ilgtspéjas jomam.

2025. gada Uznémums uzsaka darbu pie vairaku buatisko politiku parskatiSanas — tostarp

ricibas kodekss) tika parstrukturéti politikas, kas attiecigi nosedz vides, socialos un parvaldibas
(ESG) jomas aspektus. Uznémuma pamatdarbiba un Iidz ar to arT sasaiste ar argjiem sadarbibas
partneriem ir visvairak attiecinama uz vides jautajumiem, personala jautajumi — uz socialo sadalu,

bet iekdé&jas kultlras un kontroles jautajumi — uz parvaldibu.

Dala parskatito politiku tika apstiprinatas 2025. gada, bet paréjas planots apstiprinat 2026. gada.

klientiem, aréjiem sadarbibas partneriem un citam ieinteresétajam pusém, gan darbiniekiem.
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Uznémuma ikdienas darbibas nodroSinasanai, pieméram, gramatvedibas, informacijas tehnologiju droSibas un citas jomas, ir izstradati iek$&ji parvaldibas dokumenti, kas nav pielildzinami batiskajam
politikam, ko apstiprina kapitalsabiedribas padome, tacu ir saistosi darbiniekiem, kuri strada ar attiecigo jomu vai risinajumiem.

4 N\ N )
ﬁ@% P
QS S
Cilveki un sadarbiba Parvaldiba un integritate
4 N
4 ) 4 Interesu konflikta, korupcijas risku )
ligtspéjas un atbildigas Atalgojuma un personila politika novérSanas un trauksmes celSanas
uznémeéjdarbibas politika politika
- J
L J - J
- ~ 4 )
4 N Etikas kodekss Korporativas parvaldibas politika
Piegadataju ricibas kodekss g ) \_ Yy,
o J
4 N (" )
4 lepirkumu un arpakalpojumu ) Privatuma pazinojumi* lek$&jas kontroles, atbilstibas un
politika \ J risku vadibas politika
o J N J
IALA JOMA A 1
. )L SOC JO ) | PARVALDIBAS JOMA

* personala personas datu apstrades mérkiem; klientiem, sadarbibas partneriem, apmeklétajiem un citam saistitam personam

Tapat 2025. gada tika uzsakts jauns vidéja termina darbibas periods — stajas spéka Uznémuma stratégija 2025.-2030. gadam, kuras pamata ir ilgtsp&jigas attistibas mérki (s1kak skatit sadala Stratégija,
dartfjumdarbibas modelis un vértibas kéde). Tad&jadi parvaldibas struktiru veikta stratégijas uzraudziba ietver art pilna ilgtspéjas jautdjumu spektra vadibu.
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Butiskakie 2025. gada Rigas ddens parvaldibas institlicijas izskatitie jautajumi e Lémums par darba grupas izveido$anu, lai parskatitu amatus, kuru darbs

_ . e e . ir saistits ar specifiskiem darba apstakliem un paaugstinatas saslimSanas
Valde izskatitie jautajumi risku klimatisko apstaklu dal;

izvértejuma apstiprinasana; nodroSinasanas kritiska personala, atbalsta personala amatu saraksta

Atklata konkursa rezultatu apstiprindsana par biologiskas attiriS$anas
stacijas Daugavgriva piesarnojoSo vielu ietekmes agrinas bridinasanas
monitoringa sistémas izstradi;

Lemuma pienem$ana par Rigas Gdens dalibu projektu atlasé 2.2.1.1.

apstiprinasanu;

Atklatu konkursu rezultatu apstiprinaSana par darba aizsardzibas
instrukciju un apmacibas materialu vizualizaciju, darba vides risku faktoru
noteikSanu un ventilacijas mérijumiem.

Notekddenu wun to dinu apsaimniekoSanas sistémas attistiba
piesarnojuma samazinasanai, 2. karta;

e Metantenku metana noplGzu monitoringa un arkartas situacijas plana ;an:\;aldmas o lkgadéja aktivitaSu plana 2025.-2030. gada stratégijas izpildei
biologiskas attiriSanas stacijas Daugavgriva apstiprinasana; apstiprinaana, mérku uzraudzibas sistémas noteikSana;

e Lémuma pienemsana par daltbu Modernizacijas fonda finanséta projekta ”8‘;, e 2024.gada ligtspéjas un gada parskata akceptéSana, informacija
Energoefektivitates paaugstinasana transporta sektora — atbalsts H{%ﬁi par finanSu parskatu reviziju un pilnvarojumiem, t. sk. 2024. gada

Sociala joma

£09,

elektromobilu un to uzlddes infrastruktiras ieviesanai atlasé un
pasakuma Pasvaldibu éku energoefektivitates paaugstind$ana projektu
atlasé;

Energoparvaldibas  sisttmas vadibas parskata zinojuma un
energonovertéjuma par 2024. gadu apstiprinasana; energoparvaldibas
mérku un energoparvaldibas plana 2025.-2028. gadam apstiprinasana;
Vides péarvaldibas sistémas uzraudzibas audita rezultati, ieteikumu
ievieSanas plana izpilde.

Klientu apmierinatibas pétijuma rezultatu izskatiSana un aktivitasu plana
2025. gadam apstiprinasana;

lek3éja audita Klientu apkalpoSanas procesu kvalitates atbilstibas klientu
interesém izvértéjums zinojuma izskatiSana un pasakumu plana
zinojuma ietverto ieteikumu TstenoSanai apstiprinasana;

Procediras Klientu apkalpoSanas standarts atjaunotas versijas
apstiprinasana;

Zinojuma par Uznémuma darba vides stratégijas un nakotnes biroja
izveértéjumu apstiprinasana;

ligtspéjas  zinojuma  priekSrevizijas rezultatu izmantoSanu
2025. gada ligtspéjas zinojuma sagatavosana;

Par parvedamu parada vértspapiru (obligaciju) emisiju;

Par investoru attiecibu vadibas vadliniju apstiprinasanu;

Par iek$éja audita stratégiskd plana 2025.-2029. gadam
aktualizéSanu, iek$éja audita plana projektu 2026. gadam, iek$éja
audita darbibu, planu izpildi, ieteikumu ievieSanas uzraudzibu,
iek8ejas kontroles sistémas efektivitates izvértéjumu;

Par risku vadibas proceddru un zinojumi par risku vadibu padomei;
Zinojumi padomei par ligtspéjas un atbildigas uznémeéjdarbibas un
lekSéjas kontroles, atbilstibas un risku vadibas politiku
apstiprinasanu;

Par Procesu parvaldibas sisttmu un procesu snieguma raditaju
apstiprinasanu;

Par Atbilstibas parvaldibas kartibas apstiprinasanu;

Citi ar vides, socialajiem un parvaldibas aspektiem saistiti jautajumi.



Padome izskatitie jautajumi

Vides joma

Sociala joma

£

Par iepriekS8€ju piekriS8anu slégt ligumus ar atklatu konkursu rezultata
izvélétiem pretendentiem, kuru ligumdarbu izpilde ir saistita ar stratégija
noteikto vides (nefinansu) mérku sasnieg$anu, pieméram:

par biologiskas attiriS8anas stacijas Daugavgriva metantenku parka
parbdvi, inzeniertehnisko uzraudzibu;

par biologiskas attiriSanas stacijas Daugavgriva divu pirmreizéjo
nostadinataju un viena otrreizéja nostadinataja atjaunosanu;

par projekta Saules elektrostacijas bdvnieciba Rigas dens objekta
tdens stacija Daugava realizaciju;

par atkritumu pienems$anu cieto sadzives atkritumu poligona Getlini;
par Gdens stacijas Daugava dunu apsaimniekoSanu, taja skaita
transportésanu;

par komercuzskaites méraparatu radijumu attalinatas nolasiSanas
pakalpojumiem;

dazadi ligumi par Gdensvada un kanalizacijas tiklu atjauno$anu.

v ==

Par iekSeja audita Klientu apkalpoSanas procesu kvalitates
atbilstibas klientu interesém izvértéjums rezultatiem;

Par uznémuma darba vides stratégiju un nakotnes biroja
izvértejumu;

Par Klientu apmierinatibas pétijuma rezultatiem un aktivitasu planu
2025. gadam;

Par Latvijas visparigo atalgojumu pétijumu.

Parvaldibas
joma

RIGAS UDENS
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Par Rigas tdens statutu un padomes reglamenta grozijumiem, Revizijas

komitejas nolikuma, tas loceklu apstiprinasanu;

Par padomes loceklu un revizijas komitejas loceklu savstarpégjo

sadarbibu;

Par Uznémuma darbibas rezultatiem, stratégisko projektu izpildes
gaitu;

Par parvedamu parada vertspapiru (obligaciju) emisiju;

Par veiktajam un planotajam darbibdm Uznémuma darbibas
nepartrauktibas nodro$inasanai;

Par risku un incidentu parvaldibu, iek$éjas kontroles sistémas
efektivitates izvertejumu;

Par Uznemuma vidéja termina darbibas stratégijas 2025.—
2030. gadam un aktivitaSu plana nefinanSu un finanSu mérku
sasniegSanai 2026. gadam apstiprinasanu;

Par valdes 2025. gada nefinanSu un individualo mérku noteik3anu;
Par darfjuma (Ilguma) par Rigas ddens 2025. gada ilgtspé&jas
zinojuma atbilstibas ligtspéjas informacijas atklaSanas likuma
prasibam izvértéjumu slégSanas apstiprinaSanu;

Par Atalgojuma un personala politikas, ligtspéjas un atbildigas
uznémeéjdarbibas politikas un lek$éjas kontroles, atbilstibas un risku
vadibas politikas apstiprinasanu;

Par iek$&ja audita darbibu, audita ieteikumu ievieSanas uzraudzibu,
iekdejo auditu Udens parvade, t. sk. tehnisko un tehnologisko
procesu operacionala vadiba un Tiklu tehnisko datu uzturé$ana
rezultatiem.
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Attieciba uz uzraudzibas mehanismiem un to efektivitati — ilgtspéjas jautdjumi Rigas ddens
darbiba ir integréti Uznémuma stratégija, kuras izpilde tiek regulari uzraudzita, sekojot I1dzi gan
vidéja termina mérku izpildei, gan ikgadé&ja aktivitadu plana nosakot konkrétus to sasniegSanai
veicamus uzdevumus.

AR_ILG_TSPEJU SAISTITU DARBIBAS REZULTATU IEKLAUSANA STIMULESANAS
SHEMAS

Rigas ddens padomes un valdes atalgojums tiek noteikts saskana ar 25.06.2025. Ministru
kabineta noteikumiem Nr. 392 Valdes un padomes loceklu skaita un atalgojuma noteikSanas
kartiba publiskas personas kapitala dalu parvaldiSanas gadijuméa un uz to pamata izstradato
Rigas ddens Atalgojuma un personala politiku (kas cita starpa nosaka arT Revizijas komitejas
loceklu atalgojuma noteikSanas kartibu).

Saskana ar to padomes un Revizijas komitejas loceklu atalgojumu nosaka dalibnieku sapulce,
un atalgojumu veido tikai fikséta ménesa atlidziba. Lidz ar to padomes un Revizijas komitejas
locekliem nav iesp&jams noteikt stimuléjoSus mehanismus ar ilgtspéju saistitu mérku
sasnieg8anai.

Savukart valdei saskana ar iepriek§ minétajiem argjiem un iekS&jiem tiesibu aktiem ir iespé&ja
pieSkirt préemijas atkariba no Uznémuma darbibas rezultatiem iepriek3€ja parskata gada,
stratégijas un taja ietverto finansu un nefinanSu mérku izpildes, ka art individuali konkrétam
valdes loceklim noteikto rezultativo raditaju (KPI) izpildes. Padome nosaka ikgadéjos KPI
katram valdes loceklim un reizi gada péc Uznémuma gada parskata apstiprindSanas un valdes
darbibas rezultatu izveértéSanas lemj par prémiju pieSkirS8anu. Saskana ar Rigas (dens
Atalgojuma un personala politikd noteikto valdes locekla individualo KPI izpilde var veidot 30—
40 % Tpatsvaru kopéjas prémijas noteikSana.

Individualie valdes loceklu sasniedzamie mérki 2025. gada

Valdes priekSsédétaja un valdes locek|u individualie mérki ir tiesi attiecindmi gan uz Uznémuma
sasniedzamajiem ikgadéjiem stratégiskajiem mérkiem atbilstoSi attiecigd valdes locekla
atbildibas jomas noteiktajiem nefinanSu un finanSu mérkiem (ar konkrétiem rezultativajiem
raditajiem Uznémuma Aktivitadu plana, tie veido 60 % no kopé&ja snieguma nozimiguma), gan
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individualiem attistibas mérkiem (pieméram, visai valdei — krizes menedZmenta vadibas
prasmes, komunikacijas pilnveide — 10 % 1patsvars), gan citiem individualiem parvaldibas jomu
batiskajiem mérkiem (30 % Tpatsvars). 2025. gada padome apstiprindja $adus valdes loceklu
individualos parvaldibas jomas mérkus (papildus stratégija noteiktajiem mérkiem):

- K. Kriminam — nodrosinat Darbibas nepartrauktibas plana ievie$anu, Arpakalpojumu
politikas ievie$anu, Udens droSuma plana izstradi;

- A. Ozolkajai — nodros$inat Rigas tdens obligaciju emisijas pirmo dalu;

- N. Zvaunim — nodros$inat grunts parstrades un atkartotas izmantosanas stratégisko un
tehnologisko risinajumu un Udens zudumu samazinasanas planu izstradi. Dokumentu
izstrade turpinas 2026. gada.

Sasniedzamie raditaji ietver arT ar SEG emisijam saistitu mérkraditaju sasniegSanu noteiktaja
perioda (8is mérkis ir saisto8s uznémumam kopuma, ka arT ietverts valdes priek8sédétaja
K. Kriimina individualajos no stratégijas izrieto$ajos KPI raditajos).

Uznemuma ikgadéja Aktivita8u plana mérki tiek kaskadéti (veidota vairakpakapju struktira)
struktdrvienibu ITment, nosakot konkrétus struktrvienibu vaditajus vai to darbiniekus, kuri ir
atbildigi par aktivitates mérka sasniegSanai attiecinamas darbibas izpildi un rezultativa raditaja
vértibas sasniegSanu.

PAZINOJUMS PAR PIENACIGU RUPIBU

Pienacigas rapibas principu ievieSana Uznémuma darbiba |auj savlaicigi identificét esoSu vai
iespéjamu negativo ietekmi uz vidi vai sabiedribu, iesaistit skartas puses konsultacijas par Sis
ietekmes butiskumu un mazinasanas vai novérSanas iesp&jam, ieviest pasakumus So ietekmju
mazinasanai vai novérsanai un uzraudzit attiecigo pasakumu efektivitati. ligtspéjas konteksta
pienacigas rupibas principa ievéroSana nozimé nepartrauktu procesu, kura ietvaros tiek veiktas
iepriekS minétas darbibas un nodroSinata ne tikai konkrétu problémsituaciju risinaSana, bet art
tas, ka Uznemums macas no savas pieredzes un pilnveido procesus, lai mazinatu negativas
ietekmes iesp&jamibu nakotné.

Rigas tdens gadijuma saskana ar veikto ilgtspé&jas batisko jomu izvértéjumu (s1kak skatit sadala
Batiskas ietekmes, riski un iespéjas) batiskakas negativas ietekmes lielakoties ir saistitas ar
ietekmi uz vidi, tostarp:
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- SEG un citu vielu emisijam vai nopladém;
- lerobezotam notekiddenu attiriS8anas iesp&jam spécigu nokriSnu gadijuma;

- Nepilnigu notektdenu attiriS8anu no mikropiesarnotajiem;
- Udens zudumiem novecojusa tdensapgades tikla.

Mazak buatiska, tomér iesp&jama negativa ietekme var bt saistita ar darba vidi (tostarp darba
specifiku, kas saistita ar atSkirigu darba reZimu, darba apstakliem arpus telpam,
nepiecieSamibu darbiniekiem iesaistities Gdensapgades vai kanalizacijas tikla arkartas situaciju
risind8ana utt.), ka art ar klientu informétibu par Gdensapgades un kanalizacijas pakalpojumu
pieejamibu, tarifiem, avarijas situacijam un to risindSanu u. c. aspektiem (Tpasi nozimigi
daudzdzivoklu ekas, kur Rigas uddens kontakts ar iedzivotdjiem norit ar apsaimniekotaju
starpniecibu).

Vienlaikus Uznémums apzinas, ka, lai gan patlaban minétas negativas ietekmes ir nosaciti
batiskakas, gan Uznémuma attistibas planoSana, gan ikdienas darba procesa janodrosina, ka
iesp&jami negativas ietekmes faktori tiek savlaicigi identificéti un vaditi. Tadél Uznémums
pastavigi nodrosSina:

- Vides parvaldibas procesu istenoSanu, t. sk. batisko vides aspektu noteik§8anu un
vadibu (ISO 14001 sertificétas sistémas ietvaros). Tas lauj savlaicigi identificét
batiskakos jautdjumus vides aizsardziba un tos parvaldit, novirzot nepiecieSamos
resursus un planojot atbilstoSus pasakumus;

- Klientu apmierinatibas mérijumu veikSanu, kas tiek veikti vienotas aptaujas veida
reizi gada, apzinot gan klientu pozitivas, gan negativas pieredzes faktorus un izstradajot
planu klientu pieredzes uzlabo$anai. Sadu planu apstiprina valde un ar to iepazistas art
Rigas udens padome. Papildus klientu apmierinatibas mérijumi tiek veikti péc to
iesniegtam sddzibam, veicot Pulsa mérijumus par sanemta risindjuma kvalitati un
atbilstibu konkrétajai problémsituacijai;

- Konsultacijas ar konkrétu kopienu parstavjiem, kuri saskaras vai var saskarties ar
iesp€jamu negativo ietekmi, pieméram, diskusijas ar Varnukroga apkartnes
iedzivotajiem par smaku izplatibu no dinu lauka un pasakumiem smaku mazinasanai
vai tikS8anas ar iedzivotajiem apkaimeés, kuras tiek veidota jauna Gdensapgades vai
kanalizacijas infrastruktlra, lai skaidrotu iespéjas pieslégties Sai infrastruktdrai,
nodrodinatu informaciju par atbalsta iespé&jam, k& art uzklausTtu iespéjamas bazZas un
neskaidros jautajumus;
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lkgadéju darbinieku apmierinatibas mérijjumu veikSanu, kur Iidzigi ka klientu
aptaujas tiek apzinati bitiskakie darbinieku pozitivas un negativas pieredzes faktori un
uz tiem balstiti talakie darba vides uzlabo$anas plani;

Citu formalu un neformalu sazinas kanalu nodrosinaSanu darbiniekiem, lai tiem
neatkarigi no funkcijas vai amata batu iespéja paust savas bazas vai uzdot jautajumus
par Uznémuma darbibu, attistibu un ikdienas problémsituacijam. Pieméram, Sim
nolikam 2025. gada ir ieviests jauns formats Rita kafija ar valdi — tikSanas, kas notiek
reizi ceturksnT un kurai var pieslégties ikviens darbinieks, bet valdes priek§sédétajam
reizi nedéla ir noteikts konkréts laiks, kad pie vina ar jautajumiem var vérsties ikviens
darbinieks;

Regularu uznémuma risku novértéSanas un parvértéSanas procesu, kur tostarp
tiek novértéta iespéjama negativa ietekme uz vidi, pakalpojuma sniegSanu ta lietotajiem
un/vai transporta un gajéju plismam pilséta (Tpasi infrastruktiras projektu attistibas
gadijuma);

Aktualo problémjautajumu izskatiSanu un apsprieSanu, t.sk. valdes un tas
izveidoto tematisko grupu Iiment, meklgjot efektivakos veidus konkrétu jautdjumu
risindSanai. 2025.gada ir izveidotas astonas tematiskas grupas: 1)razoSanas,
2) darbibas nepartrauktibas, 3)ddens zudumu mazindSanas, 4) notekidenu
piesarnojuma parvaldibas, 5)investiciju realizéSanas, 6) ESG prasibu, tostarp
Taksonomijas ievieSanas, 7) klientu apkalpoSanas un tdens kvalitates, 8) personala
un korporativas parvaldibas joma. Darbs $ajas grupas nodroSina efektivu informacijas
apmainu un savlaicigu problémjautajumu identific€Sanu un risinasanu, iesaistot dazadu
funkciju parstavjus.
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Pienacigas rapibas elementi 8T zinojuma tematiskajas sadalas aprakstiti turpmak noraditajas

lappuseés:

Pienacigas riipibas pamatelementi Zinojuma Ipp.

Pienacigas rdpibas ieklauSana parvaldiba, stratégija un 41.-45.; 46.-47.; 51 ;

darfjumdarbibas modelt 52.-56.

Skarto ieintereséto personu iesaiste visos galvenajos pienacigas 51.; 52.-56.; 81.; 92.;

rdpibas procesa posmos 108.; 113.; 122.-125.

Negativas ietekmes identificéSana un novértéSana 80.; 91.-92.; 106.;
113.; 114,; 125.—
127.; 139.

Pasakumi minétas negativas ietekmes novérsanai 80.; 91.-92.; 106.;
111.; 112,; 125.—
127.; 139.

So centienu rezultativitates uzraudziba un informé$ana par tiem 66.; 81.; 87.; 88.-90.;
96.; 97.-98.; 116.;
125.;130.; 134
140.; 142., 145.

RISKA vVADTBA UN IEKSEJA KONTROLE ATTIECIBA UZ ILGTSPEJAS ZINU
SNIEGSANU

Rigas ddens ilgtspéjas zinojuma sagatavoSana tiek ievéroti ESRS noteiktie principi un
nodro8inatas atbilstoSas kontroles informacijas ieguve, apstradé un atspogulo$ana. Saskana ar
ESRS prasibam zinojuma ieklauta informacija ir:

Relevanta — zinojuma saturs ir balstits uz dubultd batiskuma novértéjumu, ka rezultata
tiek identificétas Uznémumam nozimigas ilgtspéjas jomas, par kuram pieejama
informacija var bdt nozimiga ieinteresétajam pusém, tostarp sadarbibas partneriem,
investoriem, klientiem, darbiniekiem un plasakai sabiedribai;

Precizi atspogulota — Uznémums ievéro ESRS noteiktas informacijas un datu
atspogulojuma prasibas, bet gadijumos, kur prasitd informacija nav pieejama vai
patlaban neeksisté, norada to zinojuma satura;

Salidzinama — iespéju robezas Uznémums nodroSina sniegtas informacijas (ipasi
kvantitativo datu) salidzinamibu, taCu janem véra, ka 2025. gads ir pirmais gads, kad
Uzneémums pilnvertigi ievie§ ESRS prasibas ilgtspéjas zinoSana. Tadejadi ne visi
ieklautie dati var bat pilnigi salidzinami ar iepriekS&jiem periodiem. Tapat 2025. gada ir
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veikta SEG emisiju metodikas parskatiS8ana un pirmo reizi veikts 3. tvéruma SEG
emisiju aprékins, ka arT pirmo reizi veikts novértéjums par Uznémuma darbibas
atbilstibu ES Taksonomijas prasibam, idz ar to Sajas sadalas ieklauta informacija
objektivi nav salildzinama ar iepriek$&jiem periodiem. Nakotné Uznémums paredz
nodrosSinat zinojuma ieklauto kvantitativo datu salidzindjumu vismaz ar iepriek$éjo
periodu (gadu), iespéju robezas un atbilstosi konkréta raditaja specifikai nodrosinot art
salidzinajumu ilgaka laika griezuma;

Parbaudama — zinojuma ieklautie fakti, dati un apgalvojumi ir pamatoti ar Uznémuma
riciba esoSiem dokumentiem vai citiem informacijas avotiem. Zinojumam ir veikta
neatkariga aréja revizija (ierobezotas parliecibas apliecindjuma uzdevums). Pirms
2025. gada zinojuma sagatavoSanas uzsak3anas tika veikts aréjs 2024. gada zinojuma
novéertéjums — péc batibas pielidzinams apliecindjuma uzdevuma starpparbaudei,
identificéjot butiskakos nepiecieSamos uzlabojumus, kuri atbilsto8i Uznémuma
izverteéjumam ir ieviesti $aja zinojuma;

Saprotama — Uznémums tiecas atspogulot visu ar ilgtsp&ju saistito informaciju
strukturéti un péc iespé&jas saprotami dazadam zinojuma lietotaju grupam. P&c iespéjas
zinojuma ir saglabata ESRS terminologija, tomér vietas, kur ta lasitdjam bdtu grati
uztverama vai saprotama, ta ir aizvietota ar alternativiem formul&jumiem.
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Attiecigi batiskakie riski zinojuma sagatavoSana ir saistiti ar iepriekSminéto principu iespé&jamu
neievérodanu. Lai nodroSinatu, ka Rigas ddens zinojums ir sagatavots savlaicigi un ievérojot
visus augstak minétos principus:

ligtsp&jas zinojuma sagatavosSanu, tostarp td4 metodologiskd pamata izveidi, kop$
2025. gada koordiné viens darbinieks — ilgtspéjas specialists. Tadéjadi tiek nodroSinata
vienota kontrole par zinojuma sagatavoSanas procesu, formu, datu kvalitati u. c.
aspektiem;

Zinojumam nepiecieSamo datu un informacijas sagatavoSana saskana ar iepriek$
apliikoto ilgtspéjas parvaldibas struktiru ir iesaistitas dazadas Uznémuma
struktdrvientbas un specialisti, kuriem savlaicigi tiek sniegta aizpildiSanai vienota datu
un informacijas ieguves forma;

Visi dati un informacija, ka arT to pamatojoSie dokumenti tiek koplietoti, lai nodro8inatu
zinojumam iegatas informacijas parskatamibu un kontroli;

Péc iespéjas dati tiek iegiti no Uznémuma informacijas sisttmam. Atseviskos
gadijumos (pieméram, SEG emisiju aprékina vajadzibam) sakotngji iegatie dati tiek
papildus apstradati, nosakot par procesu atbildigo specialistu un saglabajot datu
pirmavotus un to apstrades procesu, lai tas bitu parbaudams;

Izmantojot aréjos avotus, Uznémums pamatd balstas uz publiski pieejamiem vai
aprobétiem aréjiem datiem (pieméram, emisiju faktoru datu bazém, oficialo institlciju
klimata scenariju prognozém u. c.), sniedzot atbilstoSu atsauci;

Lai nodroSinatu, ka iegata informacija zinojuma ir atspogulota korekti, péc tas apstrades
tiek nodroSinata ¢etru acu principa kontrole;

ligtspé&jas zinojums ka gada parskata sastavdala tiek izskatits valdé, Revizijas komiteja
un padomé, tadejadi apliecinot ta atbilstibu parvaldibas struktiru redzéjumam un
nodroSinot informacijas konsekvenci visas gada parskata sadalas;

ligtspé&jas zinojumam tiek nodroSinata neatkariga aréja parbaude. 2025. gads ir pirmais
gads, kad Rigas ddens ilgtspéjas zinojumam tika veikta 8ada parbaude. Sadarbiba ar
revidentu tiek sakta savlaicigi, un parbaudes atzinums tiks izskatits vadibas Iimenr,
lemjot par nepiecieSamajiem uzlabojumiem nakamo periodu zinojumu sagatavoSana.
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STRATEGIJA, DARIJUMDARBIBAS MODELIS UN VERTIBAS KEDE (SEIV-1) Gdensapgades un kanalizacijas tiklu stavokli un atjauno$anas iespéjam turpmakajas
desmitgadés. Uznémums veica arT sakotné&jo butisko jomu ilgtspéjas aspektu ietekmes, risku
un iespéju (dubulta batiskuma) izvertéjumu. Batiskums tika izvértéts visa Uznémuma vértibas
kédé un arT iesaistot ieinteresétds puses. Rezultatd tika identificéti batiskie Uznémuma
ilgtspé&jas aspekti, kuri tika izvértéti konteksta ar Uznémumam noteiktajiem nefinanSu mérkiem,

Rigas ldens pamatdarbiba ir dzerama Gdens ieguve un apgade, ka arT notektidenu savak3ana
un attiriS8ana, tadéjadi faktiski sniedzot vides pakalpojumus un nodrosinot pilnu Gdens aprites
ciklu Riga. Rigas dome uznémumam ir noteikusi $adu visparéjo stratégisko merki:

Nodrosinat un sniegt kvalitativus un uzticamus ddenssaimniecibas pakalpojumus, nodrosinat nosakot katram prioritaros atththas. \-/|r2|enu§-, sa§n|edzamos .mérlvgus un rr.1érl,<a vertibas
ilgtspajigu un drodu Rigai nozimigo ddens resursu izmantosanu un stratédiski svarigas 2040. gada. Ta rezultata Uznémums ir izstradajis vajadzibam atbilstoSu llgtspéjigas attistibas
infrastruktiras péarvaldibu, ka arT veicinat iedzivotaju iesaistiSanos tdens piesarnojuma stratégiju idz 2040. qac.jam, k:a ar V'dé!?_ termina darbl.bas str:itequu 2025.-2030. gadam, kas

novériana faktiski uzskatama par ilgtermina stratégijas ricibas un investiciju planu.
Balstoties uz $o merki, ir izstradata Rigas ddens ligtspéjigas attistibas stratégija. Tas Tédé_jéd_' L_l-z_r,rémur_n‘a_ str_ateg_jlska pIanOfana_ un strateglvja;ls ls_ter_mfana velcfo_loglsku I:(ed'
planoSanas process tika Tstenots, veicot esosas situacijas izvért€jumu, apzinot saistodas no visparéja stratégiska mérka uzstadijumiem un esosas situacijas detalizétas analizes
prasibas, normativo regulgjumu, augstaka fimena Gdenssaimniecibas nozares planosanas lidz ilgtermina un vidéja termina stratégijai, kuras istenosana talak tiek veikta, balstoties

dokumentu tvérumu, ka ari veicot detalizétu analizi par Uznémuma parvaldiba esoSo uz aktivitasu planu.
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ligtspéjigas attistibas stratégija 2040. gadam
Energoefektivitate un atjaunigo energoresursu raZzoSanas attistiba ——
Notekudenu piesarnojuma mazinasana un vides stavokla uzlaboSana
Efektiva 0dens resursu izmantoSana
Pieejami centralizétie Gdenssaimniecibas pakalpojumi
ﬁ@ Udensapgades droSums un augsta dzerama tdens kvalitate
g@ A Attistita vides izglitiba un uzlabota kompetence vides
- jautajumos
- Profesionalas zinaSanas un attistita pétnieciba
SOCIALA Udenssaimniecibas joma
JOMA Kvalificati un motivéti darbinieki dro$a darba vidé
SR Atbildiga korporativa parvaldiba
@@E Attistita vértibu kédes vadiba
@ leintereséto pusu iesaiste un ietekme
B _ Kvalificéti un motivéti darbinieki dro$a darba vidé

PARVALDIBA

Atbilstosi Siem prioritarajiem virzieniem ir izvirziti 15 mérki un noteiktas to mérka vértibas

[[dz 2040. gadam, ka arT tiek izvirzitas tris piecgadu fazés iedalitas investiciju vajadzibas

atbilstoSi Uznémumam saistoSajiem vid&ja termina darbibas planoSanas periodiem:

2025.-2030. gads  2031.-2035. gads 2036.-2040. gads

- J
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Vidéja termina darbibas stratégija
2025.-2030. gadam

Atbilstosi 2040. gada stratégijas mérkiem
izvirziti 5 finanSu un 8 nefinansu mérki, ka
art 23 mérami rezultativie raditaji.

l

Aktivitasu plans

Balstoties uz stratégijas mérkiem un
raditajiem, tiek izstradats un katru gadu
aktualizéts Aktivitasu plans, nosakot
veicamos pasakumus un to izpildes
raditajus.

2025. gada Uznémums bija izvirzijis 44 ar
nefinan8u mérku izpildi saistitas aktivitates,
kuras atbilstosi valdes loceklu individualas
atbildibas jomam uzskatamas ari par to
individualajiem mérkiem saskana ar GOV-3
sadala noradtto.



Rigas adens stratégiskas attistibas pamata ir ilgtsp&jas mérki, kas iedaltti tris dimensijas: vides,
socialaja un parvaldibas dimensija. Tadéjadi Uznémums nevis papildina savu eso$o stratégiju
ar ilgtspéjas aspektiem, bet gan to veido uz ilgtspgjigas attistibas pamatiem, secigi nosakot
vajadzibas, mérkus un izpildes pieeju. Katram mérkim ir noteikti sasniedzamie mérkraditaji, kuru
izpilde tiek regulari monitoréta, izvertéjot iespéjamas novirzes un tdda gadijuma nepiecieSamo
rictbu. Merkraditaji nav aréji verificéti. Kur nepiecieSams, tie ir balstiti aréjo tiesibu aktu vai
politikas planoSanas dokumentu prasibas (pieméram, attieciba uz notekidenu attiriS8anu vai
ddens zudumu mazinasanu). Zinatniski pamatoti mérki pagaidam nav noteikti.

Gan ilgtermina, gan vidéja termina darbibas stratégijas izstrades gaita tika iesaistits plass Rigas
tdens darbinieku loks no visam struktdrvienibam, kas stradad ar vides, socialajiem un
parvaldibas jautdjumiem. Stratégiju izstradei Uznémuma valde noteica stratégiskas planoSanas
dokumentu izstrades darba grupas dalibniekus. Nozimigakais darbinieku ieguldijums bija
batisko ilgtspéjas jomu, nakotnes izaicindjumu risku un iespéju, stratégisko mérku, aktivitasu
noteik8and un aprakstiS8ana, AktivitaSu plana izstradé, k& ari atseviSku darbibas virzienu
padzilinata izpéte, stratégijas vajadzibam izstradajot SEG emisiju samazinasanas cela karti
2040. gadam, NAI energoneitralitates cela karti 2040. gadam, Centralizéto Gdenssaimniecibas
pakalpojumu pieejamibas attistibas cela karti 2040. gadam un ligtspé&jigu ilgtermina Gdensvada
tiklu atjaunoSanas planu 2040. gadam, ligtspéjigu ilgtermina kanalizacijas tiklu atjaunoSanas
planu 2040. gadam. Tomér batiskakais sasniegums ir ne tikai taustdmais rezultats —
apstiprinatie planoSanas dokumenti, bet art darbinieku ITdzdaliba stratégiskas attistibas virzienu
veidoSana (darbinieki iesaistljas seminaros, tieSsaistes aptauja, fokusgrupas u. c. formatos).
Tas nodros$inaja ne tikai pladu iesaisti vairakos izstrades posmos, bet arT stiprinaja darbinieku
piederibas sajitu un kopigu izpratni par Uznémuma nakotnes mérkiem.

Projekta nosleguma darbseminara piedalijas 120 darbinieki, kopigi apkopojot idejas un
priek8likumus, kas tika integréti Rigas ddens attistibas planoSanas dokumentos.

Stratégijas izpilde atbilstoSi savai darbibas jomai ir iesaistiti visi 2025. gada Uznémuma
stradajosie (vid&jais darbinieku skaits 2025. gada — 765 darbinieki). Vienlaikus janem véra, ka
Uznémuma stratégijas TstenoSana nav atkariga tikai no Uznémuma pasa darbibas, bet arT ta
vértibas kédes, kas ietver ar plasaku sadarbibas partneru un iesaistito puSu loku, no ka ir
atkariga Uznémuma darbiba vai kur 8is attiecibas var ietekmét uznémumu. Pilnigai vértibas
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kédei jaietver t. sk. augSupéjais un lejupé&jais posms jeb, citiem vardiem, darbibas, resursi un
attiecibas, kas norisinas pirms paSu procesu nodroSinasanas, un darbibas, resursi un
attiecibas, kas norisinas péc tam, kad Uznémums ir nodevis savu produktu vai pakalpojumu ta
tieSajiem vai netieSajiem lietotajiem.

Rigas ddens gadijuma, veidojot vértibas kédi, ir nemtas véra divas specifiskas nianses un ar
tam saistitie izaicinajumi:

e Uznémums ir Rigas valstspilsétas paSvaldibas kapitalsabiedriba, uz kuru attiecas
publiskas personas kapitalsabiedribas reguléjuma prasibas, turklat Rigas ddens ari
darbojas reguléta nozaré, uz kuru attiecas sabiedrisko pakalpojumu sniegSanas, tarifu
noteik8anas u. c. saistita reguléjuma prasibas. Tad&jadi Uznémuma vértibas kedeé
ieklautas arT reguléjo$as un uzraugo$as instittcijas, jo Uznémums pats brivi nenosaka
savas darbibas principus un pakalpojumu cenu politiku;

e Ar lejupéja kédé Uznémuma attiecibas ir sarezgitdkas nekd daudziem citiem
uznémumiem. Rigas ddens gadijuma dala ta klientu ir tieSie klienti, ar kuriem
Uznémumam ir sadarbibas llgumi un tieSie norékini (pieméram, privatmaju iedzivotaji,
uznémumi, namu apsaimniekotaji, daudzdzivoklu maju kopibas u. c.), bet dala —
netieSie klienti (pieméram, daudzdzivoklu maju iedzivotaji, dazadu objektu nomnieki
u. c.). Papildus tam Uznémuma pakalpojumus lieto arT plaSaka sabiedriba, kuru ir
sarezgiti nodalit no tieSajiem un netieSajiem klientiem (pieméram, brivkranu lietotaji
pilséta ir vienlaikus gan konkréta pakalpojuma lietot3ji, gan pladdka Rigas sabiedriba
vai viesi). Tadgjadi art Uznémuma lejupé&ja vértibas kéde ir iedaltta sikak, neka ierasti
veidota vértibas kéde.
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Rigas ddens vértibas kéde
@ ‘ ‘ PIEGADES KEDE

AUGSUPEJA iij‘
VERTIBU KEDE REGULEJOSAS UN UZRAUGOSAS \_,

INSTITUCIJAS, tostarp politikas veidotaji, RESURSU NODROSINATAJI FINANSU UN KONSULTACIJU PARTNERI

B ] u c_' l_nstlt_ucuas 5 « Sadarbibas un zina$anu partneri * Finans$u institucijas un investori

‘ Star_ptayt_lsl(a I|rr_1en| ¢ lzejvielu un materialu piegadataji » Konsultanti, reitingu agentiras, birza

* Nacionala imeni « Pakalpojumu piegadataji

+ Pasvaldibas limeni

Attinsanas procesa
blakusproduktu —
notekidenu dinu -
> I regeneracija (izmanto$ana
PASU

biogazes razosana)
DARBIBAS

ATBALSTA FUNKCIJAS
UDENSAPGADES CIKLS Stratégija, finanses, iepirkumi, IT, klientu
Odens resursu ieguve, uzkrasana, sagatavosana, NOTEKUDENU SAVAKSANA, vadiba, korporativa parvaldiba, risku vadiba
parvade un piegade lietotajiem ATTIRISANA UN NOVADISANA u.c.

O0r0A/O
E JA O O
LEJUPEJA H H RO
VERTIBU KEDE [

. L SAISTITIE PARTNERI .- _
TIESIE KLIENTI GALA PATERETAJI Atkritumu apsaimniekotaji, PLASAKA SABIEDRIBA
Korporativie klienti un privatmajas Majsaimniecibas un citi gala lietotaji lauksaimnieki, biogazes razotaji u. c.

O




2025. gada nav notikuSas bitiskas izmainas Uznémuma pakalpojumu klasta vai ta darbibas
tirgQ, tacu tiek ieviesti jauni risinajumi esoSo pakalpojumu un klientu servisa uzlaboS$anai, kas
sikak aprakstits sadala S4 Patérétaji un tieSie lietotaji, ka arT darba vides uzlaboSanai S1 Pasu
personals un pamatdarbibas procesu pilnveidei (Tpasi attiecinams uz vides aspektiem, kas ir
saistiti ar pamatdarbibas pakalpojumu snieg8anu). Attiecibd uz resursu nodroSinataju
parvaldibu tiek planots turpméakajos gados izstradat un ieviest piegadataju un sadarbibas
partneru vadibas pieeju, kas minéta G1 Darijumdarbiba.

Kopéjais Uznémuma apgrozijums, ko veido idenssaimniecibas pakalpojumu sniegSana Rigas
iedzivotajiem, 2025. gada bija 80 320,81 EUR. Uznémuma ienémumos nav tadu kategoriju, kas
tiktu gatas no fosilo resursu darbibam vai citam ESRS noteiktajam specifiskajam jomam.

RIGAS UDENS
2025. GADA PARSKATS

IEINTERESETO PERSONU INTERESES UN VIEDOKLI (SEM-2)

Uznémuma stratégiskas attistibas plano$ana un procesu pilnveide péc iespé&jas tiek nemti vera
ieintereséto puSu viedokli, intereses, vajadzibas un bazas. Lai So informaciju iegltu, tiek
izmantoti daudzveidigi komunikacijas kanali. Bltiskakie no tiem atbilstoSi iepriek$ vértibas kedée
noraditajam ieintereséto pusu kategorijam aplikoti zemak noraditaja tabula. Aktiva ieintereséto
pusu iesaiste un savlaiciga komunikacija Uznémuma vadibas ieskata lauj preventivi novérst
iesp€jamos riskus un negativas ietekmes uz plasaku sabiedribu vai noteiktam tas grupam un
rast visam pusém vispiemérotako risinajumu.

lei - - Intereses, . letekme uz Uznémuma S
eintereséto pusu e . ki lesaistes veid Pausto viedoklu tratédiiu un dariiumdarbib Par iesaisti atbildiga
kategorija vajvad2|bas, VR ESAISEES VEIAS pielietojums strategyu un darjumda s struktirvieniba

bazas modeli

Normativo aktu Daliba darba grupas, Nodrosinat atbilstibu Prasibas tiek letekmé stratégiskos mérkus, Valde,

ievéroSana, drosa un normativo aktu izstradé, reguléjumam un savlaicigu integrétas iek$éjos investiciju prioritates, Juridiska dala,

ilgtspéjiga atskaites, parbaudes, prasibu ievieSanu; procesos, risku pakalpojumu sniegSanas Korporativas parvaldibas

pakalpojumu saskanojumi; Nodrosinat uzraudzibas vadiba, investiciju un  nosacijumus; dala,

shiegsana, Regularu parskatu funkciju izpildi; attistibas planos; letekmé reputaciju un regulatoru lek3éja audita dala,

o sabiedribas interesu snieg8ana, informacijas  Nodro$inat darbibas Atskaites izmanto uzticibu Udens resursu inspekcija,
Regulejovs_as un aizsardziba; pieprasijumu izpilde; nepartrauktibu; kontroles un letekmé tehnologiskos Apvienota Gdens kvalitates
uzraugosas Informacijas Atlauju saskano$ana, Nodro8inat ekonomiski uzraudzibas risinajumus un investicijas; kontroles laboratorija,
institlcijas, tostarp caurskatamiba, datu kontroles pasakumi; pamatotu tarifu politiku procesos; letekmé finanSu stabilitati un Strategiska planosanas dala,
nozares politikas ticamiba; Tarifu projektu izstrade Nosacijumi integréti attistibas iespéjas Finansu departaments
veidotaji Atlauju nosacijumu un saskano$ana ekspluatacijas un

izpilde; investiciju procesos;

Tarifu pamatotiba

Tarifu dati izmantoti
budzeta un
stratégiskaja
planoSana
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leinteresato pusu Int.eres_es, . . . o Ietek[r!t.a. uz Uznémuma Par. ie_sa_isti
kategorija vajadzibas, lesaistes veids Pausto viedoklu pielietojums | stratégiju un atbildiga
viedokli, bazas darjjumdarbibas modeli struktirvieniba
ligtspéjiga Kapitala dalu turétaja gaidu legit savlaicigu informaciju par Integréti stratégija, KPI un Kapitala dalu turétaja Padome
qg attistiba, finansu véstule; kapitala dalu turétaja prasibam investiciju planos; |émumiem un redzéjumam ir  Valde
stabilitate, Visparéja stratégiska mérka un izvirzitajiem nosacijumiem:; Izmanto stratégisko projektu tieSa ietekme uz Uznémuma  Stratégiskas
sabiedriska noteik§ana un stratégijas Sanemt saskanojumu izvertéSana stratégiju un tas secigas planoSanas dala
labuma saskano$ana; batiskakajiem stratégiskajiem TstenoSanas iespéjam —
Kapita nodrosinasana; Dalibnieku sapulces [Emumiem (pieméram, aréjo nosaka attistibas virzienus,
pitala dalu o o . U oS e
turétajs un ta S_trateglsku korvmsultelcuas ar |nvest<3ru_p|e§a|ste|_), _prlorltateis un kapitala
parstavis [Emumu pasvaldibas nozares NodroSinat parvaldibas izmanto3anu;
saskanoSana politikas veidotajiem; caurskatamibu letekmé investiciju tempu un
Datu apkopo$ana un apjomu
informacijas sniegSana péc
pieprasijuma;
lesaiste Rigas
valstspilsétas pasvaldibas
kapitalsabiedribu labas
prakses veidoSana;
Lémumu saskanoSana,
informéSana
Skaidri lepirkumi un to rezultata leglt informaciju par piegadataju levérojot godigu konkurenci, Piegadataju caurskatama lepirkumu vadibas
{:(?t} nosacijumi, noslégtas ligumattiecibas; loku, iespéjam, jaunakajiem izvértet tirgus dalibnieku iesaiste un atklata dala
savlaicigi leintereséto piegadataju risinajumiem nozar€; iespéju un jaunako pieejamo komunikacija var sekmét
__,]y norekini, apspriedes; lepazistinat piegadatajus ar tehnologiju izmantosanas Uznémuma ilgtspéjas mérku  Finansu
ilgtermina Publiska komunikacija; Uznémuma attistibas planiem iespéjas sekmigai Uznémuma  sasniegSanu, tacu departaments
Pieqadataii sadarbiba; Nozares pasakumi un rosinat aktivi iesaistities stratégisko merku fundamentali nemaina ta Komunikacijas dala
egadataji, Informétiba par (pieméram, Rigas ddens iepirkumos, nodroSinot sasniegSanai; stratégisko pieeju;
pa!(alpc_)_j_umu prasibam attistibas konferences) pilnvértigu konkurenci; Salagot piegadataju iespéjas letekmé izmaksas,
sniedz&ji Sekmét ilgtspéjigu sadarbibas  un Uznémuma izvirzitas pakalpojumu kvalitati un

partneru izvéli, kuriem ir izpratne
par Uznémuma attistibas
mérkiem un prioritatém;

Veicinat atklatu un caurskatamu
iepirkumu procesu norisi;
NodrosSinat kvalitativus un
nepartrauktus pakalpojumus;

ilgtspéjas prasibas, nodrosinot
pakapenisku un jégpilnu to
ievieSanu;

Prasibu ieklausana iepirkumu
dokumentacija un ligumos;
lepirkumu procediras
uzlaboSana

riskus;
letekmé sadarbibas
efektivitati
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Intereses,
vajadzibas,
viedokli, bazas

leintereséto pusu

kategorija

lesaistes veids

Pausto viedoklu
pielietojums

letekme uz Uznemuma
stratégiju un
darifjumdarbibas modeli
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Par iesaisti
atbildiga
struktarvieniba

Finansu stabilitate,
caurskatamiba,
riska kontrole

Investori, finansétaji

Publiski gada un
starpperiodu parskati;
Obligaciju prospekts un
faktu lapa;
Komunikacija birzas
informacijas kanalos;
TikSanas ar finanSu
institdcijam;

Dalisanas labaja praksé
un pieredzeé;

Nozares pasakumi
(pieméram, Rigas Gdens
attistibas konferences);
Investoru komunikacija

Informét investorus un finanSu

institdicijas par Uznémuma

attistibu un stratégisko virzibu;

legdt informaciju no

finansétajiem par to prasibam

Uznémuma darbibai, tostarp
ilgtspéjas jomas;

Nodrosinat uzticamibu un
finanséjuma pieejamibu

Izvértét finansétaju
prasibas un to 1steno$anas
iesp€jas, tostarp
nepiecieSamas informacijas
un datu ieguvi, apstradi un
izmantoS8anu talaka
|émumu pienems3ana
leklauj investiciju un risku
planoSana

Investoru un finansétaju

redzéjums ietekmé Uznémuma

Spéju realizét ta izvirzito
stratégiju un tai pakartotos
investiciju planus, ka arT var
sekmét izmainu ievieSanu
stratégiskas attistibas planos
letekmé kapitala struktdru un
investiciju iespéjas

Valde

Finansu
departaments
Komunikacijas dala

Prakses vietas,
sadarbiba,
pétnieciba

Izglitibas un
pétniecibas institiicijas

Sadarbibas Iigumi;
lesaiste izglitibas
programmas;

Prakses vietu
nodrosinasana;
Zinatnisko pétijumu
pasiatiSana;

Nozares pasakumi
(pieméram, Rigas ddens
attistibas konferences)

Nodrosinat jauno specialistu
piesaisti nozarei;

Dalities zinaSanas un
pieredze, palidzot izglitot
jaunos specialistus;

leglt jaunakas zinatniskas
atzinas un pétijumus
Gdenssaimniecibas joma
praktiskai ievieSanai
Uznémuma darbiba;
NodroSinat kompetencu
attistibu

lesaistit jaunos specialistus
darba vide, sniegt tiem
nepiecieSamas teorétiskas
un praktiskas zinasanas;
lesaistities nozares
izgltitibas programmu
izstradé, nodrosinot
cieSaku to atbilstibu darba
tirgus vajadzibam;
Izmantot jaunakos
pétijumus Uznémuma
darbiba

Izgltibas iestazu spéja
nodros$inat jauno specialistu

piesaisti un izglitoSanu vidéja un

ilgtermina batiski ietekmeé

Uznémuma darbaspéka piesaisti
un péctecibas nodroSinasanu;
Jaunako pétijumu izmantoSana

Uznémuma darbiba var radit

nepiecieSamibu veikt izmainas

stratégija vai tas 1stenoSanas
pieejas

Personala dala
Stratégiskas
planoSanas dala
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leintereséto pusu vajadzibas, lesai : Pausto viedoklu letekme uz Uznémuma stratégiju un Par_ e a_'St'
kategorija viedokli RIS Ve ielietojums darifjumdarbibas modeli atblldl_ga_ -
gorij i, P ] J
o struktarvieniba
bazas
Nozares lesaiste asociacijas un to Paust Uznémuma Citu nozares ekspertu lesaiste nozares asociacijas un citas Valde
attistiba, darba grupas; nostaju nozarei batiskos  viedokli un pieredze var  organizacijas lauj efektivak virzit tos ar Stratégiskas
reguléjuma Uznémuma pozicijas pauSana  jautajumos; shiegt noderigu stratégiju saistitos jautajumus, kur planoSanas dala
pilnveide nozarei batiskos jautajumos; Apmaintties pieredzém informaciju Uznémuma nepiecieSama plasaka nozares un/vai
Nozares Kopprojekti; un diskutét par attistibai; publisko institdciju iesaiste;
asociacijas Dalisanas labaja praksé un iesp&€jamiem kopigiem Izmantot letekmé ilgtermina attistibas virzienus
pieredze risinajumiem, Tpasi stratégiskajai planosanai
galvaspilsétas apkartné
Sekmét nozares
attistibu
Drosiba, lek$éjas komunikacijas Informét darbiniekus par  Darbinieku sniegtas Ikgadéjas darbinieku aptaujas rezultata tiek Valde
stabilitate, aktivitates; Uznémuma attistibas idejas, atgriezeniska izstradats darba vides uzlabosanas plans, Personala dala
attistiba, Ikgadéjas apmierinatibas planiem un aktualitatem; saite, novértejumi tiek ko apstiprina valde un ar ko iepazistas Komunikacijas dala
skaidri aptaujas; lesaistit darbiniekus izmantoti, lai lemtu par padome. Ta ietvaros tiek veikti uzlabojumi
pienakumi lesaistes aktivitates Uznémuma attistibas Uznémuma attistibu, gan fiziskaja darba vidé (pieméram, atpatas
Darbinieki (pieméram, stratégijas izstradé planosana un darba vides pilnveidi, telpas, koplietoSanas darba telpas utt.), gan

un citu batisku jautajumu
apsprie$ana, darbinieku
konference);

Iknedélas valdes jaunumu
izsltne;

“Rita kafija ar valdi” reizi
ceturksnr;

Valdes priek8sédétaja
pieejamiba individualam
sarunam;

Ikgadéjas darbinieku
novértéSanas parrunas

nodroSinasana;

Gat atgriezenisko saiti
par ieviestam vai
nepiecieSamam
izmainam darba vidé;
Sniegt iespéjas uzdot
jautajumus vadibai,
tostarp Uznémuma
augstakajai vadibai;
Radtt atklatu un
caurskatamu iek&éjas
komunikacijas vidi un
kultaru

noteiktu
problémjautajumu
risinasanu;

NodroSinat motivétu un
kompetentu personalu

motivacijas sistéma, péctecibas planoSana
u. c. stratégiski batiskas ar personalu
saistitas jomas
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lei - > Intereses, . letekme uz Uznémuma Par iesaisti
eintereséto pusu e lesaist id Pausto viedoklu tratadii tbildiaa
kategorija v_ajadZIt.)as, . esaistes veids pielietojums stratégiju un _ atbildiga
viedokli, bazas darfjumdarbibas modeli struktarvieniba
O Pakalpojumu Aktualas informacijas Uzlabot pakalpojumu kvalitati;  Klientu sniegta informacija, lkgadéjas klientu aptaujas Klientu servisa
(4 kvalitate, izsdtne; Informét klientus par uzdotie jautajumi un rezultata tiek izstradats klientu nodroSinajuma
g pieejamiba, Konsultacijas jomas, kur aktualitatem, Tpasi jomas, kur iesniegtas sudzibas tiek servisa pilnveides plans, ko departaments
saprotami rékini planoti jauni projekti vai tas skar vinu darbibu; analizétas un izmantotas apstiprina valde un ar ko
butiskas izmainas; Nodrosinat iespéju uzdot pakalpojumu/procesu iepazistas padome. Ta ietvaros
Tiesie klienti (kuri Klfientu servisa jautajumus, iesniegt sudzibas, pilnveide tiek veikti uzlabojumi klientu
. . . informacijas kanali — priekslikumus utt.; komunikacija, pakalpojumu
\{lenlall_l_(us ir gala klientu portals, uzzinu Izzinat klientu novértéjumu pieteikSanas un apstrades
lietotaji) talrunis, e-pasts; Uznémuma darbam un procesos un citos aspektos, lai
Klientu apmierinatibas batiskakas problemjomas nodroSinatu iespéjami
aptaujas — reizi gada un efektivaku klientu apkalposanu

péc nepiecieSamibas
(tostarp péc studzibam);
Klientu apkalpo$ana,
stdzibas, aptaujas




BUTISKUMA NOVERTESANAS PROCESS

Balstoties uz iepriek$§éjos gados veiktajam dubulta bdatiskuma izvértéjuma iestradém,
2025. gada tika veikts detalizéts Rigas ddens ilgtspéjas bitiskuma novértéjums, identificéjot
ietekmes, risku un iespéju faktorus (saisindjuma no anglu valodas — IRO faktori) katrd no
potenciali batiskajam ESRS izvirzitajam ilgtspéjas apakstémam un veicot to novértéjumu.
Batiskuma noveértéjums kalpo par pamatu ilgtspéjas zinojuma satura izveidei un norada, kuras
témas un kadi dati atspogulojami talakajas vides, socialo jautdjumu un parvaldibas sadalas.

Novertejums tika veikts atbilstoSi ESRS paredzétajam dubulta batiskuma principam, ieklaujot:

finanSu bdtiskumu, kas atspogulo, ka ilgtspé&jas jautajumi ietekmé paSa uznémuma
vertibu, pelnu un darbibu, un

ietekmes batiskumu, kas parada, ka uznémuma darbiba ietekmé vidi, sabiedribu un
uznémeéjdarbibas vidi.

Dubultd batiskuma novéertéjums ietver zemak noraditos solus un art turpmak tiks veikts
periodiski, lai nodroSinatu, ka ilgtsp&jas zinojuma ietvertas ilgtspgéjas témas ir atbilstoSas
aktualajai situacijai uznémuma darbiba:

Vidéji reizi tris gados (vai biezak, ja uznemuma darbiba notikusas bitiskas izmainas):

- - Dubulta Batisko
IRO Tematiskas lekS@Ejais batiskuma ilgtspajas
identificé$ana darbnicas vErtéjums matricas jomu

veidosana noteikSana

IRO faktoru identificéSana tika veikta, veicot Rigas ddens pamatdarbibas virzienu
un procesu, stratégiskas attistibas uzstadijumu, klientu un darbinieku aptauju
rezultatu, ka art citu Gdenssaimniecibas uznémumu darbibas izpéti un sakotngji
izvirzot 126 potencialos IRO faktorus (tostarp 51 ietekmes faktors, 40 riski un
35 iespéjas). letekmes faktori saskana ar ESRS pieeju ietver gan pozitivus, gan
negativus aspektus, ka arT — gan patlaban eso3us, gan potenciali nakotné
iespéjamus faktorus. AtsevisSki IRO faktori ir savstarpégji saistiti, pieméram, no
negativas ietekmes izriet potencials risks uznémuma darbibai un/vai iespéja, kuru
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izmantojot, tiktu uzlabota uznémuma darbiba un veicinata negativas ietekmes
mazina$ana. Sadi faktori identificéti gan attieciba uz SEG emisijam, gan klientu
apkalpo$anu un citam jomam.
2. Tematiskas darbnicas vides, parvaldibas, darba vides un klientu tematika tika
organizétas, lai apspriestu sakotngji identificétos faktorus, tos precizétu vai papildinatu.
Sajas darbnicas iesaistitds Rigas ddens atbildigie darbinieki, sniedzot papildu
informaciju un ieskatu uznémuma esos$ajos un planotajos procesos.

3. lek3ejais vertejums tika veikts, izveidojot ar Rigas ddens esoSo risku vadibas
metodiku savietojamu novértéjuma metodiku 1-5 punktu skala un izvértéjot katra IRO
faktora bitiskumu saskana ar ESRS noteiktajiem parametriem un secigi to validéjot ar
katras jomas atbildigajiem ekspertiem. Procesa tika aktivi iesaistits Rigas Gdens risku
parvaldnieks, tadéjadi nodroSinot jo Tpasi riska faktoru sasaisti ar esoSajiem risku
parvaldibas procesiem uznémuma.

s ~

 letekmes mérogs (nozimigums)

POZITIVA - Tvérums (Jeografiskais/skaita tvérums)
IETEKME - Potencialai pozitivai ietekmei — varbatiba

- letekmes mérogs (nozimigums)
- Tvérums (geografiskais/skaita tvérums)

+ Neatgriezeniskums

- Potencialai negativai ietekmei — varbatiba
_/

Varbatiba

letekme ((sekas) Uznémumam)
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Rigas ddens dubulta batiskuma matrica

Augsts ietekmes
butiskums

Zems ietekmes

batiskums

ESRS vides standartu apakstemati . ESRS socialo standartu apakStemati

‘ ESRS parvaldibas standarta apak$temati

) )

letekmes butiskums Dubultais butiskums

Klimata b3 . @ Personiska drosiba Pielagosanas klimata
imata parmainu parmainam
mazinasana @ sociala ieklausana o o aadataii
0 SR TTo iectbas ar piegadatajiem
e S (R e LT @ Vienlidziga attieksme o _
Udens patérins un iespéjas visiem @ Korporativa kultira
Gaisa piesarnojums . Ar informaciju saistita . P9Iiti§k_é iesaiste un interesu
ietekme uz parstaviba

@ Korupcija un patérétajiem o

kukulo$ana ‘ Darba nosacijumi
N\ ' NS J
(" )
Nebdutiski
Vielas, kas rada bazas Udens novadisana
Udens nems$ana
Atkritumi
lenakosie resursi, to skaita resursu
izmantojums
N J

v

Zems finansu bitiskums

Augsts finansu batiskums
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Aréjo ieintereséto pusu iesaiste — lai gan argjo pusu viedokli
un vajadzibas jau tika nemtas véra IRO faktoru sakotnéja
identificeSana un apsprieSana, 2025. gada nogalé tika veikta vél
viena papildu iesaistes aktivitate Rigas ddens komandas iek$éjo
vértéjumu validéSanai un precizéSanai, ka ar1 papildu komentaru
iegi8anai no ieinteresétajam pusém. Aréjas puses tika lagtas
vertét ietekmes faktorus, jo tie atstaj potenciali batiskako iespaidu
uz sabiedribu vai konkrétiem tas parstavjiem, ka art arejo vidi, bet
risku un iesp&ju vértéjuma tika saglabats Uznemuma ieksgjais
skatijums, jo Sie faktori primari skar paSa uznémuma darbibu un
attistibas iespé&jas. Argjo ieintereséto pusu vértéjumiem tika
pieSkirts 40 % svars IRO faktoru kopvértéjuma, iek$&jam
vértéjumam noradot 60 % svaru.

Dubulta butiskuma matricas izveidei — iek3&ji un argji
novértétie IRO faktori tika grupéti ESRS témas un apakstémas,
atbilsto8i nosakot katras apakdtémas kopvéertejumu. Gan
ietekmes, gan finansiala bitiskuma (risku un iespé&ju) batiskuma
slieksnis tika noteikts 3,5 — t.i., ja 5 punktu skala ietekmes
faktoru vai risku un iespéju faktoru kopvértéjums konkréta téma
bija vismaz 3,5, tad §1téma ir uzskatama par butisku Rigas tdens
ilgtspéjas zinoSanas konteksta. Balstoties uz So pieeju, tika
izveidota dubulta batiskuma matrica, kas ietver attéla
aplikotos tematus, kuri talak apldkoti 81 ilgtspg&jas zinojuma
tematiskajas sadalas.
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Batiskuma izvertéjuma rezultatus ir apstiprinajusi Rigas tdens valde un ar tiem iepazistinata
Revizijas komiteja un padome.

Secigi Uznémums sava ilgtspéjas zinojuma ietver informaciju par ilgtsp&jas tematiem, kas ir
bdtiski no ietekmes, finansu vai dubulta bldtiskuma aspekta. Netiek ietverti temati, kas ir izvietoti
sadala nebdtiski, jo novértéjuma rezultata tie neviena no vértéjumiem neparsniedza 3,5 punktu
robezslieksni (no 126 identificétajiem IRO faktoriem 39 nav parsniegusi 3,5 slieksni).

Péc bitiskuma novértéjuma pabeigSanas ir veikts batisko ilgtspéjas jomu kartéjums ar Rigas
tidens stratégiskas planosanas dokumentos noteiktajam prioritdtém un mérkiem (stkak skatit
sadalu Stratégija, darfjumdarbibas modelis un vértibas kéde un stratégijas mérkraditajus
batisko ilgtspéjas jomu tematiskajas sadalas) un secinats, ka praktiski visam batiskajam jomam
Rigas ddens stratégija ir noteikti arm specifiski vides, socialie vai parvaldibas mérki. Preciz&jami
ir merki, kas saistiti ar piegadataju parvaldibu un klientu socialo ieklauSanu, kur neformali
Uznemums regulari seko [1dzi, lai Gdenssaimniecibas pakalpojumu tarifs neparsniegtu 1 % no
majsaimniecibu izdevumiem, tau formali $ads mérkis uznémuma stratégiskas planosanas
dokumentos nav noteikts.

legltie dubulta butiskuma novértéjuma rezultati nav tiesi salidzinami ar 2024. gada Rigas Gdens
ilgtspéjas zinojuma ieklauto batiskuma matricu, jo aktualais vértéjums ir daudz detalizétaks un
aptver nevis visparéjas ilgtspéjas témas, bet specifisku IRO faktoru vértéjumu. Tapat iepriek§éja
novértéjuma nebija skaidri identificéti batiskuma sliekSni un jomu iedalljums atbilstosi ESRS
standartiem — 1) ietekmes zina bdtiskas jomas, 2) finansiali batiskas jomas un 3) dubulti jeb gan
ietekmes zina, gan finansiali batiskas jomas. Tadéjadi matricas nav savstarpégji salidzinamas ar
iepriekS&jiem gadiem.

Péc analogijas ar 2024. gada izmantoto matricu un taja ieklautajam izvértgjuma skaldm var
secinat, ka kopé€jais batisko jomu loks ir ldzigs, tomér 2025. gada augstaks novértéjums ir ar
darbiniekiem, klientiem un étisku parvaldibu saistitajam témam.
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2.2. Vides informacija

E1 KLIMATA PARMAINAS

BUTI_SKA IETEKME, RISKI UN IESPEJAS UN TO MIJIEDARBIBA AR STRATEGIJU UN
DARIJUMDARBIBAS MODELI (IRO-1; IRO-2 SEM-3)

Klimata parmainu aspekti Rigas tdens darbiba ir nozimigi gan no ietekmes, gan finansiala
skatpunkta. Pédéjos gados Uznémums ir uzsacis mérktiecigu darbu pamatdarbibas procesu
radito SEG emisiju mazinaSana, ka art veicis klimata parmainu radrtto risku analizi un izvértéjis
to ietekmi uz Rigas ddens darbibu.
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Apakstéema Faktors :,z(_:) r&t]TLlI)sar:?(é d& Laika griezums**
Klimata Liels energijas patérins un fosila kurinama izmanto$ana Uznémuma procesos (idensapgadé, kanalizacija un letekme (faktiska, P 1; 2-5; 5+
parmainu saistitajos procesos), kas rada batiskas siltumnicefekta gazu emisijas negativa)
mazinagana Biogénas emisijas no notekidenu attiriSanas procesa un dunu apsaimniekosanas, kas atkariba no talakas letekme (faktiska, P 1; 2-5; 5+
apsaimnieko$anas var radit papildu siltumnicefekta gazu emisijas, pieméram, metanu (CH,) un slapekla oksidu  negativa)
(N,0O), tadgjadi palielinot Uznémuma kopé€jo emisiju pédu
SEG emisiju uzskaites, kontroles un samazinasanas sistémas ievieSana letekme (faktiska, P 1;2-5
pozitiva)
Dunu apstrades procesa iegltas biogazes un vides energijas izmanto§ana Uznémuma energijas razo$ana letekme (faktiska, P 1; 2-5; 5+
paspatérinam pozitiva)
lespéjama klimata mérku nesasniegSana nepietiekamu vai novélotu pasdkumu un/vai finanséjuma, vai iek3éjas  Risks P 2-5; 5+
kapacitates trakuma dél
Emisiju samazina$anas pasakumu (pieméram, transporta, atjaunigas energijas tehnologiju u. c. jomas) izmaksu Risks A 1;2-5
nesamerigums
Infrastruktdras noveco$ana palielina energijas patérinu Gdens parvadé un saistitas emisijas, tadéjadi apgratinot  Risks P 1; 2-5; 5+
klimata mérku sasnieg$anu, Tpasi gadijumos, kad elektroenergija tiek iegata no fosilajiem resursiem
Jaunas vides prasibas notekddenu attiriS8anas un dinu apstrades uzlabojumu joma var palielinat energijas Risks P 5+
patérinu
Atjaunigas energijas (saules vai geotermalo projektu) attistiba var mazinat atkaribu no fosilajiem resursiem un lespéja P 1; 2-5; 5+
paaugstinat energoapgades efektivitati
Biogazes razoSanas paplasinaSana un izmantoSanas efektivitates uzlaboSana var samazinat fosilo resursu lespéja P 2-5; 5+
patérinu un palielinat paSu energijas razo$anu
Pielago$anas Infrastruktdras noturibas paaugstinasana intensivu nokriSnu periodos, tostarp mazinot vides piesarnojuma risku  letekme (potenciala, P 2-5; 5+
klimata pozitiva)
parmainam Sieif?g(i ekstremali laikapstakli (pladi, vétras) var ietekmét Gdensapgades un kanalizacijas infrastruktiras Risks P, L 2-5; 5+
arbtbu
lerobeZota, sadrumstalota atbildiba par lietus notekddenu apsaimnieko$anu Rigas pilséta apgritina efektivu Risks AP 1;2-5
lietus notekddenu plismu parvaldibu
Nepietiekami resursi un papildu investiciju nepiecieSamiba infrastruktiras pielagoSanai Risks P 1; 2-5; 5+
Kanalizacijas tiklu atjauno$anas tempa palielinasana uzlabo sistémas noturibu pret ekstremaliem lespéja P 1;2-5
laikapstakliem. Projektu ietvaros Tstenota rezervuaru izbave, priek$attiriS8anas risinajumi u. c. samazina
sistémas radito vides piesarnojumu
Klimata risku parvaldibas sistémas attistiSana, izstradajot droSuma planus un ievieSot noturibas pasakumus lespé€ja P, L 1;2-5

klimata parmainu ietekmes mazinasanai

* Izmantotie apziméjumi "izpausme vértibas k&dé": A — augSupéja vértibas kéde, P — Rigas ddens pasSu darbiba, L — lejupé&ja vértibas kéde.

** |zmantotie apzimé&jumi atbilstoSi ESRS laika griezumiem: Tstermin$ — 1 gads, vidéjs termins — 2-5 gadi, ilgtermins — 5+ gadi.
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Saskana ar dubulta batiskuma novértéjuma laika veikto analizi batiskakie Uznémuma negativas
ietekmes faktori ir saistiti ar fosilo resursu izmantoSanu pamatdarbibas nodrosinaSanai un
biogéno emisiju raSanos notekidenu ddnu apsaimniekoSanas procesos, savukart pozitiva
ietekme — ar uzlabotu SEG emisiju uzskaites, kontroles un samazinasanas sistémas ievieSanu,
kas lauj mérktiecigak identificét un mazinat batiskakos emisiju avotus, un atjaunigo resursu
(biogazes un vides energijas) pieaugos$u izmanto$anu paspatérina vajadzibam.

Lielakie riski ir saistiti ar klimata mérku nesasniegS8anu to prasibu, izmaksu un citu faktoru dél,
ka arT ar to, ka, no vienas puses, novecojosa infrastruktdra, no, otras puses, pieaugosas aréjas
prasibas vides joma (pieméram, notekldenu attiri8ana) faktiski nozime lielaku energopatérinu
un Iidz ar to apgritina emisiju mazina$anas pasakumu ievie$anu. Saja joma Uznémuma
attistiba viena vides aspektu joma var radit izaicinajumus cita, liekot salagot izvirzamos mérkus
un pasakumus to sasniegSanai. Attiecigi pie iespéjam ka buatiskakie faktori izvirziti atjaunigas
energijas projektu attistiba, tostarp no noteklidenu dinam iegdstamas biogazes razoSanas
papladinaSana un izmantoSanas efektivitates uzlaboSana, kas lauj energopatérinu balansét ar
videi un klimatam draudzigaku tehnologiju izmanto$anu. Saja joma izvirzitie mérki un pasakumi
to sasniegSanai ir sikak aprakstiti ndkamajas apak3sadalas.

Savukart klimata risku konteksta dubulta bitiskuma novértéjuma nozimigakie aspekti ir saistti
ar kanalizacijas tiklu un notekidenu apstraddes procesu uzlaboSanu ekstremalu laikapstaklu
(Tpadi intensivu nokriSnu, pladu, vétru) konteksta. 2025. gada veikta Rigas ddens darbibas
klimata risku analize $o uzradija ka nozimigako (kritisku) risku, kas pédéjos gados jau izpauzas
sameéra regulari. Spécigu lietusgazu vai sniega kuSanas tdenu raditas hidrauliskas parslodzes
de| arkartas gadijumos tiek izmantotas avarijas izlaides, kas nepiecieSamas, lai hidrauliski
neparslogotu notekiadenu attiriS8anas ietaises un novérstu notekdidenu izpladi virszemé vai éku
pagrabos. Tas rada ne tikai notekldenu sistémas parslodzi, bet arT paaugstinata piesarnojuma
risku, tadél Uznémums ir apnémies paaugstinat kanalizacijas tiklu atjaunoSanas tempu un
ieviest papildu risinajumus (krajrezervuarus, priekSattiriSanas iekartas u. c. risinajumus), lai
mazinatu T riska ietekmi. Sie pasakumi ir ieklauti gan Uznémuma ilgtermina un vidéja termina
darbibas stratégijas, gan art uz notekddenu sistémas pilnveides bazes 2025. gada ir emitétas
Uznémuma zalas obligacijas. legitie [1dzekli lielakoties tiek izmantoti tieSi notekidenu sistémas

darbibas uzlabo$anai un ar to saistito klimata risku mazinasanai.

2025. gada veiktd Uznémuma klimata risku analize uzradija arT citus potencialus riskus, kas
vértéjami vismaz ka vidéji vai augsti. Analize veikta gan fiziskajiem (ar laikapstakliem un to
ietekmi saistitajiem), gan parejas riskiem (saistiti ar parkartoSanos uz zema oglekla ekonomiku,
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tostarp politisko, tiesisko, tirgus un tehnologisko faktoru ietekmi). Analizes pamata ir Klimata
parmainu starpvaldibu padomes (/IPCC) izvirzitie scenariji jeb socialekonomisko parmainu
trajektorijas (Shared Socioeconomic Pathways; SSP), kuras izriet no siltumnicefekta gazu
koncentracijas atmosféra un raksturo to radito ietekmi uz vidéjo gaisa temperatdru pasaulé un
secigi — sabiedribas ikdienu, dazadu nozaru darbibu, infrastruktdras noturibu u. c. aspektiem.

Globalas virsmas temperatiras izmainas attieciba pret 1850-1900
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Avots: Klimata parmainu starpvaldibu padome (/PCC)

Pamatojoties uz $Tm trajektorijam, tiek izstradatas regionalas (pieméram, Eiropas Savienibas
méroga) un nacionalas klimata parmainu prognozes. Rigas tdens klimata risku vértéana tika
galvenokart izmantotas VSIA Latvijas vides, geologijas un meteorologijas centrs (LVGMC)
veidotaja Klimata portala pieejamas prognozes, kuras aktualizétas 2024. gada un aptver plasu
klimatisko parmainu informaciju attieciba uz nokriSniem, gaisa temperatiras izmainam, véja
stiprumu un vétru biezumu, sniega segas biezumu, kd arT pladu riska teritorijam. Sadas
prognozes ir pieejamas pilsétu un novadu griezuma — tai skaitd Rigas méroga.

Rigas ddens klimata risku un iespé&ju izvértédana izmanto konservativu pieeju — fizisko risku
novértéSanai galvenokart izmantojot SSP3-7.0 scenariju, kas atspogulo realistiskaku nakotnes
scenariju ar straujaku klimata parmainu tempa paéatrindSanos ndkamajas desmitgadés un lauj
novértét potencialo apdraudéjumu razos$anas iekartam un TpaSumam. Savukart parejas riski
vérteti galvenokart pret SSP1-2.6, kas ir viens no vélamajiem klimata parmainu scenarijiem ar
mazakam klimatisko apstakl|u izmainam, tau prasa straujaku nozaru un uznémumu darbibas

64



pielago$anos zemaku emisiju risinajumiem. Tas nozimé ar lielakas izmaksas un investicijas
jauna tipa risinajumos, kas uzskatams par risku.

Saskana ar klimatisko izmainu prognozém Rigas ddens darbibas areala ir saméra augsta pladu
risku iespéjamiba. Ipasi izteikti plidu riski tiek prognozéti Daugavgrivas un Varnukroga
apkartné, ka art paaugstinats plldu risks ir Gdens ieguves stacijas Daugava apkartné. Pladi —
tostarp upju plidi Daugavas baseina, véjuzpludi no jdras, ka art stipru nokriSnu izraisiti pladi —
var radit sarezgijumus piekluvei Rigas ddens objektiem (transporta infrastruktlras traucéjumi),
appludinat stknu stacijas, iepludinat upes tGdeni kolektoros, ka arT radit kanalizacijas sistémas
parslodzi.

Saskana ar Rigas ddens objektu izvietojumu 10 gadu griezuma pladu risks var ietekmét
atseviSkus objektus Daugavgrivas, Bolderajas, Vecdaugavas, Vecaku, Voleru, Spilves,
Dzirciema un Kipsalas apkaimés (t. sk. radtt sarezgijumus kanalizacijas stknu sistému darbiba
un piekluvé attiecigajai infrastruktarai). ligtermina, 100 gadu pladu risku griezuma traucéta vai
apdraudéta var bt arT biologiskas attiriSanas stacijas Daugavgriva darbiba, ka arT kanalizacijas
stknu staciju darbiba Vecmilgravi, Andrejostas apkartné, Jaunciema, AB dambi un Juglas
apkartne.

Citu klimata parmainu faktoru prognozes Riga ir [ldzigas ka citviet Latvija (pieaugo8a gaisa
temperatira, straujakas laikapstaklu izmainas 1sa laika perioda, spécigas vétras, spécigaki
nokridni u. c.), tau tiek paredzétas vél izteiktdkas gaisa temperatiras izmainas, tostarp
karstuma vilnu skaits un ilgums vasaras perioda.

Uz klimata parmainu scenarijiem balstttie riski tika identificéti tris Rigas ddens darbibas jomas —
Udensapgades nodroSinasana, kanalizacijas pakalpojumu sniegSana un dazadas atbalsta
darbibas. Risku identificéSanai tika analizétas klimata parmainu prognozes un to iesp&jama
ietekme uz Gdenssaimniecibu, pétiti citu nozares uznémumu Eiropa publiskotie apsvérumi, ka
arm organizétas vairakas tematiskas darba grupas, iesaistot Rigas ddens attiecigo jomu
specidlistus un apkopojot [idz8inéjo Uznémuma pieredzi saskaré ar laikapstaklu izraisitiem
bojajumiem vai traucéjumiem Uznémuma darbiba, ka art kopigi analizéjot LVGMC izvirzito
prognoZu potencialo ietekmi uz Uznémumu nakotné. Visu darba grupu norisé tika iesaistiti
Stratégiskas planos$anas dalas eksperti un Uznémuma risku parvaldnieks, tadéjadi nodrosinot
vienotu kopskatu uz klimata risku vértéSanu un logisku sasaisti starp dazadu ekspertu
izteiktajiem viedokliem.
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Péc darba grupu norises tika izveidots identificéto risku saraksts un veikts to novértéjums,
iesaistot Uznémuma ekspertus. Lai nodroSinatu klimata risku izveértéSanu, tika izstradata
pielagota klimata risku vértéSanas matrica, kuras pieeja ir [idzvértiga Uznémuma visparéjai risku
vadibas pieejai, vertéjot katru risku 1-5 punktu skala atbilstoSi konkréti izvirzitiem vértéSanas
kritérijiem. Lidztekus katra identificetd klimata riska varbatibai tika vértéta art Uznémuma
ievainojamiba (jeb riska iestasanas ietekme uz pakalpojumu pieejamibu, procesiem, cilvékiem
un/vai finansém), ka art riska ietekmes tvérums, kas potenciali var ietekmét riska nakotnes
vertibu. Riski tika novértéti tris dazados laika posmos: Tstermina (1-3 gadi), vidéja termina (3—
6 gadi) un ilgtermina (vairak neka 6 gadi). Izmantotie laika posmi tika balstiti uz Uznémuma
planoSanas periodiem, ilgtermina griezumam izmantojot 6 gadu periodu, kas saskan ar Rigas
fidens stratégiskas planosanas dokumentu periodu un stratégisko risku vértéSanas laika
griezumu. Tadeéjadi klimata riski, kaut arT dala no tiem ir ar operacionalu ietekmi, batiba tiek
pielidzinati stratégisko risku Tmenim. Laika posmi ir nedaudz at$kirigi no ESRS noteiktajiem
periodiem, tomér nav pretruna ar tiem.

65
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Risku novértésanas rezultata par butiskakajiem riskiem uzskatami sadi klimata riski:

Riska avots Risks Riska tips*

Kritiska limena fiziskie riski

Islaicigi, spécigi vai ilgstosi nokriéni Kanalizacijas notektdenu tikla un sdknu staciju hidrauliska kapacitate, notekadenu attiriS8anas F(A), arT P (jo saistits ar
iekartas netiek gala ar pastiprinatu lietusidens daudzumu nepiecieSamibu veikt batiskas
investicijas sistémas pilnveidé

Augsta limena fiziskie riski

Pastavigs karstums, karstuma vilni Silta ddens nonaksana tikla un/vai tikla uzsilSana pasliktina Gdens kvalitati F(A), F(H)

Straujas temperatiras svarstibas (t. sk. Grunts sasalSana/atsalSana, kas ietekmé tiklu stavokli un rada avarijas riskus F(A), var bat art F(H)
sals un straujs atkusnis)

Stiprs véjs/vétralviesulis (iespéjams, Elektroliniju bojajumi un/vai energopadeves traucéjumi, kas rada traucéjumus Gdens ieguves staciju  F(A)

kombinacija ar krusu) un/vai kanalizacijas stknu staciju darbiba, un to darbibas atjauno3ana rada izaicinajumus sistémai

hidraulisko triecienu

Vidéja mena fiziskie riski

Pastavigs karstums, karstuma vilni, ilgstosi Pasliktinata ddens kvalitate ta ieguves vietas F(A), F(H)
paaugstinata gaisa temperatira Karstuma un véja ietekmé pastiprinds smaku izplatiba Varnukroga apkartng, radot pastiprinatas F(A), F(H)
iedzivotaju sddzibas
Karstuma izraisrti darba aizsardzibas riski bvnieciba un citas darbibas jomas, kur darbinieki strada  F(A), F(H)

ara
Temperatiiras izmainas, pazeminata Paléninas biologiskas attiriSanas iekartu darbiba (nepietiekama mikroorganismu / biologiski aktivo F(A), F(H)
temperatira danu aktivitate, apjoms)
Mainiga gaisa temperatiira ziemas perioda, Traumu risks stradajoSajiem F(A)
kas rada apledojumu
Upju pludi, stipru nokriSnu radita Udensvadu bojajumi (pieméram, vietas, kur tie izbavéti potenciali applistosas teritorijas, vai F(A)
applasana specifiski — Gdensvada uz Bolderaju gadijuma, plddu aizsargdambr)

F(A)
Kanalizacijas infrastruktdras bojajumu risks (lokas, akas u. c.)

Véjuzpludi no jaras Véj$ no juras sadzen lielu daudzumu tdens Vecakos, Vecdaugava, Daugavgriva, kur atrodas Rigas F(A)
tidens objekti, atseviSkas suknu stacijas var nonakt zem tdens un tikt traucéta to darbiba un/vai nav
iesp€jams pietieckama meéra veikt parsuknésanu
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Riska avots Risks Riska tips*

Videja mena fiziskie riski (turpinajums)

- o .. .. . Gruntsidens [imena izmainas ietekmé tiklu stavokli un rada avarijas riskus F(A)
Islaicigi, spécigi vai ilgstosi nokriSni ’ '
Gruntstdenu svarstibas, Gdens pieplidums rada sarezgijumus badvdarbu, tostarp avariju novérsanas darbu F(A)
veik§ana (nepiecieSama tdens atsiknéSana, darbu partrauk$ana, kamér liekais Gdens uzsicas, u. c.)
Paaugstinoties Gdens ITmenim Daugava, atseviskos kolektoros var ieplist upes tdens liela apjoma F(A)
Stiprs véj§/vétralviesulis EiZi?'ki tt_)oié_jut;n_i I_?{_gas ddens uzks_tédT_tajiem sa_ulte_s pan_e!itlan: (gan uz jumtiem, gan, pieméram, Daugavgriva, F(A)
(iespéjams, kombinacija ar krusu), ur tie tiek izbGvéti uz zemes), ka ari energosistémas izolatoriem
ari pludi vai véjuzpladi F(A), var bat arT P (jo saistits ar
Var tikt traucéta vai partraukta energopadeve Rigas tdens objektiem nepiecieSamibu veikt batiskas

investicijas sistémas pilnveidé)

Var tikt traucéti vai partraukti sakari, ietekméjot Rigas Gdens infrastruktdras parvaldibas sistému (SCADA)

vadibu un sazinu, kas var radit traucéjumus pakalpojumu sniegSana F(A)
Mainigi laikapstakli, ekstremalu Apd_ragd?jurr_ls darbiniekiem darba pienakumu veikS8anas laika (traumu risks, darba reZima izmainu
’ nepiecieSamiba u. c.) F(A)

laikapstak|u gadijumi

* F(A) —fizisks akdts risks (t.i., ar laikapstakliem saistits risks, kas iestajas konkréta bridr); F(H) — fizisks hronisks risks (t. i., ar laikapstakliem saistits risks, kas iestajas pakapeniski un ir paliekoSs); P — parejas risks, kas saistits ar parkartoSanos
uz zema oglekla tautsaimniecibu.

Risku apkopojuma nav ieklauti riski, kuri péc to novértéjuma uzskatami par zema limena riskiem. Uznémums apzinas tadu esamibu, tacu $adu risku vadiba nav stratégiski nozimiga.

Savukart parejas risku joma batiskakie riski ir saistiti ar dubulta batiskuma ietvaros identificétajiem riskiem — galvenokart klimata mérku nesasniegSanas risks, kas var bat saistits ar ierobeZotu
finanséjuma pieejamibu un ievieSamo risinajumu dardzibu, ka arT nepietiekami skaidri noteiktam atbildibam konkrétu risku mazinasana.

Turpmak klimata risku analize tiks veikta periodiski, parvértéjot jau identificétos vai pievienojot jaunus riskus, izvértéjot to kvantitativo ietekmi un péc nepiecieS8amibas parskatot Uznémuma
stratégiju vai veicot izmainas struktdra vai pamatprocesos.

Paredzamais finansialais iespaids, ko rada batiski fiziskie un parkartoSanas riski un potencialas ar klimata parmainam saistitas izdevibas (E1-9), nav Iidz 8im detalizéti aprékinats un tiks vértéts
nakamajos gados.
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AR ILGTSPEJU SAISTITA SNIEGUMA IEKLAUSANA STIMULESANAS SHEMAS (GOV-3)

Informacija ir atklata §1 zinojuma visparéja sadala.

PARKARTOSANAS PLANS UN SAISTITIE MERKRADITAJI (E1-1, E1-4).

Rigas ddens parkartoSanas plans izriet no Rigas valstspilsétas apnemsanas k|ut par klimatneitralu pilsétu, ko apliecina Rigas daliba Eiropas misija 100 klimatneitralas un viedas pilsétas lidz 2030. gadam,
ka art Uzneémuma stratégiskajiem uzstadijumiem. ParkartoSanas plans ir ciesi integréts Rigas ddens ilgtermina un vidéja termina darbibas stratégija prioritaraja attistibas virziena Energoefektivitate un
atjaunojamo energoresursu razoS8anas attistiba. Taja ir noteikti konkréti mérki un mérka vértibas 2040. un 2030. gadam. Tapat ar klimata parmainam ir saistits prioritarais attistibas virziens Notekidenu
pliesarnojuma mazinaSana un vides stavokla uzlaboSana, kura ietvaros tiek risinats jautajums par neattiritu notekiidenu nonakSanu vidé spécigu nokriSnu raditas parpludes rezultata. Katram prioritarajam
virzienam ir izvirziti konkréti mérki un noteikti mérkraditaji jeb mérka vértibas stratégijas periodam, ka ari ikgadéja stratégijas izpildes aktivitaSu plana ietvaros — konkréti raditaji kalendarajam gadam.

e = = Merka vertiba Merka veértiba
Prioritarais virziens Merka vertiba 2040. gadam 2030. gadam 2025. gadam
Energoefektivitate un Samazinat SEG emisijas 1. un 2. tvéruma SEG emisijas 1. un 2. tvéruma SEG 148,25 tCO2e 226,67* tCO2e
atjaunojamo energoresursu (saldzinajuma ar vidéjo 1. un samazinatas par = 50 % jeb par emisijas samazinatas par samazinajums samazinajums gada
razoSanas attistiba 2. tvéruma SEG emisiju radrtaju 5050 tCO2e (summairi) =30 % jeb 3433 tCO2e gada
(sasaiste ar klimata parmainu 2020.—2023. gada — 9249 tCO2e) (summairi)
mazinasanu)
Sasniegt notektdenu attiriS8anas 100 % AER no NAl bruto energijas = 85 % AER no bruto 226,6 % 226,7%
iekartu energoneitralitati patérina energijas patérina
Notekidenu piesarnojuma Samazinat neattirita notekidens Notekudens parpliZu piesarnojuma Attirtti notekadeni pret 298 % 98,01 %
mazinasana un vides stavokla novadiSanu, uzlabojot komunalo slodze lietus laika samazinata Iidz kopéjo savakto
uzlabos$ana notekddenu apsaimniekoSanu < 2 % no gada savaktas piesarnojuma  notekidenu apjomu:
(sasaiste ar pielagosanos Rigas notekidenu aglomeréacija slodzes, kas aprékinata sausa laika =98 %

klimata parmainam)

* 2025. gada uzsakts Stratégijas 2030 izpildes uzraudzibas periods, kur SEG emisiju raditajam noteikta cita atskaites forma. 2025. gada SEG emisiju samazinajums 226,67 tCO, ekv/gada ir stratégiju parejas perioda raditajs un ietver Stratégijas 2040

parejas perioda Daugavgrivas 101 KSS parbives faktisko raditaju 194,67 tCO, ekv/gada un biologiskas attiri$anas stacijas “Daugavgriva” nekustama Tpasuma optimizacijas un éku energoefektivitates plana sasniegto 2025. gada faktisko raditaju —
32 tCO; ekv./gada.
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Stratégija iestradatais mérkis I1dz 2040. gadam samazinat uznémuma 1. un 2. tvéruma SEG ¢ Ripniecisko energoefektivitates pasakumu Tstenosana (biogazes kogeneracija,

emisijas par 50 % (salidzindjuma ar bazes Iiniju — 2020. gada emisijam) ir vértéts pret /PCC gaismekli, argjie siltumtikli, siknu staciju paraprikoSana utt.). Perioda lidz 2030. gadam

klimata parmainu scenarijiem. Saglabajoties esoSajiem darbibas mérogiem un nefstenojot paredzétais kopéjais emisiju samazinajums no Sis aktivitates — 2561,49 tCOze;

emisiju mazinaSanas pasakumus (pelékais stabins grafikd zemak), Rigas ddens darbiba e Eku atjauno$anas un energoefektivitaites uzlabo$anas plans. Perioda lidz

pietuvotos SSP (jeb grafika zemak RCP) 7,0 vai 8,5 scenarijam, kas ir zemeslodei nevélamakie 2030. gadam paredzétais kopéjais emisiju samazinajums no Sis aktivitates —

scenariji. Stratégija izvirzita ambicija I[dz 2040. gadam nodro$inat notekddenu attiri$anas 590,91 tCOze;

energoneitralitati ' (attéla apziméjums — IAS2040 NAI Net0) |autu pietuvoties SSP (RCP) 2,6 e Saules elektrostaciju ieriko$ana Rigas ddens teritorijas (tostarp arT elektroenergijas

uzkraSanas sistému ierikoSana). Perioda Iidz 2030. gadam paredzétais kopégjais
emisiju samazinajums no $Ts aktivitates — 299,63 tCOze;

e lekSdedzes dzingéju transportlidzeklu nomaina pret automasinam ar elektrisko
piedzinu, k& arT autotransporta parka lietoSanas paradumu maina, lai sekmétu mazaku
degvielas patérinu un [idz ar to arT emisijas. Perioda lidz 2030. gadam paredzétais
kopéjais emisiju samazinajums no $Ts aktivitates — 17 tCOze;

mérkim, kas ir viens no optimalajiem mérkiem saskana ar Parizes noliguma ambiciju noturét
vidéjas gaisa temperatiras pieaugumu pasaulé 1,5 °C lImen1. Tomeér, lai bltiski samazinatu
1. un 2. tvéruma SEG emisijas (vismaz par 95 %) Iidz 2050. gadam, nakotné visticamak bas
jaizvirza papildu mérki (attéla — Ambiciozakie mérki).

ktC_OZ Kumulativais SEG emisiju daudzums an e Energijas un citu materialu dabas resursu patéripa parvaldibas sistémas
200 L M Eso$a situdcija digitalizacija, kas laus efektivak veikt mérijumus un kontrolét uznémuma energo
- RCP19 patérina avotus. AktivitaSu veikS8ana nemazina emisijas tie3a veida, bet veicina to
- MRCP26 samazinasanas iespéjas;
300 + RCP 4.5 255 e Energétikas funkciju pielagosanas dekarbonizacijas prasibam un klimata
WRCP7.0 parmainam (aktivitates galvenokart saistitas ar klimata risku parvaldibu);
200 - MRCP8S o Notekidenu attiriSanas iekartu (NAI) energoneitralitites nodrosinasanas
r H IAS2040 NAI Net0 38 7 _ i s _ . S .
- m Ambiciozdkie marki o pas:akuml, kas piarloda no 2025. lidz 2030. g_a§am |_eE§/er biologiskas attl.rlsar_la.s
L 98 iekartas Daugavgriva (BASD) energoresursu patérina mérijjumu punktu kartes izstradi,
100 + 49 49 kas uzlabos piekluvi objektiviem un pamatotiem datiem un laus savlaicigi identificet ar
9’|25 energoneitralitdtes mérka TstenoSanu saistitus riskus, k& art biogazes razoSanas un
0 Lo energijas kogeneracijas paplasina$anu paspatérinam. Lidz 8im ap 40 % jeb vidéji
2020 2025 2030 2040 2050 13,7 tOkst. tonnu no kopé&ja sarazota notekldenu dinu daudzuma gada anaerobas
noardiSanas sisttmas (metantenku) jaudas ierobeZojumu dél netiek parstradats
Aktualo stratégiskas attistibas dokumentos noteikto SEG emisiju mérku sasnieg3anai Rigas biogazeé. So procesu ir paredzéts pilnveidot, nodrosinot bitisku sarazotas biogazes

adens ir izstradajis cela karti 2025.—2030. gadam (uzskatama par parkarto$anas planu), pieaugumu un iespéjas to izmantot pasu energoapgade.

nosakot $adus galvenos pasakumus jeb dekarbonizacijas sviras un to ietekmi uz kopégja
mérka sasniegSanu:

' Energoneitralitate nozimé, ka notekiidenu attiri$anas stacija gada sarazo tik daudz atjaunigas energijas,
cik td summari patéré (ieskaitot elektroenergijas un siltuma zudumus).
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NAI energoneitralitates pasakumu ievieSana un to efekts atspoguloti attéla zemak.
NAI energoneitralitates cela karte 2040

NAI energijas patérins pret sarazoto AER energijas daudzumu, GWh/gada
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2 M legadata Zala elek roenerdija 6 I Biogazes razo$anas paplasinasana
3 Al lesf ! zota elek gij
B Arsaulesfotoelementy sarazota elektroenergija 7 Fosilo energijas resursu NAI kop &jais patérin$

4 [l Biogazes kogeneracias elektroenergija un siltums
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Cela karte patlaban neparedz zalas energijas iegadi no aréjiem piegadatajiem, koncentréjoties uz pasrazotas energijas pienesumu un energijas pieprasijuma samazinasanu.
Cela kartes istenosSanas pieeja un sasniedzamie raditaji

9%49 m N

9000
T Summarais SEG emisiju samazinajuma mérkis it
© 5050 tCO, ., I1dz 2040.gadam
9> 8000 jeb par 54 %, salidzinot ar bazes gadu
S
o 7000
7
2, 6000
»
5
¢ 5000
1]
w
S 4000
g Bazes 2026 2028 2030 2032 2035 2036 2038 2039 Meérka
D gads gads
2 2040
I3 = legadata Zala elektroenergija
g m Pareja uz elektrodzingju transportlidzekliem
- = Ar saules fotoelementu saraZota elektroenergija

Notekddenu atlikumsiltuma potencials pasSpatérinam

= Biogazes kogeneracijas elektroenergija un siltums

~ Eku energoefektivitate un nekustama Tpasuma optimizacija

= Ripniecisko procesu energoefektivitate un optimizacija

= Energijas rdpnieciska patérina pieauguma potencials I1dz 2030.gadam *
Energijas rlpnieciska patérina pieauguma potencials lidz 2040.gadam **
1. un 2. tvéruma kopéjas SEG emisijas

*  Energijas rapnieciska patérina pieaugums Ilidz 2030. gadam ir saistits galvenokart ar biogazes raZo$anas paplasinasanu, CKS un CUS paplasinasanu.

** Energijas patérina pieaugums Iidz 2040. gadam ir saistits galvenokart ar augstaku notekadenu attirisanas prasibu nodroginasanu, k& ari CKS un CUS paplasinasanu.
*** 2020.—2023. gada bazes raditsjs.



Janem vera, ka atsevisku celakarté ieklauto pasdkumu TstenoSana var bit saistita ar
finanséjuma un piegadataju tehnologisko iespéju ierobezojumiem (pieméram, transporta joma),
ka arT ar ierobezojumiem, kas Uznémumam var tikt izvirziti kontekstd ar nacionélas droSibas
apsveérumiem un kritiskas infrastruktiras darbibas nodroSinasanu. (Attiecigi pilniga atkariba no
elektrotransporta un elektroiekartam noteiktas situacijas var radtt cita rakstura apdraudéjumu.)

Uznemums plano attistit ilgtspéjiga finanséjuma instrumentus ar Eiropas Klimata parmainu
fonda un privata kapitala atbalstu. 2025. gada Rigas ddens emitéja zalas obligacijas (EuGB)
saskana ar Taksonomijas regulas prasibam par kopé&jo summu 20 milj. EUR, kas tostarp tiek
novirziti ar klimata parmainu mazina8anu saistitdm investicijam (pieméram, atjaunigo
energoresursu projektu Tstenosanai).

Uznémuma stratégija un investiciju plana 2026.-2028. gadam ir ieklauti pasakumi, kuri vérsti uz
atjaunigo energoresursu izmantoSanas, energoefektivitates un kanalizacijas sistémas
klimatnoturibas paaugstina$anu. So investiciju kopéja finansiala ietekme perioda lidz 2028.
gadam ir 114 milj. EUR. Turpmakas investicijas tiks planotas, aktualiz€jot nakamo periodu
investiciju planus. Planoto investiciju apjomu uznémums uzskata par pietiekamu virzibai uz
vidéja termina stratégija noteikto mérku sasniegSanu.

Rigas adens izvirzitie klimata mérki un to sasniegSanai veicamie pasakumi patlaban nav validéti
Zinatniski pamatoto mérku iniciativas (SBTi) ietvaros. Emisiju mérki arT neietver 3. tvéruma
emisijas, jo to apjoms pirmo reizi aplésts 2025. gada un talakie ricibas virzieni vél tiks izstradati.
Indikativi eso8ajos planoSanas dokumentos paredzéts, ka Uznémums veicinas, lai vismaz 75 %
ta piegadataju batu izvirzijusi mérkus savu SEG emisiju samazinasanai, tacu, apzinoties &1
mérka sarezgitibu un uznémuma ierobeZoto ietekmi uz ta sasnieg$anu, tas, visticamak, tiks
precizéts vél $aja vidéja termina darbibas stratégijas perioda.

Savukart pielagoSanas klimata parmainam joma saistiba ar notekddenu sistémas slodzi
spécigu nokridnu gadijumos Uznémums ir izvirzijis $adus prioritaros pasakumus:

e lesaiste integréta komunalo notekidenu apsaimniekoSanas plana izstrddé un
IstenoSana sadarbiba ar aréjam ieinteresétajam pusém;

e Kanalizacijas un stknu staciju modernizacija, tostarp automatiskas vadibas sistému
uzstadidana tajas;
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¢ Notektdenu priek3attiriSanas ievieSana avarijas izlaidém, lai nodroSinatu, ka situacijas,
kad nav citas iespéjas ka liela lietustidens piepliduma dé| izmantot avarijas izlaides
(lieka notekldens izlaiSanu vidé noteiktas vietas), tiktu veikta mehaniska attirisana,
mazinot piesarnojoso vielu noklasanu vidé.

AR KLIMATA PARMAINU MAZINASANU UN PIELAGOSANOS KLIMATA PARMAINAM
SAISTITAS RICIBPOLITIKAS

Ar klimata parmainam saistito jautajumu vadiba ir aplukota Rigas ddens ligtspéjas un atbildigas
politikas, tostarp Vides un energoparvaldibas politika, kas ir ciesi saistita ar klimata mérku
sasniegSanu. ligtspéjas un atbildibas uznéméjdarbibas politiku ir apstiprinajusi Rigas tdens
padome.

Detalizeti 8is jomas parvaldibas prasibas ir noteiktas Energoparvaldibas rokasgramata, kas
apstiprinata 2022. gada atbilstosi 1ISO 50001:2018 prasibam. Sistémai ik gadu tiek veikts
uzraudzibas audits un periodiski saskana ar ISO prasibam — parsertifikacija.

AtbilstoSi rokasgramatai Uznémuma ir izveidota Energoparvaldibas darba grupa, kura
nodroSina sistémas atbilstibu ISO standarta prasibam un energoparvaldibas pasakumu
planoSanu un uzraudzibu. Rokasgramata nosaka pienakumu regulari veikt energopatérina un
energosnieguma veiktspéjas analizi, izvirzit konkrétus mérkraditajus un vadtt to izpildi, pastavigi
veicinat Uznémuma darbinieku kompetenci energopatérina jautajumos u. ¢. uzdevumus.

Energoparvaldibas sistéma ir ieviesta, ievérojot Energoefektivitates likuma un no ta izrietoSo
Ministru kabineta noteikumu prasibas.

DABBTBAS UN RESURSI, KAS SAISTITI AR KLIMATA PARMAINU
RICIBPOLITIKAM

Saskana ar stratégiskas planoSanas dokumentos noteiktajam prioritatém un mérkiem un
izstradato celakarti konkréti pasakumi un atbildibas tiek noteiktas stratégijas izpildes aktivitasu
plana, kuru katru gadu apstiprina valde un padome un kura izpilde tiek uzraudzita, katru
ceturksni izskatot faktiskos rezultatus un nepiecieSamos pasakumus talakai plana 1stenosanai.

72



Aktivitasu plans ietver mérki tuvakajam kalendarajam gadam un indikativus mérkus nakamajiem
diviem gadiem — pieméram, 2025. gada aktivitaSu plana tika paredzéti mérkraditaji ari 2026. un
2027. gadam. Attiecigi 2025. gada Tstenotas $adas darbibas:

+ Pabeigti saules elektrostaciju bivdarbi notekidens attiSanas stacija Dzintara iela 60.
2026. gada pirmaja ceturksni jau tiek paredzéta daléja objektu energopatérina
nodrosinasana ar saules energiju;

« Pabeigti saules elektrostaciju buvdarbi dzerama Gdens sagatavo3$anas stacija Bauskas
iela 209. 2026. gada pavasarT planoti razibas testi;

+ Noldka papla$inat biogazes un elektroenergijas kogeneraciju paspatérinam uzsakti
metantenku parka parbdves darbi, veikta meténa nopldZu monitoringa un arkartas
situaciju plana izstrade;

+  Veikta BASD elektroenergijas akumulacijas un véja energijas potenciala izpéte;

* Lai nodroSinatu BASD energoresursu patérina mérijjumu punktu kartes izstradi,
turpinats darbs pie skaidras un parskatadmas patérina datu struktdru izveides, tiek pétits
energoparvaldibas sistému programmnodrosinajumu risinajumu tirgus;

« Turpinati aréja apgaismojuma projekta blGvdarbi, planojot tos pabeigt 2026. gada
pirmaja ceturksni. Noslégts ligums par siltumtiklu parbavi, darbi saksies 2026. gads;

* NolUka optimizét BASD nekustamo 1paSumu un Tstenot €ku energoefektivitates planu,
nojaukta neekspluatéjama saimniecibas €ka, sagatavots administracijas €kas parblves
nolikums, vél viena neekspluatéjama éka atvienota no komunikacijam un sagatavota
nojaukSanai 2026. gada;

« Sagatavota elektronisko sakaru sistému un automatisko vadibas sistému (ESS-VAS)
ievieSanas un nekustama Tpasuma parvaldibas stratégija, kuru paredzéts pakapeniski
ieviest [dz ar jaunu €ku bavniecibu un/vai to atjaunoSanu;

« lzstradata tehniska specifikacija energétikas jomas klimata parejas un noturibas risku
identifikacijai, kartéSanai un vértéSanai. Pakalpojumu planots pasitit 2026. gadj;

+ Sasniegts parskata gada BASD éku nekustama ipaSuma optimizacijas un éku
energoefektivitates 2025. gada plana rezultativais raditajs. Veikti dazadu
infrastruktdras objektu éku energoauditi;

+  Ekspluatacija pienemti trs jauni vieglie elektriskas piedzinas transporta lidzekli, ka art
noslégti ligumi par viena elektriskds piedzinas viegla transportlidzekla, viena viegla
kravas furgona un divu kravas furgonu piegadi. Organizéta pieredzes apmaina
transportlidzeklu remonta, apkopes un logistikas jautdjumos ar citiem komunalo
pakalpojumu sniedzé&jiem.

RIGAS UDENS
2025. GADA PARSKATS

Tadejadi 2025. gada, Tstenojot minétos pasdkumus, ir panakts SEG emisiju samazinajums par
226,67 tCO2e gada (ietver Stratégijas 2040 parejas perioda Daugavgrivas 101 KSS parblves
faktisko raditaju 194,67 tCO2 ekv/gada un BASD nekustama 1paSuma optimizacijas un €ku
energoefektivitates plana sasniegto 2025. gada faktisko raditaju — 32 tCO2 ekv./gada).
Atjaunigas energijas resursu dala BASD bruto energijas patérina 2025. gada péc fakta ir
26,7 %.

Papildus emisiju un energoneitralitates pasakumu veik3anai, lai uzlabotu infrastruktiras
neaizsargatibas analizi pret ekstremaliem dabas apstakliem, Rigas tdens 2025. gada turpinaja
izstradat Kanalizacijas sisttmas datormodeli un veikt pielago$anas risinajumu aprékinus, t. sk.
uzsaka izstradat kanalizacijas krajrezervuaru izbuves tehniski ekonomisko pamatojumu.
2026. gada Uznémums plano ieviest tGdensapgades sistéemas digitdlo énu, kas uzlabos
ddensapgades un kanalizacijas sistému parvaldibu un mazinas ar klimata parmainam vai ar to
parvaldibu saistitus riskus.

ENERGIJAS PATERINS UN ENERGORESURSU STRUKTURA

Batiskakas izmainas energijas patérina 2025. gada ir novérojamas saistiba ar iegadatas vai
iegutas elektroenergijas, siltuma, tvaika un dzeséSanas patérinu no atjaunigiem avotiem
(9. punkts) un kurinama patérinu no dabasgazes (3. punkts). 2024. gada atjaunigas energijas
patérin$ bija mazaks neka ierasts, kas ir saistits ar biogazes kogeneracijas siltummaina remonta
darbiem. Savukart 2025. gada samazindjies kurinama patérin§ no dabasgazes, kas ir
pamatojams ar siltakiem meteorologiskajiem apstakliem apkures sezona.
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Parskatot 2024. gada datus atbilstoSi 2025. gada aprékinu tabulam, konstatétas iepriek3é&ja
aprékina nepilnibas (galvenokart 2. un 12. punkta). Tabula ieklauts 2024. gada datu parrékins.

Energijas patérins un dazadi energijas avoti

2024 korekcija 2024

Kurinama patérin$ no oglém un oglu produktiem

1. (MWh) 0 0 0
Kurinama patérins no jélnaftas un naftas
produktiem (MWh) 4268 4404 4155
Kurinama patérin$ no dabasgazes (MWh) 8656 10 017 10018
Kurinama patérins no citiem fosilajiem avotiem 0 0 0
(MWh)
legadatas vai iegltas elektroenergijas, siltuma,

5. tvaika un dzeséSanas patérins no fosilajiem 44 331 44 053 44 053
avotiem (MWh)

6. I}fopéjais fosilas energijas patéring (MWh) (1. 57 225 58 474 58 225
Idz 5. punkta summa)

Fosila energijas veida Tpatsvars kopéja 86.5 % 91.2 % 91.6 %
energijas patérina (%) ’ ’ ’

7. Patérin$ no kodolenergijas avotiem (MWh) 0 0 0
Kodolenergijas avotu patérina ipatsvars 0 0 0
kopéja energijas patérina (%)

Kurinama patéring no atjaunigiem avotiem,
8 ieskaitot biomasu (ietver arT ripnieciskos un 0 0 0

sadzives biologiskas izcelsmes atkritumus,
biogazi, atjaunigo Gdenradi utt.) (MWh)
legadatas vai iegltas elektroenergijas, siltuma,
9. tvaika un dzesé3anas patérind no atjaunigiem 8961 5669 5669
avotiem (MWh)*

Pasrazotas energijas no atjaunigiem avotiem

10. (bez degvielas izmantosanas) patéring (MWh) 0 0 0
Kopéjais atjaunigas energijas patérins (MWh)

1. (8. 11z 10. punkta summa) 8961 5669 5669
Atjaunigas energijas Tpatsvars kopéja 13.5 % 8.8 % 8.4 9
energijas patérina (%) 7 e 7 -

12. Kopé&jais energijas patérin (MWh) (6. un 11. 66 217 64 143 63 569

punkta summa)

* Balstoties uz SIA RIGENS ménesa aktu informacijas izvértéjumu sniegtajai atjaunigas enerdijas vértibai ir iespéjams
fosilas energijas piejaukums Iidz 1,5 % (nenoteiktiba).

RIGAS UDENS
2025. GADA PARSKATS

Kopéjas Rigas ddens energoresursu izmaksas 2025. gada bija 6147,27 tokst. EUR.

Rigas ddens darbibas ir saistitas ar NACE 2.1 redakcijas kodiem E36 — Gdens ieguve, attiriSana
un apgade un E37 — kanalizacija, kas tiek uzskatitas par nozarém ar augstu ietekmi uz klimatu
(atbilstosi Regula (ES) 2019/2088 noteiktajam). Tadéjadi viss Uznémuma energopatérins ir
saistlts ar nozarém ar augstu ietekmi uz klimatu. Atjaunigas energijas razoSana attiecas uz
energijas pasrazoSanu no biogazes, kas dalgji tiek piegadata vietejam tiklam (elektroenergija)
vai tieSi izmantota Uznémuma vajadzibam (siltums).

Uznémuma energointensitate 2025. gada salidzinajuma ar 2024. gadu (korigétajiem raditajiem)
ir nedaudz samazinajusies:

% izmainas 2024
2025/2024 korekcija

Energointensitate uz neto

ienémumiem
Kopéjais energijas patérins attieciba pret
neto ienémumiem (MWh/tokst. EUR*) -1,93 % 0,82 0,84

* Uznémuma neto ienémumi (apgrozijums) 2025. gada bija 80 320,81 tlkst. EUR, bet 2024. gada — 76 336,4 tikst.
EUR.

SEG EMISIJAS (E1-6)

Rigas tdens 1. un 2. tvéruma SEG emisijas aprékina kop$ 2020. gada, izmantojot starptautiski
atzito SEG emisiju protokola korporativas uzskaites un zinoSanas standartu (GHG Protocol).
Attiecigi 2020. gads tiek izmantots ka bazes gads, bet emisiju samazindjuma mérki noteikti
attieciba pret 2020.-2023. gada vidé&jiem raditajiem.

3. tvéruma jeb netieSas vértibas kédé radusas emisijas pirmo reizi tiek aprékinatas par
2025. gadu.

Saskana ar Rigas Gdens iek$€ji izstradatam un uz SEG emisiju protokola metodologiju balstitam
vadlinijam Uznémums 1. tvéruma aprékinos ietver $adus emisiju avotus:

e siltumenergijas razoSana no dabasgazes, kas tiek izmantota notekldenu attiriS8anas
iekartu razoSanas procesos un razoSanas, saimniecisko un administrativo éku apkurei;
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e degvielas (benzins, dizeldegviela) izmantoSana Gdensvada un kanalizacijas vada tiklu
remontdarbiem, apseko$anas darbiem, generatoros un citam automehanizacijas ceha
vajadzibam;

¢ aukstumagentu izmantoSana auto transportlidzeklos un éku aukstuma sistémas;

e biogénads procesa emisijas no kanalizacijas savak3anas sisttmas un notekidens
attiriSanas iekartam (CO2, CH4, N20), ka arT difizas emisijas, pieméram, emisijas no
parslodzes notekidenu daudzuma un emisijas no organisko vielu un slapekla
savienojumu parpalikuma attiritajos notekudenos. Sis emisiju veids ir specifisks
ddenssaimniecibas nozares uznémumiem.

Emisiju aprékinam Uznémums izmanto Ministru kabineta 23.01.2018. noteikumu Nr. 42
Siltumnicefekta gazu emisiju aprékina metodika 1. pielikuma noraditos dabasgazes un citu
degvielu sadedzinaSanas emisiju faktorus. Aukstumagentu emisiju faktori tiek iegdti no
Lielbritanijas valdibas uzturétas datubazes Department for Environment, Food & Rural Affairs
(turpmak — DEFRA). Savukart biogéno un procesu emisiju aprékinam tiek izmantota kompleksa,
uz LVGMC valsts SEG emisiju inventarizacijas zinojumiem un /PCC metodologijam balstita
pieeja. Cita veida biogénds emisijas (apstradato notekidenu dunu utilizacija péc
apsaimnieko$anas veidiem) tiek pieskaititas pie Rigas tdens parstrades atkritumiem emisiju
3. tvéruma un aprékinatas, izmantojot /PCC metodologijas noradijumus.

2. tvéruma jeb netieSas siltumnicefekta gazu emisijas veido kapitalsabiedribas iepirkta
un patéréta elektroenergija un siltums. Sis emisijas rodas, kad Uznémums iegadajas
elektroenergiju vai apkures pakalpojumus no aré&jiem piegadatajiem, kuri savukart rada SEG
emisijas, razojot Sos pakalpojumus. Otra tvéruma emisijas ir loti svarigas kapitalsabiedribai ka
lielam elektroenergijas patérétdjam saskana ar Energoefektivitaites likuma 12. panta
trispadsmito dalu (patérétaji, kuru gada elektroenergijas patérins parsniedz 500 MWh).

Elektroenergijas un siltumenergijas emisiju aprékinam tiek izmantoti Ministru kabineta
08.04.2021. noteikumu Nr.222 Eku energoefektivitites aprékina metodes un éku
energosertifikacijas noteikumi 6. pielikuma noraditie emisiju faktori (atraSanas vietas jeb
location-based emisijas). Papildus, ta ka Rigas dens neiepérk apliecinatu zalo elektroenergiju,
tas tirgus jeb market-based emisiju aprékinaSanai tiek izmantots AIB (Association of Issuing
Bodies) emisiju faktors elektroenergijai, kas raksturo neapliecinatas elektroenergijas izcelsmes
sastavu tirga.

RIGAS UDENS
2025. GADA PARSKATS

Siltumenergijai atrasanas vietas dati tiek pieméroti atbilsto$i Ministru kabineta noteikumos
Nr. 222 ieklautajiem raditajiem, bet tirgus dati tiek pieméroti, balstoties uz AS Rigas Siltums

publiskotajiem datiem par iepriek$éja parskata gada faktiskajiem emisiju faktoriem.

Atseviski tiek apkopoti dati par argji iegadato siltumenergiju no biogazes kogeneracijas
iekartam. Rigas ddens ir noslédzis ligumu ar aréju sadarbibas partneri, atbilstosi tam pardodot
savu notekddenu ddnu noardi$anas rezultdtd raduSos biogazi talakai elektroenergijas
kogeneracijai. Dalu no sarazota atlikumsiltuma Rigas ddens izmanto savam vajadzibam un
uzskaita ka biogénas emisijas papildus citam 2. tvéruma SEG emisijam.

Gan 1., gan 2. tvéruma emisiju aprékinam izejas dati (Uznémuma energoresursu patérina
apjoma dati) tiek iegdti no Uznémuma uzskaites sistémas registrétajiem, no pakalpojumu
sniedze&jiem sanemtajiem rékiniem.

3. tvéruma emisijas savukart tiek ietvertas tas netieSo emisiju kategorijas, kuras ir attiecinamas
uz Rigas tdens darbibu un kuru apjomu Uznémums var nakotné ietekmét. 3. tvéruma emisiju
apjoma novértéSana tiek veikta saskana ar SEG protokola Korporativas vértibas kédes
uzskaites un zinoSanas standartu (GHG Protocol Corporate Value Chain (Scope 3) Standard),
kas ir SEG emisiju protokola papildinajums.

SEG protokola ir izdalitas 15 kategorijas, kas veido 3. tvéruma emisijas, un tas aptver visu
uznémuma vertibas kédi, tostarp piegadatajus un klientus. lzvértéjot So kategoriju attiecinamibu
uz Rigas tdens darbibu un to batiskumu, uznémuma 3. tvéruma emisiju aprékina tiek ieklautas
Sadas kategorijas:

+ 1. kategorija — legadatas preces un pakalpojumi;

» 2. kategorija — Razo8anas lidzekli (pamatlidzekli);

« 3. kategorija — Ar kurinama un energijas izmanto$anu saistitas darbibas (kuras nav
ieklautas 1. un 2. tvéruma SEG emisijas);

« 5. kategorija — Darbibas rezultata raduSies atkritumi;

* 6. kategorija — DarTjumu braucieni;

« 7. kategorija — Darbinieku parvietoSanas uz/no darba.

Dati 1., 2., 3., 5. un 6. kategorijas emisiju aprékinu veik3anai tiek iegati no Uznémuma finansu
uzskaites, atkritumu uzskaites, energijas patérina datiem un personala vadibas sistémas.
7. kategorijas aprékinam 2025. gada tiek izmantoti dati par cilvéku parvietoSanos Rigas pilséta
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(statistikas dati no Oficiala Latvijas statistikas un Rigas plano$anas regiona portala), pielidzinot
tos Rigas tdens darbinieku skaitam. No 2026. gada Sis kategorijas emisijas planots rékinat,
balstoties uz darbinieku aptaujas datiem.

Lai nodrosSinatu korektu emisiju aprékinu, pamatojoties uz faktiskajiem un apléstajiem datiem,
aprékinos tiek izmantoti emisiju faktori, kas iegdti no uzticamiem avotiem, tostarp
https://www.climatig.io/data emisiju faktoru datubazem, pieméram, CEDA by Watershed,
DEFRA.

Izvertéjot kategoriju batiskumu, potencialo emisiju apjomu un atbilstibu kapitalsabiedribas
darbibas jomam, SEG emisiju aprékina nav ieklautas Sadas 3. tvéruma kategorijas:

* 4.un 9. kategorija — AugSupéja un lejupéja logistika. lepirkto precu piegades izmaksas
ir ieklautas 1. un 2. kategorija, piegades izmaksas galvenokart ir ieklautas iepirkumu
cenas. Ir neliels apjoms dinu transportéSanas izmaksu, kuru emisiju apjoms tiks
izvértéts nakotné un lemts par attiecigas emisiju kategorijas ieklauSanu. Ta ka dzerama
ddens piegadei klientiem nav nepiecieSams transports, lejupéja logistika nav
attiecinama;

« 8. kategorija — Nomatie aktivi. Nebdtisks apjoms, nomatie akfivi ir tieSd Rigas ddens
darbibas kontrolé. Emisijas jau tiek uzskaititas un ieklautas attiecigi 1. un 2. tvéruma
SEG emisiju apréking;

« 10. kategorija — lejupéjas vértibas kédes emisijas, kas saistitas ar pardoto produktu
parstradi, nav attiecindmas uz Rigas ddens darbibu un tadéjadi netiek ieklautas
aprekina;

* 12. kategorija — Pardoto produktu utilizacija. levérojot Uznémuma pamatdarbibas
specifiku, SEG emisijas no sarazotds produkcijas utilizacijas jeb notekidenu
savakSanas un to attiriS8anas tiek uzskaititas 1. un 2. tvéruma;

+  13. kategorija — Iznomatie aktivi. Nebutisks apjoms, iznomatie aktivi ir tie§a uznémuma
operacionalaja kontrolé. Emisijas jau tiek uzskaititas un ieklautas attiecigi 1. un
2. tvéruma SEG emisiju aprékina;

* 14. kategorija (Fransizes), 15. kategorija (Investicijas) — nav attiecinamas kategorijas,
jo Sadas darbibas Rigas tdens neveic.

RIGAS UDENS
2025. GADA PARSKATS

11. kategorija (Pardoto produktu izmanto8ana) var bt potenciali bitisks emisiju avots, jo dala
Uznémuma iegita un piegadata ddens talak tiek uzsildita un izmantota siltumapgadeé un citam
patérétaju ikdienas vajadzibam. Tomér 8T emisiju apjoma novértéSana ir saistita ar |oti augstu
datu nenoteiktibu, kas atkariga no patérétaju paradumiem, izmantotajiem energoresursiem,
izmantotas sadzives tehnikas un citu iekartu energoefektivitati u. c. faktoriem. Tadéjadi,
izvertéjot SEG protokola noteikto par produktu tie§as un netieSas lietoSanas emisijam un nozaré
pienemto praksi, 8T kategorija Rigas tidens aprékina netiek ietverta. Saskana ar standartu tdens
uzsildiSanas emisijas tiek klasificétas ka netieSas lietoSanas posma emisijas. Rigas ddens nav
operativas kontroles par klientu sildiSanas iekartam un ddens patérina paradumiem, turklat par
§Tm emisijam jau tiek zinots siltumenergijas un elektroenergijas piegadataju emisiju zinojumos
1.un 2 tvéruma.

Arpus 3. tvéruma kopgja emisiju apjoma atseviski tiek uzskaititas biogénas emisijas atkritumu
kategorija, kas rodas no organiskas izcelsmes materidlu aprites procesiem — biogazes
razoSanas, kompostéSanas un iestrades lauksaimnieciba, ka art no smilSkéraju un mehanisko
restu nograbsnu organiskas frakcijas sadaliS8anas. Tas galvenokart veido metans (CH,) un
oglekla dioksids (CO,), kas izdalas biologiskos procesos.

Notekddenu danu apstradé biogaze tiek izmantota kogeneracija siltumenergijas un
elektroenergijas razo$anai, tadéjadi samazinot nekontrolétas metana emisijas un aizstajot
fosilos energoresursus. Péc biogazes ieguves dunas tiek kompostétas, izturétas danu laukos
Varnukrogs vai nodotas lauksaimniecibai.

Biogéno emisiju aprékins balstas uz aktivitates datiem (masa, mitrums, organisko vielu saturs)
un atbilstoSiem emisijas faktoriem. Atbilsto8§i CSRD un ESRS (E1 Klimata parmainas) prasibam
biogénas emisijas tiek uzraditas atseviSki no fosilajam emisijam, nodroSinot caurskatamu
klimata ietekmes atspogulojumu.

Biogéno emisiju aprékinam tiek izmantota /PCC metodologijas balstita pieeja.

Tabulas ir apkopoti dati par Rigas ddens 1. un 2. tvéruma SEG emisijam laika perioda no
2020. I1dz 2025. gadam, ka art dati par pilnu SEG emisiju aprékinu 1.-3. tvéruma 2025. gada.
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% izmainas
2025/2024

SEG emisijas

2024 korekcija

1. tvéruma emisijas

1. tvéruma bruto SEG
emisijas -9,1% 2923,24 3215,91 3208,96 2793,65 2679,53 3170,63 2962,95
(t COze)

1. tvéruma SEG emisiju
procentuala dala no regulétam
emisiju kvotu tirdzniecibas
sistémam (%)

2. tvéruma emisijas

2. tvéruma bruto SEG
emisijas, kas balstitas uz

jas, kas . +2,17% 5481,98 5365,52 5365,52 5616,2 5789,7 6051,52 5828,45
atra8anas vietas datiem
(t CO2)
2. tvéruma bruto SEG
emisijas, kas balstitas uz 477% 21 598,68 22 681,62 22 681,62 20 682,87 20 930,43 14 166,05 1801596

tirgus instrumentu datiem
(t CO2)

Kopéjas 1. un 2. tvéruma SEG emisijas

Kopéjas uz atradanas vietas
datiem balstitas SEG emisijas -2,05% 8405,22 8581,43 8574,48 8409,85 8469,23 9222,15 8791,41
(t COze)

Kopéjas uz tirgus instrumentu
datiem balstitas SEG emisijas -5,31% 24 521,92 25 897,53 25 890,58 23 476,52 23 609,96 17 336,68 20 978,91

(tCOze)

Tabula ieklauto datu izmainu skaidrojums: 2025. gada Rigas dens notekldens attiriS8anas iekartas tika patéréts vairak dabasgazes apkurei, jo nedarbojas biogazes kogeneracijas iekartas siltummainis un
siltumu nacas nodrosinat ar dabasgazi. Taja pasa laika nedaudz samazinajas benzina izmantoSanas raditas SEG emisijas uznémuma autoparka. Tas saistits ar pakapenisku pareju uz elektriskajiem
transportlidzekliem vieglaja autoparka. Nedaudz pieauga aukstumagentu raditas SEG emisijas, kas saistits ar Uznémuma administrativas ékas Zigfrida Annas Meirovica bulvari 1 (5. korpuss) atjauno$anas

darbiem. legadatas elektroenergijas un siltuma uz atrasanas vietas datiem balstitas SEG emisijas nedaudz pieauga salidzinajuma ar 2024. gadu, jo notekddens attiri$anas iekartas atjaunoja siltuma iepirk§anu
no kogeneracijas stacijas operatora. Taja skaita nebdtiski pieauga elektroenergdijas un siltuma pieprasijums daZiem objektiem.
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Kategorija 2025. g. emisijas Meérvieniba

1. tvérums

Dabasgaze 1748,59 tCO2ekv 3,44%
Degvielas patérins transportlidzekliem, mehanismiem un agregatiem — benzins 75,13 tCO2ekv 0,15%
Degvielas patérins transportlidzekliem, mehanismiem un agregatiem — dizeldegviela 1057,92 tCO2ekv 2,08%
Aukstumagenti 41,60 tCO2ekv 0,08%
2. tvérums

Argji iegadatas elektroenergijas kopéjas SEG emisijas (uz atrasanas vietas datiem balstitas) 4532,63 tCO2ekv

Argji iegadatas elektroenergijas kopéjas SEG emisijas (uz tirgus instrumentu datiem balstitas) 20 967,35 tCO2ekv 41,26%
Argji iegadata siltuma SEG emisijas (antropogénas uz atrasanas vietas datiem balstitas) 949,35 tCO2ekv

Argji iegadata siltuma SEG emisijas (antropogénas uz tirgus instrumentu datiem balstitas)) 631,33 tCO2ekv 1,24%
3. tvérums

3. tvérums 1. kategorija — lepirktas preces un pakalpojumi, SEG emisijas 7810,75 tCO2ekv 15,37%
3. tvérums 2. kategorija — RazoSanas I1dzekli (Pamatlidzekli), SEG emisijas 13 705,79 tCO2ekv 26,97%
3. tvérums 3. kategorija — Ar Degvielu un Energiju saistitas darbibas, SEG emisijas 2892,47 tCO2ekv 5,69%
3. tvérums 4. kategorija — AugSupéja logistika, SEG emisijas* - - -

3. tvérums 5. kategorija — Atkritumi, SEG emisijas 1624,80 tCO2ekv 3,20%
3. tvérums 6. kategorija — Darbinieku komandé&jumi, SEG emisijas 15,00 tCO2ekv 0,03%
3. tvérums 7. kategorija — Darbinieku cel$ uz darbu/no darba, SEG emisijas 2474 tCO2ekv 0,49%
3. tvérums 8. kategorija — Nomatie aktivi , SEG emisijas* - - -

3. tvérums 9. kategorija — Lejupéja logistika, SEG emisijas* - - -

3. tvérums 10. kategorija — Pardoto produktu parstrade, SEG emisijas* - - -

3. tvérums 11. kategorija — Pardoto produktu izmantoSana , SEG emisijas* - - -

3. tvérums 12. kategorija — Produktu utilizacija, SEG emisijas*® - - -

3. tvérums 13. kategorija — Iznomatie aktivi, SEG emisijas™ - - -

3. tvérums 14. kategorija — FranSizes, SEG emisijas* - - -

3. tvérums 15. kategorija — Investicijas, SEG emisijas*®

Kopa (uz tirgus instrumentu datiem balstitas) 3 tCOzekv

Kopa (uz atrasanas vietas datiem balstitas) 34701,43 tCO2ekv

* lzveértéjot kategoriju batiskumu, potencialo emisiju apjomu un atbilstibu kapitalsabiedribas darbibas jomam, SEG emisiju aprékina nav ieklautas attiecigas 3. tvéruma kategorijas



Kopsavilkums

Tvérums 2025 Meérvieniba %

1. tvérums** 2923,24 tCO2ekv 5,75%

2. tyerums (L{Z tif;gus instrumentu 21 598,68 {COzekv 42.50%
datiem balstitas)

3. tvérums 26 296,21 tCO2ekv 51,76%
Kopa 50 650,41 tCO.ekv 100%

Rigas ddens raditas SEG emisijas 2025. gada, tCO,ekv, %

1.tvérums**;

2 923,24 ; 6% 2.tvérums (uz

tirgus
instrumentu
datiem
balstitas)**;
21 598,68 ; 42%

3.tvérums;
26 296,21 ; 52%

**1. un 2.tvéruma dati ir balstiti uz iekS&jiem Rigas ddens SEG emisiju aprékiniem
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Rigas ddens raditas 3. tvéruma SEG emisijas 2025. gada,
tCO.ekv, %

7 .kategorija -

6.kat ija -
Goone Darbinieku cel$

Darbinieku uz/no darba:
k déjumi; ’
O;n sago-ecj)l:/:m 247,40; 1%

1 624,80; 6%

3.kategorija - Ar
1.kategorija -

Degvielu un
Energiju lepirktas preces
saistitas un pakalpojumi;
darbibas; 7 810,75; 30%

2892,47 ; 11%

2.kategorija -

Razos$anas lidzekli
(Pamatlidzekli);
13 705,79; 52%

79




3. tvéruma butiskakas emisijas veido:

- 1.kategorija — ap 78 % emisiju veido remontdarbi, dazadu materiadlu iegade
remontdarbu veikSanai un citam pamatdarbibas vajadzibam, ka arT razoSanas
reagentu iegade, kas nepiecieSami, pieméram, Gdens attirisanai;

- 2. kategorija — 93 % emisiju veido buvdarbi un to rezultata izveidotas buves un
pazemes tikli;

- 3. kategorija — 58 % emisiju veido elektroenergijas sadales un parvades emisijas,
paréjiem energijas veidiem veidojot batiski mazaku netieSo emisiju dalu.

Atseviski tiek aprékinats biogénisku emisiju apjoms, kas, ka iepriek§ minéts, galvenokart
saistits ar kanalizacijas sistémas un notekldens attiriSanas iekartu darbibu (papildus
1. tvéruma emisijam), no biogazes razotas siltumenergijas patérinu (papildus 2. tvéruma

emisijam) un notekidens danu apstradi/utilizaciju (papildus 3. tvéruma emisijam).

Kopsavilkums (biogénas emisijas, arpus tieSajiem tvérumiem)

Meérvieniba

Tverums

1. tvérums** 36 321,85 tCO2ekv 82,82%

2. tvérums** 1783,40 tCO2ekv 4,07%

3. tvérums 5750,33 tCO2ekv 13,11%

Kopa 43 855,58 tCO2ekv 100%

**1. un 2. tvéruma dati ir balstiti uz iekS&jiem Rigas ddens SEG emisiju aprékiniem
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Uznémuma emisiju intensitate 2025. gada tiek aprékinata pirmo reizi, jo pirmo reizi ir pieejams
pilns emisiju aprékins visos tris tvérumos. Nakamajos parskata gados, salidzinot emisiju
intensitates raditajus, Uznémums varés novértét ta emisiju samazinasSanas efektivitati pat tad,
ja Uznémuma darbibas apjomi pa gadiem mainisies.

Emisiju intensitate uz neto ienémumiem

Kopéjas SEG emisijas 1.-3. tvéruma attieciba pret 0.63
neto ienémumiem (tCOzekv. / tokst. EUR*) ’

* Uznémuma neto ienémumi (apgrozijums) 2025. gada bija 80,32 milj. EUR.

AR OGLEKLA KREDITIEM FINANSETIE SEG PIESAISTES UN SEG MAZINASANAS
PROJEKTI (E1-7) UN IEKSEJA OGLEKLA CENU NOTEIKSANA (E1-8)

Rigas adens neisteno un nepiedalas projektos, kas saistiti ar oglekla piesaisti, ka arf nav

iegadajusies oglekla kreditus no treSajam pusém, lai kompensétu uznémuma SEG emisijas.




E2 PIESARNOJUMS

BUTISKAS IETEKMES, RISKU UN IESPEJU IDENTIFICESANA UN NOVERTESANA
(IRO-1)
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Ar piesarnojumu saistitie aspekti Rigas ddens darbiba tika izvértéti dubulta batiskuma novértéjuma ietvaros, tacu lielaka dala no tiem jau ilgstoSi tiek monitoréti, analizéti un vaditi gan ikdienas
operacionalaja darbiba, gan ieklauti Uznémuma stratégiskas attistibas prioritatés. Ta ka Uznémums ir ieviesis vides parvaldibas sistemu, kas sertificéta atbilstosi ISO 14001:2015 nosacijumiem, ik gadu

tiek veikts vides aspektu novértéjums un identificéti batiskie vides aspekti, tostarp saistiba ar piesarnojumu.

Apakstema Faktors

Izpausme veértibas

Laika griezums**

kede*
Gaisa Projekta 1stenoSana smaku emisiju samazinasanai notekddenu parvades, attiriSanas un ddnu L - .
Lo — _ ’ ’ letekme (potenciala, pozitiva) P, L 1;2-5
piesarnojums uzglabaSanas procesa
U_der_is _ f\ttmta uc_:iens atgrieSana vidé, nodro8inot Gdens apriti un atbalstot ekosistému atjauno$anos letekme (faktiska, pozitiva) P.L 1: 2-5: 5+
piesarnojums udensobjektos
Notekidenu attiriS8anas iekartas ierobezotas jaudas dé| intensivu nokriSnu laika notekidenu
savakSanas un attiriSanas sistémas var tikt parslogotas, palielinot nepilnigas attiriSanas vai avarijas  letekme (faktiska, negativa) P 1;2-5; 5+
izlaides risku, radot tieSu piesarnojumu Gdensobjektos
Nepilniga mikropiesarnotaju (tostarp mikroplastmasas un PFAS (per- un polifluoralkilvielas))
attiriS8ana notekddenu attiriSanas procesa rada risku, ka Sie piesarnotaji noklast densobjektos, letekme (faktiska, negativa) P 1; 2-5; 5+
ietekméjot ekosistémas un Gdens kvalitati
Finansiali ierobezojumi atbilstoSas notekidenu attiriSanas nodroSinasanai Risks A P 2.5
Zema pieslegumu aktivitate centralizétai sistémai palielina kopé&jo piesarnojumu vide, jo individualas . .
L o ) - : Risks L 1; 2-5
sistémas nav pietiekami efektivas
Komunalo notekidenu krajrezervuaru izvietoSanas tehniski ierobezojumi, kas var kavét ieceréto .
X - ) ’ Risks A P 2-5
projektu Tstenosanu
Ceturtas attirid8anas pakapes risinajumu ievieSana saskana ar Direktivu (ES) 2024/3019, lai _.
L . AN e . lespéja P 5+
samazinatu mikropiesarnojumu, tostarp farmaceitiskas vielas, PFAS un mikroplastmasu
Piesarnojuma monitoringa sistémas pilnveide (automatizéta Gdens kvalitates uzraudziba) laus _.
: ’ lespéja P 2-5

savlaicigi noteikt piesarnojumu un noverst vides riskus

* Izmantotie apziméjumi "izpausme vértibas k&de": A — augSupéja veértibas kéde, P — Rigas ddens paSu darbiba, L — lejupéja vértibas kéde.
** |zmantotie apzimé&jumi atbilstoSi ESRS laika griezumiem: Tstermin$ — 1 gads, vidéjs termin$ — 2-5 gadi, ilgtermin$ — 5+ gadi.



Uznémuma pamatdarbiba ir saistita ar tira un droSa dzerama Gdens ieguvi un padevi un
attiecigi — savakto notektdenu attirisanu Iidz kvalitativam stavoklim, talak to novadot vidé un
tadéjadi veicinot Udens aprites cikla nepartrauktibu. Tomér novecojust un vésturiski
nepietiekami atjaunota infrastrukttra, apkartéjas sabiedribas nepietiekami atbildiga attieksme
un izpratne par to, ko drikst un ko nedrikst novadit notekiidenos, ka arT klimatisko apstaklu

izmainas sekmé to, ka notektdenu savak3anas un attiriS8anas procesa rodas piesarnojums.

Par batiskakajiem ietekmes faktoriem uzskatama nepietiekama notekildenu savakSanas un
apstrades jauda — 1pasi stipru nokriSnu gadijuma, kas pédéjos gados pieredzéti ik gadu un kuru
rezultata kanalizacijas sistéma noklist liels daudzums lietustdens, kas parpludina sistému. Ta
rezultata var nakties veikt ta devétas avarijas izlaides, kuru laikd Daugava nonak nepilnvertigi
attiriti notekdideni. Uznémums apzinas $is ietekmes batiskumu un savos stratégiskas attistibas
dokumentos un investiciju planos ir ieklavis virkni darbibu, lai $adu situaciju iesp&amibu
mazinatu.

Tapat Uznémumam patlaban vél nav pieejamas tik modernas tehnologijas, kas lautu efektivi
attirit mikropiesarnotajus, tacu ari $ajd joma notiek gan sadarbiba ar citiem nozares
dalibniekiem Latvija un Eiropa, gan tiek veikti priek8darbi turpmakiem uzlabojumiem. Butiski
gan, ka 8T piesarnojuma mazindSanad liela loma bis sekmigai sadarbibai ar aréjam
ieinteresétajam pusém — tostarp likumdevéjiem un politikas veidotajiem, uznémumiem, kuru
ripnieciskas darbibas rada piesarnojumu, un iedzivotajiem, kuru izglitoSanai Rigas ddens
pievérSas gan 8aja, gan citas ar atbildigu ddens patérinu un apriti saistitas jomas.

leintereséto pusSu iesaiste ir batiska arT gaisa piesarnojuma jeb smaku mazinasana, kas ilgstoSi
bijusi gan Rigas ddens, gan Tpasi Varnukroga apkaimes iedzivotaju dienaskartiba. 2025. gada
veikti pasakumi, lai So negativo ietekmi novérstu un nakotné smakas varétu izslégt no
aspektiem, kas saistiti ar Uznémuma radtto vides piesarnojumu. Lai nodroSinatu iedzivotaju
informétibu par veicamajiem pasakumiem smaku emisijas samazinaSanai, vismaz reizi
ceturksni Marupes novada pasvaldibai, kuras tie$a tuvuma atrodas Varnukrogs, tiek sniegta
informacija par aktualo situaciju un veicamajiem pasakumiem smaku samazina$anai. Péc
pasvaldibas ieskatiem &7 informacija tiek publicéta art vietéja izdevuma vai pasvaldibas socialo
tiklu kontos.
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Piesarnojuma radttais paredzamais finansialais iespaids (ESRS E2-6) noveértéts, izstradajot
Uznémuma stratégijas, un investiciju plana 2026.-2028. gadam ieklautie pasakumi, kuri vérsti
uz piesarnojuma mazinasanu, veido 135 milj. EUR.

Papildus tam planotas 18,5 milj. EUR investicijas idenssaimniecibas tikla paplasinasana, kas
vienlaikus ietver gan Gdensapgades, gan notekidenu savaksanas infrastruktiru un Ilidz ar
to atbalsta arl piesarnojuma mazina$anas mérku sasnieg$anu. Sie planotie ieguldijumi
parklajas ar nakamo 8§71 parskata sadalu — Gdens resursiem, tacu investiciju planoSanas perioda
$os paredzamos ieguldijumus nav iespé&jams ticami nodalit starp abam jomam. Turpmakas
investicijas tiks planotas, aktualizéjot nakamo periodu investiciju planus. Planoto investiciju
apjomu uznémums uzskata par pietiekamu virzibai uz vidéja termina stratégija noteikto méerku
sashiegSanu.

Uznémumam 2025. gada nav pieméroti sodi vai cita veida sankcijas par vides parkapumiem.
Citi finansialas ietekmes aspekti patlaban netiek detalizéti vertéeti.

RICIBPOLITIKAS

Uznémuma vides parvaldibas jautajumi, tostarp ar piesarnojuma mazinasanu saistitie aspekti
primari ir aplikoti 2025. gada Rigas ddens padomes apstiprinataja ligtspéjas un atbildigas
uznémeéjdarbibas politika. Detalizéti $is jomas péarvaldibas prasibas ir noteiktas Vides
parvaldibas rokasgramata, kas apstiprinata 2024. gada atbilstoSi ISO 14001:2015 prasibam.
Vides parvaldibas sistémai ik gadu tiek veikts uzraudzibas audits un periodiski saskana ar ISO
prasibam — parsertifikacija.

AtbilstoSi rokasgramatai Uznémuma ir izveidota vides parvaldibas sistémas darba grupa, kura
piedalas parstavji no biologiskas attiridanas stacijas Daugavgriva, Udens sagatavo$anas un
padeves dienesta, Kanalizacijas tikla siknu staciju dienesta, Udensvada un kanalizacijas tiklu
dienesta, Udens resursu inspekcijas, Transporta parvaldibas dalas, Apvienotas Gdens
kvalitates kontroles laboratorijas, Stratégiskas planoSanas dalas un Korporativas parvaldibas
dalas, ka arT risku parvaldnieks. Darba grupa nodroSina sistémas nepartrauktu darbibu, izvirza
un periodiski parskata vides parvaldibas meérkus, ievieS pasdkumus to sasniegSanai, zino
Uznémuma vadibai par vides parvaldibas sistémas sniegumu un uzlabojumiem un veic citus
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pienakumus. Reizi gada tiek sagatavots vides parvaldibas sisttémas vadibas parskats. Vides
parvaldibas sisttmas darba grupa piedalas iek$€jo dokumentu izstrade, izvertéjot vides
aspektu lomu un to mazinasanas iespéjas.

Risku vadibas sistémas ietvaros Uznémuma tiek uzturéts incidentu registrs, taja fikséjot
konstatétos incidentus, ietekmes veidus un veiktas vai veicamas darbibas. 2025. gada registra
fikséti 26 gadijumi (2024. gada — 17 gadijumi), kad spécigu lietusgazu ietekmé radusies
kanalizacijas sistémas hidrauliska parslodze un izmantota avarijas izplude.

Lidztekus iek$éjam ricibpolitikam Rigas Gdens piesarnojoso darbibu parvaldibu stingri regulé
Uzneémumam izsniegtas B kategorijas piesarnojo$as darbibas atlaujas Nr. RI191B0008 (BAS
Daugavgriva danu lauki un Varnukroga kratuve) un RI12I1B0013 (BAS Daugavgriva un tas
katlumaja). Atlaujas ir noteikts paredzeétas piesarnojoSas darbibas veids, nosacijumi
Uznémuma darbibai, resursu izmanto$ana, gaisa aizsardzibas prasibas, notekidenu
novadiSanas prasibas, riciba ar atkritumiem, monitoringa prasibas un citas prasibas. lzvirzitas
monitoringa prasibas ir integrétas Uznémuma darbiba, un monitoringa rezultati tiek zinoti
noteikumos paredzétaja kartiba.

Uznémuma Udens resursu inspekcija nodroina Uzpémuma darbibu reguléjo3ajos
normativajos aktos noteikto vides aizsardzibas un Udens resursu izmanto$anas prasibu
identificeéSanu, to ievéroSanas ricibas planu sagatavo$anu un izpildes kontroli. Rigas ddens
Apvienotas Gdens kvalitates kontroles laboratorija, kura ir akreditéta atbilsto$i standarta LVS
EN ISO/IEC 17025 prasibam, veic dzerama ddens, virszemes ldens, pazemes udens,
notekddens un biologiski aktivo dinu paraugu nem$anu, ka ar to neatkarigu laboratorisko
testéSanu, ja nepiecieSams, piesaistot atbilstoSi kvalificEétus aréjos pakalpojumu sniedzéjus.
Veicamie mérijumi ir saistiti gan ar piesarnojumu, gan ddens resursu kvalitati, tadejadi parklajas
ar 81 parskata nakamo tematisko sadalu. Ar Valsts vides dienestu, kur$ izsniedzis minétas
piesarnojo8as darbibas atlaujas, notiek regulara sazina par atlauju nosacijumiem, ka art
Uznémums konsultéjas par citiem ar vides aizsardzibu saistitiem jautdjumiem.

Tapat Uznémums ar piesarnojumu saistito jautdjumu parvaldiba ievéro citu argjo tiesibu aktu
prasibas t. sk. likumu Par piesarnojumu un citus.
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DARBIBAS UN RESURSI SAISTIBA AR PIESARNOJUMU

Lai mazinatu neattiritu notekidenu radito piesarnojumu videé, Rigas Gdens ilgtermina un vidéja
termina darbibas stratégijas ir noteikta virkne veicamo uzdevumu, kas atbilstoSi batibai iedalami
tris dalas:

1. Kanalizacijas tikla atjaunoSana, mazinot iesp&amibu, ka piesarnojums rodas
novecojusas infrastruktiras avariju dé|.

2. Attiri8anas kapacitates un kvalitates uzlaboSana, nodroSinot efektivaku notekddenu
savak$anu un attiriS8anu jebkados apstaklos.

3. Centralizétds kanalizacijas sistémas pieejamibas uzlabo$ana, lai sekmétu, ka
iedzivotdji izmanto centralizéto notekldenu novadiSanas tiklu, nevis individualus
risinajumus, kuru piesarnojuma risks var bit augstaks.

Lai Tstenotu Sos darbibas virzienus, Rigas ddens Vid&ja termina darbibas stratégija 2025.—
2030. gadam ir izvirzitas turpmak minétas aktivitates.

Kanalizacijas tiklu atjauno$ana atbilstoSi ilgtermina analizei un kritiskajam vietam.
Uznémums ir veicis detalizétu kanalizacijas tikla analizi un ligtspéjiga ilgtermina kanalizacijas
tiklu atjaunoSanas plana identificéjis tikla atjaunoSanas prioritates atbilstoSi to vecumam,
stavoklim, caurulvadu materialam, videonovéroSanas sistémas (Closed Circuit Television,
CCTV) inspekcijas rezultatiem, u. c. faktoriem, un pastavigi uztur kritisko kanalizacijas tiklu
sarakstu. Prioritaro tikla elementu atjauno$ana veicinds avariju skaita un infiltracijas
samazinaSanu, ka arT kanalizacijas sOknu staciju energoefektivitates palielinaSanu un
Gdenssaimniecibas pakalpojuma kvalitdtes uzlaboSanu, tadéjadi sasniedzot efektu ne tikai
piesarnojuma mazinasanas, bet ari klimata parmainu mazinasanas, klientu servisa
uzlabo8anas un citas jomas. 2025. gada veikta kanalizacijas tiklu atjaunos$ana 9,3 km garuma
12 Rigas apkaimés (Agenskalna, Bolderaja, Imanta, Jugla, Latgales priek3pilséta, Purvciema,
Pleskodalé, Sarkandaugava, Skirotava, Teika, Ziepniekkalna, Zolitidé), lielakoties darbu
izpildei piemérojot beztranSejas metodes. No tiem lielakie Tstenotie projekti 2025. gada bija
kanalizacijas tiklu atjaunoSana zem velocela Riga-Kekava, kanalizacijas kolektora parbiave
Uzvaras parka un caurulvadu renovacija ar beztranSejas metodi Dammes iela.
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CCTV izmantosana kanalizacijas tiklu tehniska stavokla novértéSanai un registrésanai
GIS. CCTV inspekcijas metode ir viens no galvenajiem kanalizacijas caurulvadu tehniska
stavokla izveértéSanas lidzekliem, k& ari neatnemama un batiska tiklu infrastruktiras resursu
parvaldibas dala. CCTV inspekcijas rezultati sniedz iespéju noteikt un analizét sadzives
kanalizacijas tiklu tehnisko stavokli, lai nodroSinatu kanalizacijas tikla infrastruktiras
uzturéSanai nepiecieSamo pasakumu planoSanu. Visa CCTV laika ieguta informacija tiek
integréta GIS (Geografiska informacijas sistéma), lai izveidotu parskatamu vizualizaciju ar
konstatéto defektu uzskaiti, kas savukart lauj savlaicigi planot profilaktiskos un remonta darbus.
2025. gada CCTV inspekcija veikta 72,6 km kanalizacijas tiklu.

BAS Daugavgriva paplasinasana un tehnologiska modernizacija. Ir izstradats tehniski
ekonomiskais pamatojums un BASD paplasinadSanas un tehnologiskds modernizacijas
koncepcija, veicamos darbus planojot vairakos posmos Iidz pat 2040. gadam. Sis ir viens no
lielakajiem Rigas ddens investiciju projektiem, un ta istenoSana palidzés uzlabot notekidenu
attinSanas kvalitati Ndz aktualajos normativajos aktos noteiktajam Iimenim fosfora
savienojumiem (< 0,5 mg/l Pkop) un slapekla savienojumiem (< 8 mg/l Nkop), ka art palielinat
hidraulisko kapacitati visas Rigas un dalas Pierigas aglomeracijas notektdenu pienemsanai,
ievérojot ES un Latvijas Republikas tiesibu aktus. BASD paplasinaSanas un modernizacijas
turpmako posmu TstenoSana laus nodro$inat arf ceturtéjas attiriSanas jeb mikropiesarnojuma
attiri8anas ievieSanu, ko saskana ar aréjo normativo aktu prasibam nepiecieSams ieviest l1dz
2045. gadam — vienlaikus ar Latvija ievieSamo razotaju atbildibas sistému.
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Ligums ar Centralo finansu un Iigumu agentlru par Eiropas Savienibas fonda projekta
Tsteno$anu ar Eiropas Regionalas attistibas fonda I1dzfinanséjumu 22,3 miljonu eiro apméra
BAS Daugavgriva paplasinaSanai un atjaunoSanai noslégts 05.11.2025. Projekta kopégjas
planotas investicijas ir 64 miljoni eiro. 2025. gada izstradata iepirkuma dokumentacija
projektéSanai un bavdarbiem, ka arT inZeniertehniskajai uzraudzibai. lepirkuma norise planota
2026. gada.

Projekta ietvaros planota notekiidenu attiriSanas stacijas kompleksa paplasinasana, kas ietver
papildu biologiska procesa tvertnes izbavi un modificéta aktivo dinu procesa pilnveido$anu,
eso$o biologiska procesa tvertnu aeracijas sistémas un mikseru nomainu, modificéta aktivo
dinu procesa ievieSanu, biologiska attiriSanas procesa gaisa pdt&ju nomainu, metanola
mikrodozéSanas sistémas izblvi, izlaides stknu stacijas parbadvi, ka armT deamonifikacijas
procesa ievieSanu dunddens attiriSsanai no slapek|a.
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Pirméjo un otréjo nostadinataju atjaunoSana. BASD notekidenu attiriS8anas funkciju
veik8anai ir izbavéti 6 pirmreizéjie nostadinadanas baseini un 10 otrreizéjie nostadinasanas
baseini, kuri pakapeniski — perioda Iidz 2032. gadam — tiek atjaunoti. AtjaunoSanas darbi tiek
veikti ta, lai nodroSinatu iespé&jami lielaku ilgmdZibu, k& arT vienlaikus planots atjaunot
nokalpojusos caurulvadus, ieviest jaunu elektroapgades un automatikas vadibu un nodroSinat
nostadinataju vadibas integraciju SCADA (Supervisory Control And Data Acquisition) vadibas
sistéma, paredzot pilnigu to automatizaciju. Tadéjadi tiks panakts gan efektivaks un ilgtermina
paredzams notekudenu attiriSsanas process, kas mazina piesarnojuma iespéjamibu, gan risinati
procesu automatizacijas un energoefektivitates jautajumi. 2025. gada atjaunots viens
otrreiz€jais nostadinatajs un uzsakta divu pirmreizé€jo nostadinataju atjaunosana.

Kanalizacijas suknu staciju parbiive un modernizacija. Savakto notekodenu parvadi uz
BASD nodro8ina 110 Rigas ddens parvalditas kanalizacijas stknu stacijas. Dala no tdm nav
renovétas vairak neka 20 gadu, un $aja ilgtspéjigas attistibas stratégijas perioda ir planots
pakapeniski to renovaciju Tstenot. Prioritaras ir fiziski un tehnologiski novecojusas sdknu
stacijas, kas ir btiskas darbibas nepartrauktibai un pilnvértigai pakalpojumu sniegSanai augsta
TmenT, vienlaikus uzlabojot to aprikojuma atbilstibu masdienu energoefektivitates prasibam.
Sobrid visas kanalizacijas siknu stacijas darbojas vienota automatiskas vadibas sistéma, kas
nodroS$ina darbu efektivitati. 2025. gada parbivéta kanalizacijas stknu stacija Slimnicas iela 8A
(Daugavgriva), projekta kopéjas investicijas ir 382 tikstosi eiro.

Daliba integréta komunalo notekiidenu apsaimnieko$anas plana izstrade un istenosana.
Viens no iemesliem tam, ka stipru nokriSnu gadijuma tiek parslogota kanalizacijas notekiidenu
sistéma, ir tas, ka Riga veésturiski ir veidota t. s. kanalizdcijas kopsistéma, kura nokriSnu
gadijuma viegli var ieplast lietusidens. No BASD gada attirita aptuveni 50 milj. m® notekdenu
apjoma ap 36-37 milj. m? ir kanalizacijas notekddeni, bet paréjais — lietusidens un infiltracija.
Pilsétai attistoties un vienlaikus pieaugot klimatiskajiem izaicindjumiem, t& klUst par arvien
lielaku problému, kas gan apgratina pilsétas iedzivotaju ikdienu, gan rada piesarnojuma riskus
vidé, sistémai parplistot un novadot Daugava neattiritus, ar lietusideni sajaukuSos

2 Cilveku ekvivalents (CE) ir organisko vielu piesarnojuma daudzums notekiddenos, kas ir ekvivalents vidéjam viena
cilvéka raditajam organiskajam piesarnojumam.
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notekddenus. Minétais jautdjums ir aktuals ne tikai Rigai, bet ari daudzam citdm — Tpasi
vecakam — Eiropas pilsétam. Tadeél ES Direktiva 2024/3019 par komunalo notekddenu
attiriSanu ir ieklauta prasiba, ka Iidz 2033. gada 31. decembrim dalibvalstim aglomeracijas,
kuras ir lielas notekddenu attiriS8anas stacijas (100 000 cilveku ekvivalenta mérvienibas 2 vai
vairak), ir jaizstrada integrétais komunalo notekiidenu apsaimniekoSanas plans. Plana meérkis
ir pargaznes (avarijas izlaizu) raditd piesarnojuma mazinasana. Indikativi noradits, ka tdens
pargaznes nedrikstétu veidot vairak par 2 % no gada savaktds komunalo notekddenu
piesarnojuma slodzes, kas ir ieklauts arT Rigas ddens stratégiskas planoSanas dokumentos.
Saskana ar direktivu izstradajamaja plana jaieklauj preventivi pasakumi, lai novérstu
nepiesarnota lietusidens nonaksanu centralizétaja kanalizacijas sistema, ka ar pasakumi, kas
veicina dabisku Gdens aizturi vai lietusidens uzkrdSanu, un pasakumi zalo un zilo zonu
palielindanai urbanos apvidos, lai samazinatu nokriSnu Gdens pargaznes. Jaieklauj ari
pasakumi, kas paredz labak parvaldit un optimizét esosas infrastruktiras, t. sk. kanalizacijas
sistému, notekldenu aizturé8anas jaudu, notektdenu attiriSanas staciju izmantojumu, lai
nodro$inatu neattiritu komunalo notekidenu vai piesarnotu lietusidenu minimalu nonakSanu
Udensobjektos. Lai visu iepriekSminéto problematiku risinatu un ieviestu noraditos risinajumus,
nepiecieS8ama plasa dazadu ieintereséto pusu iesaiste un integréta plana izstrade, jo nedz
Rigas tdens vai kada cita Rigas valstspilsétas paSvaldibas institlcija atsevisSki nav atbildiga
par visiem minétajiem darbibas virzieniem un infrastruktiras elementiem. Rigas {dens savas
stratégijas ietvaros veiks paredzétos uzdevumus (tostarp $aja nodala aprakstitos uzdevumus),
kas jau palidz mazinat minéto risku, tacu ilgtspé&jiga risindjuma izstradé nepiecieSams plass
dialogs un kopiga Rigas valstspilsétas pasvaldibas plana izveide.

Notekadenu prieksattiriSanas ievieSana avarijas izlaidém. 81 uzdevuma Tsteno$ana ir ciesi
saistita ar iepriek$ aprakstitas problematikas risinaSanu spécigu nokriSnu gadijuma. Kaut art
saskana ar Ministru kabineta 30.06.2015. noteikumiem Nr. 327 Noteikumi par Latvijas
bavnormativu LBN 223-15 kanalizacijas baves notekldenu attiriSanas bavém ir jabat aprikotam
ar avarijas pargazném, kuras noteiktos gadijumos drikst izmantot, vienlaikus Uznémumam ir
janodrosSina, ka piesarnojoSo vielu limitéjoSas koncentracijas avarijas izpludes vietas
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novadamajiem komunalajiem notekideniem ir saskana ar Ministru kabineta 22.01.2002.
noteikumu Nr. 34 Noteikumi par piesarnojoso vielu emisiju Gdeni prasibam. Citiem vardiem, ir
situacijas, kuras nav citu iespéju, ka novadit neattiritus notekidenus vidé, tacu Uznémumam ir
janodroSina tehniski risinajumi, lai to radito piesarnojumu 8ada situacija péc iespéjas
samazinatu. To iesp&jams sasniegt, avarijas izlaides aprikojot ar priekSattiriSanu (mehanisko
attiridanu). Saja vidéja termina stratégijas perioda tiks izstradats tehniski ekonomiskais
pamatojums avarijas izlaizu apriko$anai ar priekSattirisanas iekartam un atbilstosi optimalajam
risindjumam un labakajam pieejam tehnologijam izblvétas pirmas prieksattiriSanas iekartas

Daugavgriva. Secigi priekSattiriSanas iekartas paredzéts izblvét parslegsanas kameras Voleri
avarijas izlaidei, ka arT kanalizacijas siknu stacijas Vecmilgravi un pie Dienvidu filta.

Japiebilst, ka 8is problematikas risinaSanai jau iepriek§€jos gados Rigas ddens ir noslédzis
vairakas avarijas izlaizu vietas, ierobezojot, kur tadas vispar var tikt izmantotas. Efektivakam
situdcijas monitoringam Uznémums pédé&jos gados ir izvietojis 10 lietus nokriSnu meéritajus
dazadas vietas Riga. Tapat ir savstarpéji labak koordinéti darba procesi, lai péc iespé€jas ilgak
noturétu notekiidenus sistéma, avarijas izlaides veicot tikai galéjas nepiecieSamibas gadijuma.
Tomeér Sada riciba var radit papildu riskus — parmérigi ilgi noturot notekdenus sistéma, tie var
parplist citds vietas un nonakt aréja vidé caur kanalizacijas lkam, ka tas notika 2025. gada
Uzvaras parka. Tadél kanalizacijas tikla patlaban ir izvietot papildu méritaji, lai dispeceri varétu
pienemt [émumu, kura bridr [fmenis ir sasniedzis kritisko atzimi un avérijas izlaide ir jaizmanto.

Automatisko notekiudenu paraugu nems$anas iekartu uzstadiSana preciza piesarnojuma
apjoma noteikSanai. Visos gadijumos, kad, ka iepriek$S aprakstits, tiek izmantotas avarijas
izlaides, Rigas ddens informé Valsts vides dienestu, kuram pazino novaditos apjomus un
piesarnojoSo vielu daudzumu notekidenos. PiesarnojoSo vielu daudzuma noteikSanai
notekddenu paraugi tiek nemti kanalizacijas stknu stacija, kura ir vistuvak avarijas izlaidei, bet
ne vienmeér paraugus iesp&jams panemt tieSi tad, kad avarijas izlaidé tiek uzsakta Gdens
novadiSana, un ne vienmér var panemt tieSi to notekddenu paraugus, kuri tiek novaditi avarijas
izlaidé. Lai precizak noteiktu piesarnojumu, Daugavgriva, pie Dienvidu tilta, V&jzaku sala un
Vecmilgravt tiks uzstaditi automatiskie notekldenu paraugu analizatori, kuri notekidenu
paraugus nonems briZos, kad avarijas izlaide vai pargazne uzsaks notektdenu novadisanu, un
turpinas paraugu nonemsanu noteiktos intervalos [1dz avarijas novadiSanas beigam. Tadgjadi

RIGAS UDENS
2025. GADA PARSKATS

tiks nemti paraugi no tiem notektadeniem, kuri konkréta laika tiek novadtti vide, ta nodroSinot
precizus piesarnojuma apjoma datus, ka art laus spriest par notekiidenu un nokriSnu tdenu
koncentraciju komunalajos notekiidenos. 2025. gada nogalé tika pabeigta divu $adu paraugu
nemsanas iekartu uzstadiana, un to ekspluatacijas uzsakS$ana planota péc iereguléSanas
darbiem 2026. gada pirmaja puse.

Udenssaimniecibas pakalpojumu pieejamibas paplasinasanas programmas isteno$ana.
Lidztekus piesarnojuma mazinasanai notekidenu apstradé Rigas Gdens netieSi sekmé art
piesarnojuma mazinaSanu Rigas valstspilséta, paplasinot centralizétas kanalizacijas
pieejamibu apkaimés, kur ta Iidz Sim bijusi ierobezota un tadé| iedzivotaji izmantojusi citus,
decentralizétus risindjumus. Rigas valstspilsétas pa8valdiba 2025.gada paplasingja
aglomeracijas robezu, papildus ieklaujot blivi apdzivoto Mangalsalas teritorijas dalu, Darzinu
apkaimi, Kundzinsalas apkaimi un Trisciema apkaimes dalu, kuras nebija izbuvéta centralizéta
kanalizacijas  sisttma. Neskatoties uz 2025.gada paplaSinatiem kanalizacijas
tikliem Ziepniekkalna un Jugla, kas radija papildus kanalizacijas pakalpojuma pieejamibu 408
iedzivotajiem, galvenokart aglomeracijas robeZu izmainu dél centralizétas kanalizacijas
pakalpojuma pieejamibas raditaji samazinajas. 2025. gada centralizétie kanalizacijas
pakalpojumi bija pieejami 97,28 % iedzivotaju, bet pieslegums — 96,08 % deklarétajiem
iedzivotajiem Rigas notekudenu aglomeracija. Lidz 2040. gadam saskana ar paSreiz&jiem
planiem tiek planots palielinat centralizétas kanalizacijas sistémas pieejamibu 7200 deklaréto
iedzivotaju. L1dz 2030. gadam centralizétas kanalizacijas sistemas pakalpojuma pieejamibu
paredzéts uzlabot > 3,3 tikstosiem deklaréto iedzivotaju Jugla, Bergos, Bukultos, Ciekurkalna,
Kengaraga, Imantad un ékirotavé. 2025. gada tika paplaSinati ~4,7 km kanalizacijas tiklu
Ziepniekkalna un Jugla, bet 2026. gada planots uzsakt bavdarbus Mangalsala, Bukultos un
Ciekurkalna. 2025. gada tika uzsakta priek$projekta izpéte Gdenssaimniecibas infrastruktiras
iertkoSanai Darzinos.

Lidztekus tam Uznémums sniedz atbalstu iedzivotdjiem dokumentacijas kartoSana Rigas
domes piedavatd [dzfinanséjuma ieguvei pieslegumu ierikoSana centralizétajai
ddenssaimniecibas sistémai.

Lai mazinatu piesarnojuma risku, papildus iepriekSminétajam darbibam Rigas ddens kontrolé
pakalpojumu lietotajus, kuri razoSanas notekidenus novada centralizétaja kanalizacijas
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sistéma. Atbilstosi Rigas domes 15.12.2017. noteikumiem Nr. 17 Rigas pilsétas centralizétas
tadensapgades un kanalizacijas sistémas ekspluatacijas, lietoSanas un aizsardzibas saistoSie
noteikumi un atbilstoSi Ministru kabineta 22.01.2002. noteikumiem Nr. 34 Noteikumi par
piesarnojoso vielu emisiju ddeni centralizétaja kanalizacijas sistema drikst novadit
notekddenus, kas atbilst S0 minéto noteikumu prasibam. Klientu novaditie notekadeni tiek
monitoréti, lai nodroSinatu, ka Rigas ddens iekartas nonak tadi notekudeni, kurus var attirit
atbilstosi noteiktajam prasibam, un ka attiritie notektdeni, kuri tiek talak novaditi Baltijas jara,
atbilst noteiktajam prasibam. Parkapumu gadijumos Rigas ddens pakalpojumu lietotajiem
saskana ar principu piesarnotajs maksa piemero sankcijas. Jauzsver, ka Rigas ddens skatijuma
mérkis nav pakalpojumu lietotajus sodit par parkapumiem, bet gan veicinat, lai lielie klienti — it

Tpasi razotaji un citi industriali uznémumi — pasi veiktu priekSattirisanu.

Rigas adens ir veicis razo$anas uznémumu novértéjumu, pamatojoties uz uznémumu sniegto
informaciju par prioritarajam un Gdens videi bistamajam vielam, kuras tiek izmantotas to
tehnologiskaja procesa vai taja rodas ka blakusprodukti un potenciali var nonakt centralizétaja
kanalizacijas sisttma. 2025. gada nav noslégti jauni pakalpojumu ligumi ar klientiem par
razoSanas notekiidenu novadiS8anu centralizétaja kanalizacijas sistéma, kuru novadito
notekddenu sastava varétu bat prioritaras vai tdens videi bistamas vielas.

Lai to sekmétu, Rigas dome tika virzits apstiprinad8anai IEmums par prasibu decentralizétajiem
notekddenu savacéjiem uzstadit GPS (globala pozicionéSanas sistéma) iekartas, lai virsnormas
piesarnojuma izcelsmi turpmak varétu vél precizak identificét. 2025. gada nogalé Rigas
valstspilsétas paSvaldibas domes sasaisto$ajos 18.10.2017. noteikumos Nr. 4 Par sabiedrisko
tadenssaimniecibas pakalpojumu liguma noteikumiem, ta slég8anas, groziSanas un izbeigSanas
kartibu veikti grozijumi, ieklaujot S1s prasibas. Papildus tam Uznémuma akreditéta laboratorija
pastavigi veic notekiidenu monitoringu un arvien papildina veiktos mérjjumus ar jaunu
piesarnotaju identificéSanu.
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Smaku izplatibas novérsana

Saistiba ar cita piesarnojuma veida — smaku izplatibas — ierobezo$anu Vidéja termina darbibas
stratégija 2025.—-2030. gadam nav paredzétas detalizétas darbibas vai mérki, tacu 2024. gada
ir ticis aktualizéts smaku emisijas limita projekts, veicot smaku mérijumus notekadenu ddnu
laukos un kratuvés Varnukroga. 2025. gada Valsts vides dienests ir veicis divas smaku
parbaudes, ka art bijis pieprasijums no Marupes domes veikt nepiecieSamas darbibas smaku
mazinasanai. 2025. gada nosléguma Rigas ddens pabeidza projekta TstenoSanu, kura ietvaros
ap 15 000 m? platiba Varnukroga dinu uzglabasanas kratuve tika parklata ar ddens un gazu
necaurlaidigu membranu, kas ierobeZo smaku izplatibu, kd arT mazina to pastiprinatu
veidoSanos silta, saulaina laikd. Zem membranas eso$aja rezervuara uzkratas gazes pa
izbOvétu caurulvadu sistému tiek novaditas uz slégtu gazu kolektoru, kurd atrodas industrialie
ozonatori. Tie neitralizé dinu izdalitos smaku izraiso8os Kimiskos savienojumus, un ar
ventilatoru no gazu kolektora tiek izvadits attirits gaiss. ST risindjuma efektivitati pozitivi
novértéjusi art Marupes novada pasvaldiba.
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Smaku novérsanas sistéma Varnukorga

FIET0% il

Gaisa attiriSana

ar ozonu

Gazu attiriSana tiek
nodroSinata atseviska
konteinera, smakas
likvidgjot ar ozonéSanas
palidzibu. Ozona plismu
speciala kamera sajauc ar
pienako$o piesarnoto
gaisu, gaisa plismu
nodrosinot ar ventilatora
palidzibu.

Kratuves parklasana
Dinu rezervuars tiek parklats
ar membranu, kas noveérs
smaku izplatiSanos Véja
ietekmé un saules staru
ietekmi uz rezervuaru,
tadéjadi samazinot jaunu
smaku rasanas intensitati, ka
arT  nodroSina  kontrolétu
piesarnotd gaisa savakSanu
un gazu novadisanu.

Papildu apstrade
efekta uzlabosanai
lespéjams pieslégt papildu
attinSanas iekartas un
filtrus, paredzot iespéju péc
pamatattiridanas pievienot
gazes degli, kas var tikt
izmantots Tpasi noturigu
smaku likvidéSanai.

2025. gada uzsakts metantenku parka paplasindSanas projekts, kas paredz divu jaunu
metantenku izbavi ar kopg&jo tilpumu 12 000 m?, kuri nodroSinas pilnvértigu visu notekidenu
dinu apstradi anaerobos apstaklos turpat uz vietas, vienlaikus batiski palielinot biogazes
razoSanu. Lidz ar to péc projekta realizacijas neveidosies neapstradatas dinas, kuras bija
lielakais smaku izplatibas célonis. Sis ir viens no lielakajiem un vérienigakajiem vidéja termina
darbibas stratégijas perioda Rigas ddens investiciju projektiem ar kopé&jo investiciju apjomu
54,7 milj. EUR.
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Vesturiska piesarnojuma novérSana

Perioda I1dz 2002. gadam Olektes upites lejtecé tika novaditi Gdens sagatavo$anas stacija
Daugava Rigas pilsétas centralizétas Gdensapgades vajadzibam gatavoto dzeramo tdenu filtru
skaloSanas Gdeni, kas saturéja koagulantu. Koagulantu saturo$ajiem skaloSanas Gdeniem
sajaucoties ar biogéniem bagatajiem virszemes Gdeniem, upé veidojas reakcijas produkti
nogul$nu veida. Kop$ 2002. gada Gdens sagatavoS$anas stacija Daugava ir ieviesti tehnologiski
risinajumi, nodrosinot otrreiz&ju nostadina8anu ddenim, kas rodas péc dunu atideno$anas, un
8ads piesarnojums Iidz ar to vairs netiek radits. Tomér vésturiski tas ir izveidojies, tapéc 2012.—-
2013. gada Rigas ddens realizéja Olektes upites gultnes un grivas aizséréjuma likvidéSanas
projekta pirmas divas kartas.

Savukart 2025. gada tika pabeigta bavprojekta izstrade Olektes upes gultnes aizséréjuma
likvidéSanas 3. un 4.kartai, sanemta bdvatlauja un izsludinats iepirkums par bavdarbu
veik8anu. Kekavas novada paSvaldiba ir apliecinajusi apnemsanos Ilidzdarboties Olektes upes
rekultivacijas projekta realizacija, balstoties uz iepriekS noslégto sadarbibas vienoSanos ar
Rigas tdeni.
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Digitalizacija

Lai mazinatu gan piesarnojuma riskus, gan kopuma uzlabotu visu Rigas kanalizacijas sistémas
efektivitati, kanalizacijas stknu stacijas ir aprikotas ar automatisko vadibas sistému, uzstadtti
10 nokriSnu mérttaji, 19 plismas/limena méritaji kanalizacijas tikla un izstradats kanalizacijas
tikla datormodelis centralizétas kanalizacijas sistémas klimatnoturibas paaugstinaSanas
risinajumu apstiprinaSanai. Tris kanalizacijas suknu stacijas ir ieviesta notekidenu kvalitates
monitoringa sistéma savlaicigai BASD bridinaSanai par virspiesarnojumu, ka art 2025. gada ir
uzsakta izpéte par BASD piesarnojoso vielu agrinas bridindSanas sistémas izstradi.

2025. gada turpinajas bdtiski GIS datu aprites un procesu digitalizacijas uzlabojumi, tai skaita
digitalizéta lietus notekiidenu datu parvaldiba, nodroSinot vésturisko datu ievadi, automatiskas
aprékinu tabulas un shému generé$anu, digitalizéts razo$anas notekldenu inspicé$anas un
decentralizéto kanalizacijas mucu paraugu inspicéSanas paraugu registréSanas process,
ievérojami paatrinot procesu un uzlabojot datu kvalitati.

No piesarnojuma mazinasanas hierarhijas skatupunkta lielaka dala Tstenojamo darbibu ir

saistitas ar piesarnojuma apjoma mazinasanu, veicinot ta attiri8anu un mazinot vidé nonakosa
iespéjama piesarnojuma apjomu. Smaku mazinaSanas aktivitates ir saistitas ar piesarnojuma

novérsanu ta avota, bet Olektes upes attiriSana — ar vides iepriek3€ja stavokla atjaunoSanu.
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MERKRADITAJI (E2-3)

Ar piesarnojuma mazinasanu saistiti mérkraditaji ir noteikti Rigas ddens ilgtermina un vidéja termina darbibas stratégiju prioritarajos attistibas virzienos “Energoefektivitate un atjaunojamo energoresursu
razoSanas attistiba”, “Notektudenu piesarnojuma mazinaSana un vides stavokla uzlabo8ana” un “Pieejami centralizétie tdenssaimniecibas pakalpojumi”. Katram prioritarajam virzienam ir izvirziti konkréti
mérki un noteikti mérkraditaji jeb mérka vértibas stratégijas periodam, ka arT konkréti raditaji kalendarajam gadam, ikgadéja stratégijas izpildes aktivitasu plana ietvaros.

Atjaunoti = 150 km kanalizacijas

Prioritarais virziens Mérka vértiba 2030. gadam

Mérka vértiba 2025. gadam

Energoefektivitate Nodrosinat ilgtspéjigu Atjaunoti = 55 km kanalizacijas Atjaunoti = 8 km kanalizacijas 9,3 km

un atjaunojamo kanalizacijas tiklu tiklu (vidéji 9,6 km/gada) tiklu tiklu

energoresursu atjaunosanu

razoSanas attistiba

Notekudenu Nodrosinat augstakas Uzlabota notekddenu attirisanas Pkop £ 1,0 mg/l Nkop < 10 mg/l Pkop £ 1,0 mg/l Nkop < 10 mg/l Pkop — 0,68 mg/l

piesarnojuma notektdens attiriS8anas pakape: < 0,5 mg/l Pkop un < 8 mg/l

mazinasana un prasibas un palielinat Nkop Nkop — 7,59 mg/I
vides stavokl|a hidraulisko attirisanas
uzlaboSana kapacitati
Samazinat neattirita Notekldens parpliZu piesarnojuma  Attiriti notekddeni pret kopéjo Attirtti notekadeni pret kopéjo 98,01 %
notekddens novadisanu, slodze lietus laika samazinata Iidz savakto notekidenu apjomu: savakto notekddenu apjomu: 2
uzlabojot komunalo < 2 % no gada savaktas 298 % 98%
notekadenu piesarnojuma slodzes, kas
apsaimnieko$anu Rigas aprékinata sausa laika
notekddenu aglomeracija
Pieejami Palielinat centralizéto Centralizéto kanalizacijas Deklaréto iedzivotaju skaits, Papildu pieejamiba = 400 iedz. | 408 iedz. (97,28 %)*

centralizétie
tdenssaimniecibas
pakalpojumi

tUdenssaimniecibas
pakalpojumu pieejamibu

pakalpojumu pieejamiba Rigas
notekddenu aglomeracija nodrosSina
2 98 % notekddenu piesarnojuma
slodzes savak$anu un attiriSanu

kuriem nodroSinata
centralizétas kanalizacijas
pakalpojuma pieejamiba
centralizétas kanalizacijas
sistémas aglomeracija: papildu
pieejamiba = 3,3 tlkst. iedz.

*Saskana ar Pilsontbas un migracijas lietu parvaldes informaciju par deklarétajiem iedzivotajiem, centralizétie kanalizacijas pakalpojumi 31.12.2025. bija pieejami 97,28 % Rigas valstspilsétas notekudenu aglomeracijas
teritorijas iedzivotaju.

Uznémuma stratégija nav izvirziti specifiski mérkraditaji smaku mazinasanai vidg, tacu $aja joma pédéjos gados ir veikti batiski uzlabojumi (skatit stkaku informéaciju E2-2 sadala “Smaku izplatibas novérsana”).



GAISA UN UDENS PIESARNOJUMS (E2-4)

Saskana ar Valsts vides dienesta (VVD) izsniegto atlauju nosacijumiem
Rigas ddens katru gadu iesniedz LVGMC vides aizsardzibas oficialas
statistikas veidlapas “Nr. 2-Udens” un “Nr. 2-Gaiss”, kuras ieklauta
informacija par Rigas ddens emisijam apkartéja videé ir pieejama publiskaja
datubaze.

Prasibas notekddenu kvalitatei noteiktas Ministru kabineta 22.01.2022.
noteikumos Nr. 34 “Noteikumi par piesarnojo$o vielu emisiju Gdent’.
Atbilsto8i VVD 23.01.2012. izsniegtds B kategorijas piesarnojo3as
darbibas atlaujas Nr. RI12IB0013 nosacijumiem Rigas tdens regulari
nodroSina notekddenu laboratorisko kontroli, nosakot piesarnojoso vielu
koncentracijas BASD ieplldé, izplidé, ka arT biologiskas attiriSanas
procesos. 2025.gada BASD nodroSindja visus normativajos aktos

noteiktos attiriSanas parametrus. Buatiskakie kvalitates parbaudes rezultati
un vidé novadito palieko$a piesarnojuma dati apkopoti tabulas.

Parametrs

Suspendétas vielas
BSPs

KSP

Kopé€jais slapeklis
Kopéjais fosfors
Naftas ogludenraZi
Fenoli
Formaldehids
Cinks

Var$

Nikelis

Hroms

Svins

Kadmijs

Arséns

Dzivsudrabs

Piesarnojoso vielu koncentracijas izpliades Rigas jdras lict
kvalitates parbaudes rezultati 2023.—2025. gada

Maksimala pielaujama
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Videjie testéSanas rezultati mg/l

Koncentracija, mg/l 2023 2024

35,0 8,5 8,4 8,0
25,0 6,9 6,5 5,9
125,0 41,7 40,4 42,9
10,0 6,9 7,7 7,59
1,0 0,71 0,66 0,68
1,0 0,02 0,04 0,02
0,05 0,004 0,014 0,008
0,2 0,040 0,046 0,053
0,2 0,034 0,035 0,057
0,2 0,007 0,007 0,019
0,05 0,005 0,004 0,003
0,05 0,003 0,003 0,002
0,05 0,0009 0,001 0,0009
0,02 0,0002 0,0004 0,0006
0,02 0,001 0,0014 0,0005
0,02 0,00005 0,0001 0,0001
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2025.

Parametrs

gada ddens vidé novaditais paliekosais piesarnojums, tonnas/gada

Maksimala pielaujama

NovadiSanas vieta
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slodze* Izpliide jaras lici  Avarijas izlaides**
Suspendétas vielas <2555 3991 266,1
BSPs 1825 295,2%** 198,2
KSP 9125 21475 586,3
Kopéjais slapeklis 730 381,9 65,0
Kopéjais fosfors 73 33,9 7,2
Naftas ogludenraZzi 73 0,97 0,96
Fenoli 3,65 0,39 0,05
Formaldehtds 14,6 2,7 0,24
Cinks 14,6 29 0,42
Vars 14,6 0,95 0,10
Nikelis 3,65 0,17 0,01
Hroms 0,05 0,11 0,01
Svins 0,05 0,05 0,02
Kadmijs * 0,03 0,001
Arséns > 0,03 0,004
Dzivsudrabs ** 0,0005 0,0002

* |zlaidé maksimala pielaujama slodze ir proporcionala novaditajam notekldenu apjomam attiecigaja laika perioda — atbilsto$i atlaujas nosactjumiem.
** Piesarnojo$as darbibas atlauja Nr. RI12I1B0013 nav definéta maksimala pielaujama slodze.
*** 2024. gada parskata datu ievades klada, noradita vértiba 15 029,5 tonnas/gada ir BASD ienakoSo notekldenu slodze, bet vidé novadito notekidenu (péc attiriSanas) atbilsto$a vértiba ir 334,7 tonnas/gada.

Rigas adens teritorija ietilpst Daugavas upju baseinu apgabala, avarijas izplades gadijumos parsvara sanemosa tdenstilpne ir Daugava. Saskana ar 26.01.2023. apstiprinato Daugavas upju baseinu planu
(2022.-2027. gadam) tdens objektu ekologiskais potencials ir uzskatams par sliktu, ka arT jaras vides stavokla novértéjuma, ko sagatavojis Latvijas Hidroekologijas institdts, noradits, ka kopéjais eitrofikacijas
stavoklis Latvijas juras udenos ir vértéjams ka slikts. Tomér, pateicoties Rigas tdens veiktajiem modernizacijas darbiem, ar Baltijas juras vides aizsardzibas komisijas (HELCOM) delegéaciju vaditaju
sanaksmes Iémumu 2021. gada sakuma Rigas pilsétas notekidenu attiriSanas iekartai (BASD) tika atcelts piesarnotajas statuss, kads tai ieprieks bija gandriz 30 gadus. Tadéjadi Riga ir izslegta no HELCOM
“karsto punktu” saraksta un, lai arT ik gadu Uzneémumam nakas izmantot avarijas izlaides un novadit noteiktu neattiritu notekidenu daudzumu Daugava, tas nav uzskatams par tik batisku, lai kopuma

pasliktinatu Gdenu stavokli.
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Paslaik vides atlaujas nav noteikti ierobeZojumi mikroplastmasai un zalu atliekvielam, jo to lTmenu mériS8ana un samazinaSana joprojam ir pétniecibas stadija un nav reglamentéta aréjos normativajos
aktos. Rigas ddens nerada un neizmanto mikroplastmasu vai farmaceitiskas vielas, tacu pakalpojumu nodrosinaSanas ietvaros Uznemums ir iesaistits to nonak8ana vidé. Rigas dens aktivi iesaistas
pétniecibas projektos specialistu darba grupas. Rigas ldens ir asociétais partneris Starptautiska projekta Emperest, kura ietvaros tiek risinati PFAS un citu organisko mikropiesarnotaju izvadiSanas no
notekddeniem jautajumi. PFAS grupa, kas pazistama ari ka “mazigas kimiskas vielas”, paslaik ir viena no aktualakajam vides problemam Baltijas jaras regiona. 2025. gada Riga viesojas projekta partneri

- =

ar mobila konteinera izvietotu pilottehnologiju, kura patlaban tiek testéta dazadas Eiropas pilsétas. Mikropiesarnojuma attiriS8anas iekarta ir Cetrpakapju attiriSanas fazes. Ta jau ir izméginata Somija,

e

Igaunija un Lietuva un 2025. gada nogalé arT Rigas ddens notekddenu attiriSanas stacija “Daugavgriva’. Paraugu testéSana un datu apkopos$ana vél tiek veikta.

Tapat Uznemums katru gadu iesniedz atskaites LVGMC par emisijam gais3, kuras tiek aprékinatas saskana ar Stacionaru piesarnojuma avotu emisiju limitu projekta noteikto metodologiju.

Gaisa piesarnpojums no stacionarajiem piesarnpojuma avotiem sadedzinasanas Gaisa piesarpojums no stacionarajiem piesarnojuma avotiem notekidenu
iekartam, tonnas/gada attiriSanas iekartas, tonnas/gada
NAI Daugavgriva PUS Baltezers LTS
Parametrs e o L
GaistoSie organiskie savienojumi (GOS) 414 4,05
2024 2024
Slapekla 1,05 1,19 0,74 0,24 0,23 0,24
oks1ds
Oglekla 0,88 0,75 0,03 0,1 0,09 0,1
oksids
Oglekla 12542 16443 | 14086 | 1361 1205 | 137,8
diokstds

levérojot B kategorijas piesarnojosas darbibas atlaujas Nr. RI19IB0008 nosacijumus, dinu laukos un danu kratuves Varnukroga tiek nodroSinats nepartraukts smaku monitorings un smaku ierobeZo3anas
pasakumi. Uznémums ir izvietojis monitoringa iekartas ar metalu oksidu pusvaditdju gazes sensoriem, kas reagé uz smakam, smarzam un putekliem gaisa. ArT Valsts vides dienesta darbiniekiem ir
nodro$inata tieSsaistes piekluve smaku monitoringa stacijas datiem. Tomér iegatie dati ir augstu nenoteiktibas ITmeni un nesniedz pietiekamu informaciju Ilemumu pienemsanai.

Sobrid spéka ir 2024. gada oktobrT aktualiz&tais smaku emisiju limitu projekts. Nemot véra piesarnojosas darbibas izmainas un atlaujas nosacijumus, 2026. gada pirmaja pusgada planots izstradat jaunu
smaku emisijas limitu projektu, kas ietver turpmakos darbibas scenarijus.

Lai péc butibas mazinatu smaku ietekmi uz apkartéjiem iedzivotajiem, Rigas tdens 2025. gada Varnukroga dinu uzglabasanas kratuvi parklaja ar tidens un gazu necaurlaidigu membranu (E2-2 sadala
Smaku izplatibas novérSana). leviesta smaku emisiju ierobezoSanas risinajuma efektivitates parbaudei un smaku emisijas limitu projekta izstradei planots veikt smaku koncentracijas un emisijas plismas
mérijumus pie parklatas ddnu kratuves un pie gazu kolektora gaisa izvada caurules.
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E3 UDENS UN JURAS RESURSI
BUTISKAS IETEKMES, RISKU UN IESPEJU IDENTIFICESANA UN NOVERTESANA (IRO-1)

Udens resursu ieguve, dzerama Gdens sagatavo$ana, piegade klientiem un secigi — notekidenu savak$ana, attiriSana un novadiana vidé veido Rigas Gdens pamatdarbibu. Faktiski Rigas ddens
nodro8ina Gdens resursu apriti, ievérojot augstus tdens kvalitates un droSuma standartus. Vienlaikus Uznémuma parvaldiba ir vésturiski veidota infrastruktdra, kura ne visur atbilst augstakajiem musdienu
standartiem, tadé| lidztekus ar Gdens patérinu un notekidenu novadi$anu saistitajiem aspektiem Uznémumam javelta batiska uzmaniba infrastruktdras atjaunoSanai un modernizacijai.

Saja sadala galvenokart aplokota informacija, kas saistita ar Gdensapgadi, lielaka dala ar Gdens novadiSanu saistito vides jautajumu jau aplikoti sadala par piesarnojumu (sk. ieprieks).

Izpausme vértibas

Apakstema Faktors kede*

Laika griezums**

Virszemes Gdens baseina dro$ibas risks — pasliktinds dzerama tdens kvalitate Gdensgatnég, tacu

;Jg;g:na valstl nav aktualizéts upju sateces baseinu risku novértéjums, kas varétu atklat jaunu Risks P 2-5
’ piesarnojumu
Udens zudumi novecojusa densapgades tikla palielina Gdens ieguves apjomus un energijas letekme (faktiska, = 2.5
patérinu negativa)
) Neprognozéjams kanalizacijas pakalpojuma pieprasijuma pieaugums jaunattistamas teritorijas
Udens patérind var parslogot esoSo kanalizacijas infrastruktdru un radit riskus tas droSai un nepartrauktai Risks P,L 2-5
darbibai
Nespéja sasniegt Gdens zudumu samazinaSanas mérkus, kas noteikti ES Taksonomija, jo nav .
L g L . Risks P 2-5
pietiekamu datu un nav uzstaditi nepiecieSamie sensori
) Klientu paradumu ietekmes kanalizacijas izmantoSana — nepareiza kanalizacijas sistemas
Udens izmanto$ana (pieméram, kimisko vielu, medikamentu vai neparedz&tu materialu novadiSana) . .
. A T oy _. S - . Risks L 1;2-5
novadiSana var izraistt attiriS8anas efektivitates samazinasanos, traucéjumus iekartu darbiba un potencialu

piesarnojuma nonaksanu vidé

* Izmantotie apzimé&jumi "izpausme vértibas kédé": A — augSupéja vertibas kéde, P — Rigas ddens paSu darbiba, L — lejup&ja veértibas kéde.
** |zmantotie apziméjumi atbilstoSi ESRS laika griezumiem: Tstermin$ — 1 gads, vidéjs termin$§ — 2-5 gadi, ilgtermins — 5+ gadi.

Lai identificétu prioritaras vietas, kur atjaunojama tGdensapgades infrastruktira, Uznémums ir izstradajis llgtspéjigu ilgtermina tdensvada tiklu atjaunoSanas planu (lidzigs plans izstradats art kanalizacijas
tiklu atjauno8anai, kas detalizéti apltkota iepriekS€ja sadala) un pastavigi uztur kritisko Gdensvada tiklu sarakstu. Darbu ietvaros izvertéts viss Rigas ddens parvalditais tddensvadu tikls un to bojajumu
ra8anas riski, pastavigi analizéjot posmu stavokli, vecumu un citus parametrus, kas lauj identificét riska grupas un ikgadéji noteikt Gdensvadu atjaunoSanas prioritati.




Dubultd batiskuma novértéjuma ietvaros secinats, ka lidztekus notekidenu savakSanas un
attiri8anas sistémas parslodzei nokridnu laikd (kuras iemesli un veicamas darbibas sikak
aplikotas iepriek$&ja sadala par piesarnojumu) viens no batiskakajiem Rigas ddens ietekmes
faktoriem Gdens patérina joma ir Gdens zudumi. To raSanas ir saistita ar diviem faktoriem —
redliem ddens zudumiem (noplidém) novecojusa udensapgades infrastruktira, k& arT ar
neprecizitati patérina uzskaité un datu nenoteiktibu. Nopltides sekmé to, ka Uznémumam no
pazemes vai virszemes udensgitném jaiegust lielaks Gdens daudzums un japatéré vairak
resursu neka tas butu optimali nepiecieSams klientu vajadzibu nodroSinasanai. Turpmakajos
gados paredzéti vairaki projekti, kuru rezultata zudumu apjomam vajadzétu mazinaties, tomeér
pastav bazas, vai salidzinoSi 1sa laika izdosies sasniegt Gdens zudumu robezlimeni, kas
noteikts ES Taksonomijas regulas tehniskas parbaudes kritérijos. Janem véra, ka Eiropas
Savieniba Gdens noplizu robezZlielumu vél tikai plano noteikt ITdz 2028. gada 12. janvarim.

Attieciba uz Udensgitném — Rigas ddens iegust Udeni gan no pazemes udensgitném
Baltezers-Rambergi-Zakumuiza (lielakoties apgada Daugavas laba krasta patérétajus), gan
Daugavas upes virszemes udensgutnes (lielakoties apgada kreisa krasta patérétajus).
2025. gada veiktaja pazemes Gdensgdtnu hidrogeologiskaja izpéte, izvértéjot prognozétas
temperatdras un nokriSnu daudzuma izmainas, tika atzits, ka klimata parmainu ietekme uz
kopéjo pazemes Udenu bilanci lidz 2050. gadam tiek vértéta ka nebuatiska un ddens krajumi bis
pietiekami. Tadejadi parskatdama nakotné nav apstaklu, kas ierobezotu Gdensapgades
pakalpojumu pieejamibu, un Rigas ddens darbiba netiek veikta Gdens ieguves (ta trikuma)
riska apgabalos.

Lai nodrosSinatu tGdens resursu saglabasanu un atjaunoSanu, ka arT samazinatu piesarnojuma
negativo ietekmi uz iegtistama tdens kvalitati, ap pazemes tdens nemsanas vietam ir noteiktas
aizsargjoslas. Savukart dzerama {dens sagatavo$ana no Daugavas upes virszemes
Odensgutnes ir saistita ar nepiecieSamibu veikt bitiskakus Gdens attiriSanas procesus, lai
nodroSinatu ta piemérotibu patéréSanai uzturad. Tadé&jadi Uznémums plano vértét iesp&jamibu
arT Daugavas kreisa krasta klientiem piegadat pazemes tGdensgitnés iegltu dzeramo tdeni,
vértéjot konteksta ar drosibas, pakalpojumu nepartrauktibas, piesarnojuma un citiem riskiem.
Lai nodroSinatu dzerama Udens rezerves avariju un ugunsdzésibas gadijumiem, atbilstoSi
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normativo aktu prasibam dzerama udens uzglabaSanai tiek izmantoti Gdens rezervuari ar
kopéjo izmantojamo tilpumu ~48 tdkst. m3.

Udens patérina un novadianas riski ir saistiti arf ar klientu paradumiem un izpratni. Tadé| Rigas
tdens pastavigi organizé informativas kampanas un ikdienas izglitojoSo komunikaciju, lai
sekmétu klientu — gan juridisko personu, gan iedzivotaju — paradumus efektivi un pardomati
térét Gdeni, ka arT nenovadit kanalizacija vielas un priekSmetus, kuram tur nebdtu jaatrodas un
kuras var sekmét vides piesarnojumu.

Lidztekus Gdens ieguvei, patérinam un citiem saistitiem jautajumiem |oti batisks aspekts ir drosa
un tira dzerama Udens piegade, ko Uznémums pastavigi kontrolé. Dzeraméa tdens kvalitates
prasibas nosaka aréjie tiestbu akti. Lai regulétu Gdens ieguves un dzerama Gdens kvalitates
prasibu izpildi, Valsts vides dienests uznémumam ir izdevis Udens resursu lieto$anas atlauju
Nr. RI19DUO00Q06, kas tiek regulari parskatita un atjaunota un atbilstoSi tai tiek veikta Gdens
kvalitates kontrole.

Ar Gdens resursiem saistitais paredzamais finansialais iespaids (ESRS E3-5) noveértéts,
izstradajot Uznémuma stratégijas, un investiciju plana 2026.-2028. gadam tiek paredzéti ITdzekli
56,4 milj. EUR apmera.

Papildus tam planotas 18,5 milj. EUR investicijas Gdenssaimniecibas tikla paplasinasana, kas
vienlaikus ietver gan Gidensapgades, gan notekiidenu savak$anas infrastruktaru. Sie planotie
ieguldtjumi parklajas ar iepriekS€jo ST parskata sadalu — piesarnojuma mazinasanu, tacu
investiciju planoSanas perioda Sos paredzamos ieguldijumus nav iesp&jams ticami nodaltt starp
abam jomam. Turpmakas investicijas tiks planotas, aktualizéjot nakamo periodu investiciju
planus. Planoto investiciju apjomu Uznémums uzskata par pietiekamu virzibai uz vidéja termina
stratégija noteikto mérku sasniegSanu.

Papildus tam, atbilstoSi dzerama Udens sagatavo3$anas, piegades un avariju novérdanas
kop€jam ekspluatacijas izmaksam, tGdens zudumi 2025. gada radija aptuveni ~2,5 milj. EUR
zaudéjumus.
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Uznémumam 2025. gada nav piemeéroti sodi vai cita veida sankcijas par vides parkapumiem
saistiba ar Odens resursu izmanto$anu, piesarno$anu vai citiem aspektiem. Citi finansialas
ietekmes aspekti patlaban netiek detalizéti vertéti.

RICIBPOLITIKAS

Ar Udens resursu parvaldibu saistitie jautajumi primari ir aplikoti 2025. gada Rigas ddens
padomes apstiprinataja ligtspéjas un atbildigas uznémeéjdarbibas politika. Detalizéti $is jomas
parvaldibas aspekti tiek vértéti ISO 14001:2015 sertificétas vides parvaldibas sistémas
ietvaros.

Lidztekus iek3€jiem normativajiem aktiem Udens resursu parvaldibu un ar to saistitos
jautdgjumus Uznémuma darbiba stingri reglamenté argjie tiesibu akti — tostarp Udens
apsaimnieko$anas likums, Udenssaimniecibas pakalpojumu likums, Daugavas upju baseinu
apgabala apsaimnieko$anas plans un citi. Tadéjadi Uznémuma darbiba un pielaujama riciba
ddens resursu ieguvé un izmanto8ana ir stingri reglamentéta un paklauta pastavigai aréjai
uzraudzibai.

DARBIBAS UN RESURSI

Lai mazinatu ddens zudumus un nodroSinatu augstu dzerama tdens kvalitati un droSumu, ka
art ta pieejamibu plaSam pilsétas iedzivotaju lokam, Rigas ddens ilgtermina un vidé&ja termina
darbibas stratégijas ir noteikta virkne veicamo uzdevumu. Vidéja termina darbibas stratégija
2025.—2030. gadam izvirziti Sadi uzdevumi:

e Udensvada tiklu atjauno$ana atbilstosi Iligtspéjiga ilgtermina Gdensvada tiklu
atjaunosanas plana identificétajiem posmiem. Kritiskie tikla atjaunoSanas posmi
identificéti, balstoties uz 8 dazadu kritériju kopumu (tostarp avarijas, caurulvadu vecums,
materials u. c.). Tadéjadi tiks mazinats avariju skaits un ar tam saistitie Gdensapgades
partraukumi, Gdens zudumu apjoms, ka ari uzlabota dzerama tdens kvalitate un
Udensapgades pakalpojuma kvalitate. 2025. gada atjaunoti ~14,7 km tdensvada tiklu 13
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Rigas apkaimés: Agenskalna, Centra, Dzirciema, Imanta, Jugla, Latgales priek3pilséta,
Pétersala-Andrejsala, Plavniekos, Sarkandaugava, Skirotava, Vecriga, Zakusala un
Ziepniekkalna;

Udens zudumu samazinasanas plana izstrade un Tsteno$ana, kas ietvers abu
iepriekSminéto problému risinaSanu — 1) ddens patérina uzskaites inventarizaciju un
pilnveidi, izmantojot digitalos risindjumus, Rigas Gdens parvaldito Gdensvada ftiklu
Zonéjumu, sensoru risindjumus utt., un 2) Gdensvada tiklu atjauno$anu, pagaidu
ddensvada tiku parbdvi, tranzitcaurulu likvidéSanu, spiediena optimizaciju, aizbidnu un
hidrantu nomainu, proaktivu nopldZu identificéSanas risindjumu attistiS8anu u. c. Lai art
galvenie problémjautajumi un risindjumu veidi Uznémumam ir zindmi, [dz Sim ir bijusi
augsta datu nenoteiktiba, lai precizak noteiktu gan konkrétas vietas, kur ievieSami
risinajumi (1pa8i nopliizu mazinasanai), gan precizak veiktu tdens patérina komponensu
uzskaiti. 2025. gada ir veikta detalizéta analize par zudumu faktoriem un tiek izstradats
atbilstoSs talako darbibu plans. Savukart patéréta ddens uzskaites nenoteiktibas
mazinasSanai 2025. gada uzsakts apjomigs darbs telemetrijas risinajumu ievieSanai,
tostarp apzinot citu infrastruktiras uznémumu — pieméram, AS Sadales tikls — pieredzi
$o risindjumu izmanto$ana. Divu gadu laika tiek planots aprikot visus Rigas ddens
komercuzskaites méraparatus ar automatizétiem tieSsaistes attalinato datu nolasisanas
risinajumiem, tadéjadi gan mazinot Rigas ddens negutos ienémumus, kas rodas precizi
neuzskaititu GOdens apjomu dé|, gan atvieglojot ikdienu klientiem, modernizé&jot
pakalpojuma sanems3anu;

Udenssaimniecibas pakalpojumu pieejamibas paplasinasana un pieslégumu
veicinasana — lai gan Sis darbibas virziens primari ir saistits ar centralizétas kanalizacijas
pieejamibas nodroSinaSanu, atseviskas teritorijas vienlaikus ar kanalizacijas tiklu izbavi
Saja perioda tiks nodrosinata arT papildu Gdensapgades tiklu pieejamiba. Pakalpojumu
pieejamibu ir paredzéts uzlabot Juglas, Bergu, Bukultu, Ciekurkalna, Kengaraga,
Imantas un Skirotavas apkaimé, ka arl Mangalsalas un Darzinu teritorija. 2025. gada
centralizétie Gdensapgades pakalpojumi ir pieejami 98,04 % iedzivotaju, bet pieslegums
ierTkots 97,47 % deklaréto iedzivotaju. 2025. gada paplasinati kanalizacijas tikli ~4,7 km
garuma un tdensvada tikli — ~0,9 km garuma Ziepniekkalna un Jugla, bet 2026. gada
planots uzsakt bavdarbus Mangalsala, Bukultos un Ciekurkalna. 2025. gada uzsakta
priekSprojekta izpéte Gdenssaimniecibas infrastruktiras iertkoSanai Darzinos. Lidztekus
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tam Uznémums sniedz atbalstu iedzivotajiem pieslégumu ieriko$ana 3 centralizétajai
ddenssaimniecibas sistémai, izmantojot Rigas domes piedavato [idzfinansé&jumu.
Savukart, lai mazinatu neértibas pilsétas iedzivotdjiem un citiem infrastruktdras
parvalditajiem, iespéju robezas Rigas ldens saskano planotos darbus ar Rigas domes
institGcijam un citam kapitalsabiedribam, veicot tos vienlaikus vai secigi ar, pieméram,
pilsétas ielu atjaunoSanas darbiem;

e Udensvada tiklu skalo$anas plana isteno$ana un aktualizacija — balstoties uz
pétijumu, kas veikts sadarbiba ar Rigas Tehnisko universitati, ir izstradats ddensvada
tiklu skalo$anas plans, prioritizéjot skalojamo Gdensvadu secibu un paredzot magistralo
un sadales Gdensvada tikla posma skalo$anu vismaz reizi piecos gados. SkaloSana tiek
veikta ar gaiss-tdens skalo$anas tehnologiju, skalosanu sakot no pazemes un virszemes
Udens ieguves vietam un secigi virzoties uz sadalo3ajiem uddensvada tikliem Rigas
apkaimeés. Lai Sos darbus veiktu, Rigas ddens riciba ir tris Gdens-gaisa skaloSanas
iekartas. 2025. gada izskaloti 333,5 km tdensvada tiklu Bierinu, llguciema, Bolderajas,
Latgales priekSpilsétas, Darzciema, Plavnieku, Purvciema, MeZciema, Dreilinu, Juglas,
Teikas, Bergu un Brek$u apkaimés un Garkalnes novada;

e Udens drosuma plana izstrade — balstoties uz citu Eiropas Odenssaimniecibas
uznémumu pieredzi, Rigas ddens ir uzsacis izstradat Udens droSuma planu, kas ietvers
risku izvértéjuma balstitu ricibas plana izstradi un riskus mazino$o pasakumu ievieSanu,
pieméram, tieSsaistes Gdens kvalitates monitoringa sistémas ievieSanu, tehnologiskus
uzlabojumus Tdens attiriSanas procesa u. ¢. pasakumus. 2025. gada ta ietvaros tika
izstradats ddensapgades sisttmas detalizéts apraksts. 2026.gada planota
Odensapgades sistémas apdraudéjumu un saistito risku piesaiste sistémas darbibas
pozicijam, ka arT ricibas plana izstrade dzerama Gdens piegades risku mazinasanai, kas
ietvers arT darbibas sistémas uzlabosanai un risku kontroles mehanismus. 2025. gada
tika uzsakts iepirkuma process tieSsaistes Udens kvalitates monitoringa sistémas
projektéSanai un pilnai ievieSanai l1dz 2027. gadam.

Lidzigi ka kanalizacijas tiklu uzturéSana un atjauno3ana, pieaugoSa loma ir procesu
digitalizacijai. Turpmakajos gados uzlabojot Gdens patérina uzskaiti, ka arT izveidojot Rigas

3 Pasvaldibas lidzfinans&jums, tostarp Kohézijas fonda projektiem
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tdens Udensapgades sistémas digitalo énu, tiks pilnveidota gan datu ieguve, gan ieviesti
risinajumi preventivai Udenssaimniecibas sisttmas uzturéSanai un problémvietu savlaicigai
identificé$anai. Jau tagad Rigas ddens veic tdens nopldZzu monitoringu, izmantojot datus no 81
spraudzondes Gdensapgades tikla, kura tieSsaistes reZima nodrosina hidraulisko parametru un
trokdnu izmainu monitoringu Gdensapgades tikla zonads. Sada sistéma lauj operativi noteikt
ievérojamas udens noplides un automatiski zino par arkartas situacijam. Noplades tiek
meklétas arT proaktivi, izvietojot akustiskos sensorus noteiktas teritorijas, ar kuru palidzibu
2025. gada atklatas 6 sléptas udensvada tikla noplides. Kopuma Tiklu nopldzu mekléSanas
grupa veica 273 noplizu noteik8anas darbus: 174 — noplGZu vietu precizé$anai, 99 — slépto
noplizu meklédanai.

Rigas ddens akreditéta Apvienota Udens kvalitates kontroles laboratorija 2025. gada veica
adens attiriSanas procesu kontroli, ka arf néma dzerama tdens paraugus saskana ar Veselibas
inspekcijas noradijumiem pilsétas Gdensvada tikla. Kopé€jais Veselibas inspekcijas prasibu
izpildes nodrosinasanai testéto paraugu skaits 2025. gada bija 355 paraugi, no kuriem par
neatbilstoSiem konstatéja 28 paraugus, kuros lielako neatbilstibu Tpatsvaru rada dzelzs. Tas
savukart liecina, ka Rigas ddens jaturpina agrak uzsaktas darbibas saistiba ar Gdensvada tiklu
skalo$anu nakotné samazinot S1s neatbilstibas. Papildus tam monitoringa programmas ietvaros
Uznémums ir uzsacis testét jaunus parametrus — pesticidus, Benzo(a)pirénu, Bisfenolu A, un
PFAS, kas liecina par to, ka Uznémums arvien vairak riipéjas par pilsétai padota tdens kvalitati.
Ir secinats, ka iepriek§ minéto vielu noteiktds koncentracijas ir zem normativajos aktos
noteiktajam robezvértibam.

Investiciju plana ietvaros 2025. gada Rigas ddens Tstenoja dazadus projektus dzerama tdens
apgades un kvalitates nodrosinasanai: tehnologisko iekartu nomainai (pieméram, kompresoru,
stknu, aizbidnu, kalcija hlorida 3$kidinaSanas un padeves iekartas, dzerama udens
dezinfekcijas iekartas nomaina tdensgitné Zakumuiza, u. c. dzerama Udens sagatavo$anas
stacijas un sidknu staciju aprikojuma), rezervuaru virsmu atjaunoSanu, 7 jaunu urbumu
iertkoSanu tdensgltnu atradnés ZakumuiZa un Baltezers.
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2025. gada tika ierikotas 10 jaunas brivpieejas dzerama tGdens uzpildes vietas jeb brivkrani 4:
Sarkandaugavas kalna parka (Sarkandaugava), Gailenu iela 14 (Jaunciema), Plavnieku parka,
A. Saharova iela 35 (Plavniekos), Zasulauka manufaktiras parka pie F.Candera ielas
(SampéterT), Slimnicas iela 8b (Daugavgriva), Ciekurkalna 4. $kérsiinija 7 (Ciekurkalna),
Vienibas gatvé pie Olivu ielas (Tornakalna), Visku ielas skvéra, ViSku iela 15 (Kengaraga),
Uzvaras parka (Agenskalna), Smerla iela 5 (MeZciema). Tadéjadi Riga kopuma jau darbojas
47 brivkrani. Brivpieejas dzerama udens uzpildes vietu ieriko$ana notiek sadarbiba ar Rigas
valstspilsétas paSvaldibas Majoklu un vides departamentu un apkaimju biedribam, vadoties no
iedzivotaju izteiktajiem priekSlikumiem. Papildus tam, 2025. gada dzerama Udens stacijas
ierlkotas devinas skolas, bet kopuma tadas darbojas jau 27 galvaspilsétas izgltibas iestadés. °
Dzerama Gdens staciju uzstadisana skolas tiek realizéta sadarbiba ar Rigas domes Ipasuma
departamentu un Rigas domes lzglitibas, kultdras un sporta departamentu.

2025. gada Rigas ddens veica hidrogeologiskas izpétes darbus pazemes tdensgitnu atradnés
Baltezers, Baltezers 1, Baltezers 2, Rembergi un Zakumuiza, un sagatavoja parskatu par
teritorijas  hidrogeologiskajiem apstakliem, Gdensapgades avotu stavokli, ilgtermina
ekspluatacijai pieejamiem pazemes Gdenu krajumiem un to izmantoSanas iespé&jam.
Sagatavotais parskats iesniegts LVGMC izvertéSanai un aprékinato ilgtermina pieejamo
pazemes Udenu ekspluatacijas krajumu akceptéSanai. Uz td pamata 2026. gada Uznémums
plano atjaunot Gdensgitnu aizsargjoslas un tddens atradnu pases. 2025. gadad uzsakta art
hidrogeologiska izpéte jaunas pazemes Odensgitnes ierikoSanai Kekavas novada, kas pozitiva
vértéjuma rezultdta ilgterminad varétu nodroSinat iespéju atteikties no Gdens ieguves no
Daugavas upes. Visbeidzot, Uznémums ari regulari izglito klientus pardomata un atbildiga
ddens patérina jautajumos. Informacija par atbildigu Gdens patérinu ir pastavigi pieejama
Uznémuma majaslap3, info grafikas veida. &

4 Brivkranu karte

5 V&l devinas Rigas skolas ierikotas dzerama Gdens stacijas | Rigas Gdens 6 Ka ietauptt 25—-30 % no ierasta tGdens patérina?



https://www.rigasudens.lv/lv/udens-brivkranu-karte
https://www.rigasudens.lv/lv/vel-devinas-rigas-skolas-ierikotas-dzerama-udens-stacijas
https://www.rigasudens.lv/sites/default/files/inline-files/Infografiks%20vertikals_4.pdf
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MERKRADITAJI

"«

Ar Gdens resursiem saistiti mérkraditaji ir noteikti Rigas ddens ilgtermina un vidéja termina darbibas stratégiju prioritarajos attistibas virzienos “Efektiva Gdens resursu izmantoSana”, “Pieejami
centralizétie Gdenssaimniecibas pakalpojumi” un “Udensapgades droSums un augsta dzerama Gdens kvalitate”. Katram prioritarajam virzienam ir izvirziti konkréti mérki un noteikti mérkraditaji jeb
mérka vértibas stratégijas periodam, ka ar1 ikgadéja stratégijas izpildes Aktivitasu plana ietvaros — konkréti raditaji kalendarajam gadam.

AP ETETR Mérka vértiba 2040. gadam Mérka vértiba 2030. gadam L L

virziens : : 2025. gadam
Atjaunoti 2 250 km Odensvada tiklu yyo 1ot > 90 km adensvada tiklu > 13 km 14,7 km

o (vidéji 15,6 km/gada)
Efektiva udens g .
Nodrosinat ilgtspéjigu

resursu Odensvada tiklu atjauno$anu At G i

izmantosana Samazinati tdens zudumi: Samazinati Gidens zudumi:
par = 30 % ar> 12.4 % ' par = 0,7 % par 15,8 %*
(salidzinajuma ar 2023. gadu) par =14 7

z::\?r:rl?zlétie Palielinat centralizéto Deklaréto iedzivotaju skaits, kuriem nodroSinata

Gidenssaimniecibas Odenssaimniecibas Raditajs noteikts tikai 2030. gadam  centralizétas Gdensapgades pakalpojuma =50 iedz. 54 iedz. (98,04 %)**

L pakalpojumu pieejamibu pieejamiba: papildu pieejamiba = 1,3 tikst. iedz.

pakalpojumi

Udensapgades )

drosumf: un augsta Nod_rczsmat drosu un aug.stas U_densve_ld_a tiklu skaloSana vismaz lzskaloti Gdensvada tikli: = 2000 km > 240 km 3335 km

dzerama tdens kvalitates dzeramo tdeni vienu reizi 5 gados

kvalitate

* Nemot véra Gdens zudumu svarstibas laika perioda no 2022. gada Iidz 2025. gada sakumam tika noslégts ligums “Udens zudumu audits un priekslikumu izstrade ddens zudumu samazina$anai” ar mérki precizak kontrolét
uz zudumu samazinaSanu vérstas darbibas. Zudumu audits tiek veikts izvértéjot 2023. un 2024. gada datus, izpétes rezultata tika secinats, ka eksisté ddens patérina komponen3Su nenoteiktiba un nepiecieS8ams 2026. gada
parskatit bazes vertibas. Vidéja termina mérkis tiek saglabat nemainigs — samazinat ddens zudumus par 30 %.

** Saskana ar Pilsonibas un migracijas lietu parvaldes informaciju par deklarétajiem iedzivotajiem Riga, centralizétie Gdensapgades pakalpojumi 31.12.2025. bija pieejami 98,04 % Rigas valstspilsétas administrativas
teritorijas iedzivotaju.
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UDENS PATERINS (E3-4)

Parametrs

Rigas ddens nodrosina dzeramo Gdeni Rigas valstspilsétai un ~0,9 % no kopéja klientu Gdens

o
patérina atseviskam Pierigas pa$valdibu teritorijam. 13,0 %

13,6 %
- . N a7
Rigas tdens klientu dzerama tdens patérina vésturiska samazinaSanas tendence 2024. gada Hdens zudumi centralizéta tdensvada fikia 3026 m?/km 3240 m?/km
ir apstajusies un 2025. gada ir vérojams salidzino$i nebutisks patérina pieaugums. Vienlaikus
dzerama ddens kvalitates nodroSinasanai, esam bdatiski lielaka apjoma skalojusi Gdensvada
tiklus. Lai gan ddens zudumi 2025. gada ir samazinajusies un esam Tstenojusi virkni pasakumu,
kas veicina ddens zudumu samazina8anu (minéti E3-2), tostarp par 0,6 % ir samazinajies
klientu patérin$ bez uzskaites (p&c normam), samazindjuma tendencu apstiprinaSana veicama

Atlautais udens
daudzums gada

Udens ieguve (tikst. m?)

art(jqudzl?adTgu da:[u monltto.i?%u, jo to var ietekmét patérina aprékinu metodes un Gdens Kopé&ja adens ieguve 42902,9 41984,7 | 439034 145 355
paterina komponensu nenoteiktiba. - Daugavas upe (Rigas HES) 161495 19537,7 | 18 552,6 43 800
Udens patérina uzskaites datu precizitate ir loti augsta, jo 96,4 % no kopgja klientu Gdens = Pazemes Gdenu atradnes
patérina tiek uzskaitita ar komercuzskaites méraparatiem. Baltezers, Baltezers |, 10490,0 10098,8 | 10165,5 40 515
- Baltezers Il
Udens patérins (tukst. m® 2023 2024 = Pazemes Gdenu atradne
izéta 0 3 isttma i o ’ 409, 72, 194,1
Centrah;e_ta Odensapgades sistéma padotais 35 506.6 36 604 4 36 396.2 Zakumuiza Q 3409,0 3072,6 319 8395
dzerama udens daudzums 5 o trad
Kopéjais Klientu dzerama adens patérins: 30 278,3 30 275,2 30 295,7 Zaieme,s,” 5”“ alradne 5333,6 39589 | 43657 11315
= Rigas Klientu adens patéring 29 956,9 29 997,9 30 027,8 akumuiza
= Pierigas klientu Gdens patérin$ 321,4 277,3 267,8 " Pazemes Udequ atradne 655.4 678.3 770.2 6205
Rigas Gdens kopéjais ddens patérins: 1134,8 2092,7 2541,5 Rembergi
= Rigas Gdens objektu paspatéring 433,3 95,8 78,7 = Mazais Baltezers 6853,4 4573,8 6791,9 24 000
. Uden§ patérind ddensvada tiklu 170,5 1254.8 18107 - Blf!!upe ) ) 6,9 58,7 59,8 2000
skalosanas, u. c. darbos . = Danu kratuves Varnukrogs 51 59 36 9125
* Tehnologiskais Udens patérins dzerama 531.0 742.1 652.1 urbums ' ’ -
ddens sagatavosanai
Kopéja udens patérina intensitate (sistema
padotais dzerama tGdens daudzums milj. m3 / 0,46 0,48 0,45
uznémuma apgrozijums milj. EUR*)
7 Noradits divas mérvienibas — % no centralizéta Gdensapgades sistéma padota Gdens daudzuma; pret * Uznémuma apgrozijums 2023. gada bija 76,5 milj. EUR, 2024. gada — 76,3 milj. EUR, 2025. gada — 80,3 milj. EUR.

kopéjo centralizéto ddensvada tiklu garumu
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Rigas ddens nodroSina notektdenu savakSanu un attiriSanu Rigas valstspilsétai un ~10 % no
kopéja klientu notekidenu daudzuma atsevid8kdm Pierigas paSvaldibu teritorijam (Ropazu,
Marupes, Kekavas, Salaspils novada un Jirmalas pasvaldibas).

Novaditais notekiidens

(takst. m?) 2023 2024

Kopéjais klientu noteklidenu daudzums: 36 351,4 36 799,0 36 589,7
= Rigas klientu notekadeni 30797,0 30 826,3 308123
= Rigas klientu lietus notekadeni 2029,7 2048,8 2062,6
= Pierigas klientu notekadeni 3497,6 3894,3 3658,2
= Decentralizéti savaktie notekadeni 27,2 29,6 56,6

arotze (s prmaces)

Uznémums neveic tdens resursu recikléSanu atkartotai izmanto8anai, bet koncentréjas uz
pilna Gdens aprites cikla nodroSinasanu pilséta.




2.3. ES taksonomijas zinojums

KONTEKSTS

Lai sekmétu finanSu plismu novirzidanu ilgtspéjigakiem uznémumiem un saimnieciskajam
darbibam, ka to paredz gan Parizes noligums, gan Eiropas zala kursa uzstadijumi, Eiropas
Savieniba ir speéka Taksonomijas regula (ES) 2020/852. Tas mérkis ir uznémumiem, finandu
institdcijam, investoriem un citdm ieinteresétajam pusém sniegt skaidru klasifikaciju, kadas
darbibas ir uzskatamas par vides zina ilgtsp&jigam.

Taksonomijas regula aptver seSus vides mérkus un ir identificéjusi konkrétas darbibas dazadas
nozarés, tostarp tdenssaimnieciba, kuras nodrosina 8o mérku sasnieg8anu vai sekmé to.

( ) ( )
Klimata parmainu mazinasana Pielagosanas klimata
parmainam
. J . J
( ) ( )
Aprites ekonomika Piesarnojuma mazinasana un
kontrole
. J . J
( ) ( )
Udens resursi Biologiska daudzveidiba
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Lai noteiktu, vai konkréta darbiba — pieméram, notekidenu savakSana un attiriSana vai jebkura
cita uznémuma darbiba — atbilst Taksonomijas regulas prasibam, uznémumam ir jaizvérte Cetri
batiski aspekti:

1. Vai attieciga darbiba ir piederiga Taksonomijai (t. i., vai Taksonomijas regula un tai
pakartotas delegétas regulas konkréto darbibu vispar ietver).

2. Vaidarbiba, ja ta ir piederiga, atbilst izvirzitajiem tehniskas parbaudes kritérijiem.
Tas liecina, vai Uznémums, Tstenojot So darbibu, sniedz batisku ieguldijumu konkréta
vides mérka sasniegSana.

3. Vai darbiba, neraugoties uz ieguldijjumu viena vides mérka sasniegSana, vienlaikus
saskand ar konkrétiem Taksonomija ieklautiem kritérijiem nenodara butisku
kaitéjumu visiem paréjiem Taksonomija ieklautajiem vides mérkiem.

4. Vai darbiba, ja ta atbilst gan 2., gan 3. punkta minétajiem kritérijiem, tiek veikta,
ievérojot t.s. minimuma socialos aizsargpasakumus, jeb, citiem vardiem, nenodara
kaitéjumu sabiedribai (tostarp gan Uznémuma darbiniekiem ka sabiedribas dalai, gan
arT plasakai kopienai).

Tikai tad, ja konkréts uznémuma darbibas veids vai konkréts planotais kapitalieguldijums ir
piederigs Taksonomijai un izpilda 2.—4. punktd minétas prasibas, var apgalvot, ka tas ir
atbilstigs Taksonomijai. Tas nozimé, ka Uznémums konkréto darbibu veic iesp&jami labakaja,
videi draudzigakaja veida. Vienlaikus batiski, ka arT Taksonomijai neatbilstigas darbibas nav
aizliegtas vai ierobezotas (ciktal tas neierobezo konkréti tiesibu akti) un Uznémums var planot
darbibu t3, lai arT patlaban neatbilstigas darbibas nakotné klitu Taksonomijai atbilstigas.

RIGAS UDENS DARBIBAS IZVERTESANA ATBILSTOSI TAKSONOMIJAS KRITERIJIEM

Rigas tdens veic savas darbibas izveértéjumu saskana ar Taksonomijas regulas kritérijiem un
prasibam tris iemeslu dé|:

e Uznémums 2025. gada ir emit&jis ES zalas obligacijas, kuru priekSnoteikums saskana
ar Regulas (ES) 2023/2631 prasibam ir, ka iegitos lidzeklus Uznémums drikst izmantot
tikai Taksonomijai atbilstigu aktivitaSu finanséSanai. Tadéjadi Uznémums pirms
obligaciju emisijas ir veicis planoto kapitalieguldijumu izveértéjumu atbilstoSi

8 Sustainable Fitch. Pre-Issuance Review — European Green Bond Assessment
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Taksonomijas prasibam un ieguvis pozitivu neatkarigu atzinumu no Sustainable Fitch®
par 8T izvértéjuma atbilstibu ES zalo obligaciju reguléjumam. Balstoties uz veikto
izvértejumu un Taksonomijai atbilstigu kapitalieguldijumu kategorizaciju, Rigas tdens
2025. gada junija sekmigi emitéja ES zalas obligacijas 20 miljonu EUR apméra °.
Turpmakajos gados Uznémums plano turpinat obligaciju emisiju, lai tadéjadi
diversificetu savu investiciju portfeli un piesaistitu finanséjumu ilgtspé&jigu
kapitalieguldijumu veik3anai;

e Nemot véra obligaciju emitenta statusu (sabiedriski nozimigas struktiras statuss),
Rigas Gdens sagatavo ikgadéju ilgtspéjas zinojumu saskana ar Korporativas ilgtspé&jas
zinoSanas direktivas (ES) 2022/2464 prasibam. AtbilstoSi tam Uznémumam sava
ilgtspé&jas zinojuma jaieklauj art informacija par ta apgrozijuma, saimnieciskas darbibas
izdevumu un kapitalieguldijumu atbilstibu Taksonomijas regulas prasibam;

o Visbeidzot, veiktais izvertéjums Uznémumam pasam lauj identificét, kuras darbibas
jomas ir iespéjas uzlabot savu ietekmi uz vidi un ar kadiem tieSi panémieniem to dartt,
lai tas atbilstu augstakajiem standartiem.

Visu iepriekSminéto mérku sasniegSanai Uznémums ir izstradajis Vadlinijas Taksonomijas
atbilstibas novértéSanai Rigas tdens darbiba. Vadlinijas ieklauj gan veicamas proceduras, gan
sniedz informaciju par finanSu raditaju uzskaites tvérumu un ierobeZojumiem, k& art ietver
detalizétu uz Rigas ddens darbibu visvairak attiecinamo Taksonomijas kritériju sarakstu un
norades par atbilstibas izvértédanai nepiecieSamo informaciju.

TAKSONOMIJAI PIEDERIGAS RIGAS UDENS DARBIBAS UN TO ATBILSTIBA

Rigas ddens pamatdarbibu veido $adi galvenie darbibas veidi — Gdens ieguve, dzerama tdens
piegade patérétajiem, noteklidenu savakSana un to attiriSana, lai attiritus Gdenus novaditu
atpaka| vidé. Minétie darbibas veidi ir aplUkoti divas Taksonomijas delegétajas regulas — (ES)
2021/2139, kas galvenokart fokuséjas wuz klimata parmainu aspektiem, tostarp
Odenssaimniecibas joma, un (ES) 2023/2486 | pielikums, kas ir orientéts uz plasaku
ddenssaimniecibas darbibu, tostarp sekméjot Gdens zudumu samazinad$anu, kvalitativu

notekddenu attiriS8anu un piesarnojuma mazinadSanu vidé utt. Uznémums neveic darbibas,

9 https://www.rigasudens.|v/Iv/obligacijas
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kuras ir ietvertas paréjos delegétas regulas (ES) 2023/2486 darbibas veidos, kas attiecinami
uz Gdenssaimniecibu (tostarp Il un Il pielikuma noraditas darbibas).

Tadejadi Uznémums ir noteicis, ka ta darbibai visraksturigakie ir divi Taksonomija
ietvertie vides mérki un ar tiem saistitas darbibas:

1. ligtspéjiga Udens un jiras resursu izmanto$ana un aizsardziba (Taksonomijas
saisinajuma kods WTR). Si mérka ietvaros darbibas galvenokart vérstas uz tdens
resursu patérina un Tpasi nelietderiga izmantojuma (tostarp nopltdzu) mazinasanu, uz
atbilstoSu notekudenu apstradi, tdens un vides resursu kvalitates saglabasanu un
uzlabo$anu. Tostarp attiecinamas $adas darbibas:

a. WTR 2.1. Udensapgade;

b. WTR 2.2. Komunalo notekidenu attirisana;

c. WTR4.1. Datu virzitu IT/OT risinajumu nodroSinadSana nopldZzu samazina3ana.

2. Klimata parmainu mazinasana (Taksonomijas saisindgjuma kods CCM). ST mérka
ietvaros darbibas galvenokart vérstas uz energopatérina un SEG emisiju
samazinasanu. Uz Uznémuma pamatdarbibu visvairak ir attiecinama darbtba CCM 5.6.
Notektdenu dinu anaeroba noardisana. Papildus uz atseviSskam Rigas ddens
darbibam var bat attiecinamas art $adas klimata parmainu mazinasanas darbibas:

a. CCM 5.1.-5.4. jeb Gdens savaksanas, attiriSanas un apgades sistému, ka art
notekidenu savak3anas un attiriSanas sistému buvnieciba, paplasinasana,
ekspluatacija vai atjauno$ana. Sos kritérijus var izmantot alternativi iepriek$
minétajiem WTR 2.1. vai 2.2. — gadijumos, kad ieguldijumi sistéma ir primari
saistiti ar tas energopatérina samazinasanu. Citos gadijumos Uznémums
izmanto WTR 2.1. vai 2.2. kritérijus, kuri plasak aptver tdenssaimniecibas
sistému darbibu;

b. CCM 4.1. Elektroenergijas razoSana, izmantojot saules fotoelementu
tehnologiju;

c. CCM 4.20. Siltuma/aukstuma un elektroenerdijas kogeneracija, izmantojot
bioenergiju;

d. CCM 4.22. Siltuma/aukstuma razo$ana, izmantojot geotermalo energiju;

e. CCM 5.6. Notekddenu danu anaeroba noardisana;

f. CCM 6.5. Parvadajumi ar motocikliem, vieglajiem automobiliem un mazas
noslodzes komercialajiem transportlidzekliem;

g. CCM 7.1. Jaunu éku blvnieciba;
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h. CCM 7.2. EsoSu €ku renovacija;

i. CCM 7.3. Energoefektivitates aprikojuma uzstadiSana, apkope un remonts;

j-  CCM 7.4. Elektrotransportlidzeklu uzlades staciju uzstadiSana, uzturéSana un
remonts €kas un €kam piesaistitas stavvietas;

k. CCM 7.6. Atjaunigas energijas tehnologiju uzstadiSana, uzturéSana un
remonts;

I.  Péc nepiecieSamibas citi specifiski ar klimata parmainu mazinaSanas mérki
saisttti kritériji — ja tiek veikti kapitalieguldijumi, kas tiem atbilst (pieméram,
2025. gada parskata ieklauts arT kritérijs CCM 6.6. Kravas autoparvadajumu
pakalpojumi, kas saistiti ar kravas transporta iegadi).

Papildus uz Rigas ddens darbibu var attiecinat art pielago8anas klimata parmainam
(Taksonomijas kods — CCA) darbibas notekidenu savakSanas segmenta, tacu tas ietver dalu
no plasaka Uznémuma darbibas apjoma, kam precizak atbilst WTR jomas darbibas (kuras
tostarp ietver arT pielagosanas klimata parmainam pasakumu ievieSanu).

Uznemums ir novértéjis planoto kapitalieguldijumu atbilstibu iepriekSminéto kritériju
detalizétajam prasibam (t. sk. gan tehniskas parbaudes kritérijiem, gan nenodarit bitisku
kaitgjumu kritérijiem) un izvertgjis arT ddensapgades un notekidenu savakSanas ikdienas
darbibas atbilstibu Siem kritérijiem.

AtbilstoSi veiktajam izvértéjumam secinats, ka Taksonomijai atbilst notekiidenu savakSana
un attiriSana, ka arT notekiidenu dinu apstrade. Ir gits apstiprinajums tam, ka Rigas tdens
ir Tstenojis visus iespéjamos pasakumus, lai mazinatu negativo ietekmi, un notektdenu
attiriSanas sistéma nepasliktina labu Gdensobjektu stavokli un labu ekologisko potencialu, ka
atbilstoSa informacija par ddensobjektiem un darbibam ir ietverta upju baseina
apsaimniekoSanas plana un ka notekddenu attiriSanas sistéma un ar to saistita dinu apstrades
pieeja atbilst Taksonomija ieklautajam prasibam. Papildus tam ir veikts klimata risku
izvértéjums, izstradats metana noplizu monitoringa un arkartas situacijas plans, tiek ieveroti
piesarnojuma kontroles pasakumi, tostarp pasakumi notekiidenu parpldzu ierobezoSanai u. c.
prasibas.

Tadejadi par Taksonomijai atbilstigu uzskatama gan notekidenu savak3anas, attiriSanas
ikdienas darbibas un notekiidenu dinu apstrade (gutie ienémumi un novirzitie saimnieciskas
darbibas izdevumi), gan planotie kapitalieguldijumi sistémas talaka sakartoSana. Lielaka dala
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ES zalo obligaciju ietvara ieklauto kapitalieguldijumu ir saisttti tieSi ar notekidenu sistémas
pilnveidi.

Savukart udensapgades sistéma patlaban nav uzskatama par atbilstigu Taksonomijai.
Udensapgades kritériji galvenokart ir fokuséti uz Gdens zudumu mazinasanu sistéma, ko Rigas
adens ar1 sekmé, veicot ieguldijumus noteiktos sistémas posmos. Tacu 1sa laika visas Rigas
tdens Udensapgades sistémas ietvaros nav iesp&jams sasniegt Taksonomija noteiktos
infrastruktdras nopldZu indeksa (ILI) raditajus, bet atsevisSku pilsétas zonu ITmenT Sos raditajus
patlaban nav iesp&jams objektivi fiksét, jo vél nav ieviesta sistéma, kas |lautu nomérit atseviSkas
zonas noplides. Sadu sistému ir planots ieviest turpmakajos gados, tad&adi nakotné
Uznémums Taksonomijas zinojuma udensapgades sistémas darbibu varétu skatit detalizéti,
izdalot zonas un ar tam saistitos finanSu radrtajus, kuras ir sasniegts vai kur attiecigo
kapitalieguldijumu rezultata ir planots sasniegt Taksonomijai atbilstigu [imeni, un zonas, kur tas
pagaidam nav sasniegts. 2025. gada Taksonomijas zinojuma visi ar Gdensapgadi saistitie
ienémumi un izdevumi tiek noraditi ka Taksonomijai neatbilstigi.

Rigas ddens Tsteno atseviSkus kapitalieguldijumu projektus, kuros viena projekta ietvaros tiek
veikta gan ddensapgades, gan kanalizacijas sistémas atjauno$ana, modernizacija vai izblve.
Sadu projektu Taksonomijas uzskaité tiek skaidri nodalitas ar Gdensapgadi un kanalizaciju
saistitas izdevumu pozicijas. Gadijuma, ja Sadi projekti tiek finanséti no zalo obligaciju ietvara,
tiek izvertéti visi sanemtie rékini, ar kanalizacijas sistému saistitos izdevumus attiecinot uz
nodalitu obligaciju kontu, bet ar Gdensapgadi saistitos — uz citiem Rigas ddens saimnieciskas
darbibas kontiem, taddéjadi nodroSinot, ka obligaciju ietvara tiek finansétas tikai atbilstigas
darbibas.

AtseviSkiem kapitalieguldijumiem ir veikts izvértéjums atbilstoSi Taksonomijas specifiskiem
kritérijiem — pieméram, saules panelu uzstadisana atbilst Taksonomijas izvirzitajiem kritérijiem
bet auto iegade neatbilst, jo pat gadijumos, kuros tiek iegadati elektrotransportlidzekli, nav
nodrodinata pilna atbilstiba nenodarit bdtisku kaitéjumu kritérijiem.

Ka minéts ieprieks, attieciba uz visam darbibam nepiecieSams parliecinaties, ka tiek ievéeroti
minimuma socialie aizsargpasakumi jeb ieviestas politikas un procesi, ar kuru starpniecibu tiek
nodro$inata uznéméjdarbibas étikas un cilvéktiesibu ievéroSana (tostarp, pieméram, attieciba
uz étisku ricibu, diskriminacijas aizliegumu, korupcijas un intereSu konflikta novérSanu, darba
aizsardzibas un citu droSibas pasakumu nodroSinaSanu, caurskatamu piegadataju atlasi un
parvaldibu u. c. jomam). Uzskatams, ka lielako dalu socialo risku Rigas ddens darbiba kopuma,
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tai skaitda, arT attieciba uz konkrétam darbibam vai kapitalieguldijumiem, parvalda Sadi
dokumenti un ar to TstenoSanu saistitie procesi:

Etikas kodekss;

+ Piegadataju ricibas kodekss;

» IntereSu konflikta, korupcijas risku novérSanas un trauksmes cel$anas politika;
+  Atalgojuma un personala politika;

+  Privatuma pazinojumi;

+ lek3gjas kontroles, atbilstibas un risku vadibas politika;

- Darba aizsardzibas parvaldibas sistéma un saistitas procediras.

UZSKAITES PIEEJA

Atspogulojot ar Uznémuma darbibu saistitos raditajus turpmakajas Taksonomijas zinoSanas
veidlapas (tabulas), tiek izmantota $ada pieegja:

o Kapitalieguldijumu (CapEx) uzskaité nem véra un atbilsto$i veiktajam Taksonomijas
atbilstibas novértéjumam zinoSanas veidlapas ieklauj visus attiecigaja parskata gada
veiktos faktiskos kapitalieguldijumus. Kapitalieguldijumu potencialas atbilstibas
izvertejums tiek veikts pirms kapitalieguldijumu projekta uzsak$anas, taCu gada
nosleguma tiek nodroSinata papildu kontrole, parliecinoties, vai nepiecieSamie
Taksonomijas kritériji (ja tadi ir bijusi nepiecieSami) ieklauti konkréta projekta iepirkuma
tehniskaja specifikacija. Papildu kritériji visbiezak ir attiecinami uz klimata parmainu
mazinasanas (CCM) kritériju pielietojumu. Notekldenu savak8anas un attiriSanas joma
papildu kritériji tehniskajas specifikacijas nav jaieklauj, jo atbilstiba ir novértéta un atzita
eso$as sistémas ITmenr,

Taksonomijai nepiederigajas darbibas ieklauti kapitalieguldijumi, kas saistiti ar
administrativu IT sistému izstradi vai licen¢u maksam vai citam ar ddenssaimniecibu
tieSi nesaisttam investicijam;

e Pamatdarbibas izdevumu (OpEx) uzskaité nem véra un atbilstoSi veiktajam
Taksonomijas atbilstibas novértéjumam zinoSanas veidlapas ieklauj visas attieciga
parskata gada tieSas izmaksas, Taksonomijai nepiederigos izdevumus, kas ietver ar
pamatdarbibu nesaistitus arpakalpojumus (pieméram, iekartu un transporta nomu),
personala piesaistes un pabalstu izmaksas, civiltiesiskas atbildibas apdroSinasanas
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izdevumus, juridiskos un revizijas pakalpojumus, biedru naudas, reklamas un
sabiedrisko attiecibu izdevumus, ka ar citus saimnieciski organizatoriskus izdevumus.
Taksonomijas zinojuma ieklautas izmaksas tiek attiecinatas atbilsto§i SPRK
apstiprinatajai tarifu metodologijai, novirzot tas Gdensapgades vai kanalizacijas
(notekidenu savak3anas un attiriSanas) segmentam atbilstoSi konkrétu struktarvienibu
darbibas proporcionalajam sadalljumam;

Apgrozijuma uzskaité nem vera un atbilstoSi veiktajam Taksonomijas atbilstibas
novértéjumam zinoSanas veidlapas ieklauj visus ienémumus no aréjiem klientiem,
iznemot Taksonomijai nepiederigos ienémumus, kas ietver ar tGdensapgades un
kanalizacijas pamatpakalpojumu  nodroSinaSanu nesaistitas  tehniskds un
saimnieciskads darbibas, pieméram, pakalpojumu partraukS8anu un atjauno3anu,
skaitttaju nomainu un verificéS8anu, kavéjuma naudas un ligumsodus, aréjo klientu
ddens un notekddenu paraugu testéSanu, telpu un zemes nomu, ka arT citus ar
pamatdarbibu nesaistitus ienémumus. Pozicijas, kur ienémumi veidojas proporcionali
no divam Taksonomija noraditajam darbibas jomam — Gdensapgades un kanalizacijas
(notekddenu savak3anas un attiriSanas), ienémumus attiecina atbilstoSi SPRK
apstiprinatajai tarifu metodologijai.

Pamatdarbibas izdevumu uzskaites (OpEx) un apgrozijuma uzskaites veidlapas
neieklauj nolietojumu un amortizaciju, nodoklu maksajumus, finanSu izmaksas un
ienémumus (pieméram, procentu maksajumus), kas saistiti ar pamatlidzeklu vértibas
korekciju, uzkrajumu veidoSanu (tostarp uzkrdjumus krajumiem un Saubigajiem
debitoriem) u.c. netieSas izmaksas, kas nerada tieSu ietekmi uz pakalpojumu
nodro$inasanu.

RIGAS UDENS
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Nemot véra, ka 2026. gada janvart stajas spéka Komisijas delegéta regula (ES) 2026/73, ar
kuru tiek grozitas Taksonomijas zinoSanas veidlapas, tas vienkar3ojot, Rigas ddens zinojuma
sagatavosana ir izmantojis jauno veidlapu formatu.
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Apgrozijums
~ Taksonomijai atbilstigu darbibu vides mérkis
Taksonomijai
Taksonomijai . Taksonomijai . atbilstiga
piederiga Tail:ticiigggyal atbilstiga pg:'lrr::itr?u Pielago$anas Udens Aprites Piesarnojums Biologiska Veicinosas Parejas proporcionala
L .. apgroztjuma apgrozijuma apgroztjuma mazina$ana ~ kllrpaita resurst S ETIE (1b) CEURATEE darbibas (12) darbibas (13) ez o
Saimnieciskas Taksonomijas proporcionala apjoms (4) proporcionala ©) parmainam (7) (8) 9) (11) Taksonomijai
darbibas (1) kods(-i) (2) dala (3) 4 dala (5) piederigas
dalas (14)
(ja (ja
% milj. EUR % % % % % % % attiecinams, attiecinams, %
norada V) norada P)
Udensapgade WTR 2.1. 46,57%
Komunalo WTR 2.2. 48,84% 41,16 48,84% 0% 0% 100% 0% 0% 0% 100,00%
notekddenu
attiriSana
Notekadenu CCM 5.6. 0,61% 0,51 0,61% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 100,00%
ddnu anaeroba
noardiSana
Atbilstigo proporcionalo dalu 1,23% 0,00% 98,77% 0,00% 0,00% 0,00%
summa dalijuma pa mérkiem
Apgrozijums kopa 96,02% 41,68 49,45% 1,23% 0,00% 98,77% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 51,50%
Pamatdarbibas izdevumi (OpEx)
~ Taksonomijai atbilstigu darbibu vides mérkis
Taksonomijai N Taksonomijai Taksgnqm_ljal
piederigo Jeleeiclilil atbilstigo Klimata - ciibllilsf
pamatdarbibas el pamatdarbibas parmainu FekpEezis Jeers Pz Piesarnojums Steleis & VeicinoSas Parejas el eelelrz el
L . izdevumu pamatdarblbas izdevumu mazinagana - "'".“%ta el shememlis (1b) EEUEEE darbibas (12) darbibas (13) dala o
Saimnieciskas Taksonomijas proporcionala izdevumu proporcionala 6) parmainam (7) (8) 9) (11) Taksonomijai
darbibas (1) kods(-i) (2) apjoms (4) piederigas
dala (3) dala (5)
’ ’ dalas (14)
(ja (ja
% milj. EUR % % % % % % % attiecinams, attiecinams, %
norada V) norada P)
Udensapgade WTR 2.1. 45,72%
Komunalo
notekddenu WTR 2.2 50,93% 26,52 50,93% 0% 0% 100% 0% 0% 0% 100,00%
attiriSana
Atbilstigo proporcionalo dalu
summa dalfjuma pa mérkiem 0,00% 0,00% 100,00% 0,00% 0,00% 0,00%
0,
Pamatdarbibas izdevumi kopa 96,65% 26,52 50,93% 0,00% 0,00% 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 52,70%

107



Kapitalieguldijumi (CapEx)

Saimnieciskas
darbibas (1)

Udensapgade
Komunalo
notekddenu
attiriSana
Elektroenergijas
razosana,
izmantojot saules
fotoelementu
tehnologiju
Notekddenu danu
anaeroba
noardiSana
Jaunu éku
bavnieciba
Energoefektivitates
aprikojuma
uzstadiSana,
apkope un
remonts

Citas piederigas,
bet neatbilstigas
darbibas

Taksonomijas
kods(-i) (2)

WTR 2.1.

WTR 2.2.

CCM 4.1.

CCM 5.6.

CCM 7.1.

CCM 7.3.

CCM6.5.,
6.6., 7.2,
PPC 2.4.

Atbilstigo proporcionalo dalu
summa dalfjuma pa mérkiem
Kapitalieguldijumi kopa

Taksonomijai
piederigo
kapitalieguldijumu
proporcionala
dala (3)

%

39,64%

44,26%

3,26%

8,16%

0,00%

0,08%

0,64%

96,05%

Taksonomijai
atbilstigo
kapitalieguldijumu
apjoms (4)

milj. EUR

21,45

1,58

3,96

0,0015

0,03

27,02

Taksonomijai
atbilstigo
kapitalieguldijumu
proporcionala
dala (5)

%

44,26%

3,26%

8,16%

0,00%

0,06%

55,74%

mazinasana

%

Klimata
parmainu

(6)

0%

100%

100%

100%

100%

20,61%
20,61%

PielagoSanas _
klimata Udens
parmainam resursi (8)
(7)
% %
0% 100%
0% 0%
0% 0%
0% 0%
0% 0%
0,00% 79,39%
0,00% 79,39%

Aprites
ekonomika

©)

0%

0%

0%

0%

0%

0,00%
0,00%

Piesarnojums
(10)

0%

0%

0%

0%

0%

0,00%
0,00%

Biologiska
daudzveidiba

(1)

0%

0%

0%

0%

0%

0,00%
0,00%

VeicinoSas
darbibas
(12)

(ja
attiecinams,
norada V)

0,06%
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Taksonomijai
atbilstiga
Parejas proporcionala
darbibas dala no
(13) Taksonomijai
piederigas
dalas (14)
(ja
attiecinams, %
norada P)
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
67,48%
0,00% 58,03%
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TAKSONOMIJAS ATBILSTIBAS KOPSAVILKUMS
~ Taksonomijai atbilstigu darbibu sadalijums péc vides mérkiem
KPI (1) Kopa Taksonomijai Taksonomijai Taksonomijai Klimata PielagoSanas Udens Aprites Piesarnojums Biologiska VeicinoSu Parejas Neizvértétas, Taksonomijai Taksonomijai
(2) piederigu atbilstigas atbilstigu parmainu klimata resursi  ekonomika (10) daudzveidiba darbibu darbibu par atbilstigas atbilstigo
darbibu darbibas (4) darbibu mazinasana parmainam (8) 9) (11) proporcionald proporciondld  nebatiskam aktivitates aktivitasu
proporcionala proporcionala (6) (7) dala (12) dala (13) uzskatitas iepriekseja proporcija
dala (3) dala (5) aktivitates finansu gada iepriekségja
(14) (N-1) (15)*  finanSu gada
(N-1) (16)*
" (ja (ja
|rEnLIJIJR % milj. EUR % % % % % % % attiecinams, attiecinams, % milj. EUR %
norada V) norada P)

Apgrozijums | 84,28 96,02% 41,68 49,45% 1,23% 0,00% @ 98,77% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% - -
OpEx 52,07 96,65% 26,52 50,93% 0,00% 0,00% @ 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% - -
CapEx 48,47 96,05% 27,02 55,74% 20,61% 0,00%  79,39% 0,00% 0,00% 0,00% 0,06% 0,00% 0,00%

*2025. gads ir pirmais gads, kad Rigas ddens apkopo ar Taksonomiju saistitos datus, tadéjadi salidzinajums ar iepriekS$€jo gadu tiks veikts, sakot no 2026. gada.
Taksonomijas atbilstibas proporcija milj. EUR (%
— HH 0, - . - — 3 1 — - TH
Apgrozijums, milj. EUR, (%) Pamatdarbibas izdevumi, milj. EUR,(%) Kapitalieguldijumi, milj.EUR, (%)
3,35
4% 1,74; 3% 1,91; 4%

41,68 50,93% 9

49% 49.45% 26,52; 51% T 27.02: 56% 55,74%
’ atbilstigi atbilstigi 19,57; 40%

atbilstigs 39,25 23,81; 46%

47%

Nepiederigs = Piederigs, bet neatbilstigs = Atbilstigs Nepiederigi = Piederigi, bet neatbilstigi = Atbilstigi Nepiederigi = Piederigi, bet neatbilstigi = Atbilstigi




2.4. Sociala informacija
S1 PASU PERSONALS

BUTISKAS IETEKMES, RISKI UN IESPEJAS UN TO MIJIEDARBIBA AR STRATEGIJU UN
DARIJUMDARBIBAS MODELI

Vairak neka 750 darbinieku ir Rigas ddens nozimigakais resurss Uznémuma pamatdarbibas
nepartrauktibas nodroSinasanai, vésturiskas infrastruktiras uzturédanai un jaunu, masdienigu
risinajumu ievieSanai. L1dz ar ilgtermina un jaunas vidéja termina darbibas stratégijas izstradi
no darbiniekiem tiek sagaidita arvien sistemiskaka pieeja ikdienas darba un fokuss uz attistibu
— gan Uznémuma, gan savu profesionalo attistibu. Vienlaikus darbinieki pasi ir bijusi aktivi
iesaistiti Uznémuma stratégiskas planoSanas dokumentu izstradé, tadejadi ir nemti véra
darbinieku viedokli, vajadzibas un ierosinajumi — ne tikai attieciba uz darba vidi, bet uz kopéjo
Uznémuma izaugsmi.

Lai nodroSinatu darbinieku Iidzdalibu Rigas ddens attistiba, ir batiski nodroSinat atbilstodu
darba vidi un instrumentus darbinieku iesaistei. Darbiniekiem ir iespé&ja izteikt viedokli gan par
darba vidi un apstakliem, gan citiem ar Uznémuma darbibu saistitiem jautajumiem ikgadéjas
darbinieku apmierinatibas aptaujas ietvaros, regularas kopigas vai ar1 individualas tikSanas

laika ar valdi, ka arT iesaistoties iek$€jas darba grupas un piedaloties ikgadéja Darbinieku
konferenceé u. c.

Apkopojot informaciju no Siem kanaliem, ka art balstoties uz Uznémuma vadibas un Personala
dalas pieredzi, dubultd batiskuma novértéjuma ietvaros tika identificéti ar personalu saistiti
ietekmes, risku un iespéju faktori, kas galvenokart attiecas uz ikdienas darba vidi un personala
parvaldibu, ka art uz darbinieku profesionalas izaugsmes iesp&jam.

Cita starpa pozitivas ietekmes joma par nozimigiem faktoriem atzita darba vietas stabilitate un
sociala drosiba, tostarp taisniga atalgojuma noteikSana (arT dzimumu iedalljuma), rlpes par
darba droSibas aspektiem, iek8&jas informacijas aprites nodroSinasana, paredzamas socialas
garantijas un papildu labumi, ko sniedz Darba kopligums, ka arT darbinieku izaugsmes iespéju
nodro$inadSana un butiski pilnveidota jauno darbinieku ievadisana Uznémuma dzive.
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Izpausme vértibas

Apakstema  Faktors Tips kede* Laika griezums**
Darba Uznemums nodroSina stabilas darba vietas un pilnu socialo aizsardzibu, kas veicina darbinieku lojalitati un letekme (faktiska, = 1-2.5: 5+
nosacijumi samazina mainibu pozitiva)
Papildu socialas garantijas un labumi — Uznémums veicina darba un privatas dzives lidzsvaru, pieméram, letekme (faktiska
nodroSinot papildu atvalindjuma dienas saskana ar kopligumu un, kur iespéjams, piedavajot elastigu darba e ’ P 1; 2-5; 5+
N ’ ’ pozitiva)
organizaciju
Taisniga un tirgum atbilstoSa atalgojuma sistéma — Uznémums piedalas atalgojuma pétijumos un aptaujas, letekme (faktiska
lai regulari izvértétu un nodroSinatu tirgum atbilstoSu samaksu. Vienlaikus tiek ievérots vienadas samaksas e ' P 1; 2-5; 5+
L SR 2 o J S - i = pozitiva)
princips par lidzvértigu darbu, kas veicina darbinieku motivaciju, uztice8anos un noturibu Uznémuma
Socialais dialogs un kopliguma loma darbinieku interesSu aizstaviba, kas stiprina drosibas sajdtu un letekme (faktiska, = 1- 2.5 5+
stabilitati pozitiva) ’ ’
DroSa darba vide un veselibas aizsardziba — Uznémums regulari veic darba vides risku novértésanu, letekme (faktiska
apmaca darbiniekus, nodroSina individualos aizsardzibas lidzeklus un veselibas apdroSinasanu. e ’ P 1; 2-5; 5+
AT = : _ - . . U _ ; pozitiva)
Profilaktiskie pasakumi un apmacibas palidz mazinat nelaimes gadijumus un veselibas riskus
Vienlidziga pieeja korporativajai sazinai un informacijai samazina informacijas plaisu, stiprina piederibas letekme (faktiska, = 1: 2.5 5+
sajutu un uzlabo Iidzdaltbu uznémuma procesos pozitiva) ’ ’
Darbaspéka noveco$anas un péctecibas nodrosinasana, lai nerastos kompetencu un darbaspéka :
S - Risks AP 2-5
pieejamibas trikums
Jauno specialistu trikums inzeniertehniskajas profesijas apgritina kvalificétu darbinieku piesaisti un .
; o ) ~ _ _ - - Risks AP 2-5
ilgtermina var ietekmét Uznémuma darbibas nepartrauktibu
Atalgojuma konkurétspéjas ierobezojumi aréjo nosacijumu dé| (valsti noteiktie personala izmaksu griesti
publisko personu kapitalsabiedribdm) samazina Uznémuma konkurétspéju darba tirgd, Tpasi tehniskajas Risks AP 1;2-5
profesijas
lerobezota darbinieku parstavnieciba arodbiedriba, kas var ierobezot interesu parstavniecibu kopuma un Risks = 1- 2.5
vajinat socialo dialogu ’
Darba devéja téla stiprinaSana un ieks$éja “véstnesu” kustiba, kas dalas pieredzé un palidz piesaistit jaunus _.
lespéja P 2-5

specialistus



Apakstéema

Izpausme vertibas

Faktors kede*

Péctecibas un aizvietoSanas programmu pilnveide, nodroSinot kompetenéu nepartrauktibu un mazinot

RIGAS UDENS
2025. GADA PARSKATS

Laika griezums**

Darba - RSN s lespéja P 2-5
nosacijumi atkaribu no individualam zinasanam
Darbinieku noturéSanas mehanismu stiprinaSana, kombing&jot konkurétspé&jigu atalgojumu, karjeras _. .
- S = - o g lespé€ja P 1;2-5
attistibas iespé&jas, apmacibas un labvéligu darba vidi
Sociala dialoga stiprinaSana, veicinot lielaku darbinieku iesaisti un uzticésanos lespéja P 2-5
.y letekme (faktiska, ) .
Vle_nI|d2|ga Vienadas samaksas princips un dzimumu lidzsvars atalgojuma pozitiva) P 1,2-5, 5+
attieksme un
iespéjas . - o o . - ,
visiem Darbinieku apmaciba un prasmju pilnveide, izmantojot jauna Kompeten&u centra kapacitati un darbinieku letekme (faktiska, = 2.5 5+
novértéSanas rezultatus pozitiva) ’
- . - - . - D T letekme (faktiska, .
Jauno darbinieku ievadiSanas darba vidé un piederibas veidoSanas stiprinaSana pozitiva) P 1;2-5
Digitalo prasmju trikums, kas var radit adaptacijas gritibas dazadam darbinieku grupam Risks P 2-5
Mérktiecigas mentoringa un zinaSanu parneses programmas ievieS8ana un TstenoSana starp paaudzém lespéja P 2-5; 5+
Sadarbibas programmas ar profesionalajam skolam un universitatém, mérktiecigi piesaistot jaunos _.
oot - _ ’ lespéja AP 2-5
specialistus un stiprinot nozares télu
Darbinieku daudzfunkcionalo kompetencu attistiSana pakalpojumu nepartrauktibas nodro$inasanai lespéja P 2-5; 5+

* Izmantotie apziméjumi "izpausme vértibas k&dé": A — augSupéja vértibas kéde, P — Rigas ddens pasSu darbiba, L — lejup&ja vértibas kéde.

** |zmantotie apzimé&jumi atbilstoSi ESRS laika griezumiem: Tstermin$ — 1 gads, vidéjs termins — 2-5 gadi, ilgtermins — 5+ gadi.
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Uznémums tiecas nodrosinat iespéjami caurskatdmakus un taisnigakus darba nosacijumus,
atseviSkas jomas pastav arT nosaciti negativie faktori. Lai gan Rigas ddens pédéjos gados
arvien vairak iegulda darba vides uzlabo3Sana (koplietoSanas telpu labiekartoSana, ikdienas
darba vides pilnveidé utt.), ir profesijas, kuras darba specifikas dél nav iesp&jams nodroSinat
ltdzvertigus apstaklus — Tpasi tas attiecas uz ara stradajoSiem darbiniekiem, kuri, pieméram,
remonté Gdensvadus. Darba specifikas dé| nereti nav iespéjams viniem nodroSinat erti
pieejamas labiericibas, iespéju uzsildit pusdienas u.c. ikdienas értibas, kuru ietekmé
apmierinatiba ar darba vidi dazadu kategoriju darbinieku vida var atskirties.

Par nozimigako risku kategoriju personala kontekstd uzskatami ar darbinieku piesaisti un
péctecibas nodrosinasanu saistitie riski, tostarp jauno specialistu trikums inZzeniertehniskajas
profesijas, kas kombinacija ar pakapenisku vidéja darbinieku vecuma pieaugumu var radit
péctecibas nodrosinasanas riskus. Papildus tam par ierobeZojumu darbinieku noturéSana un
jaunu, kvalificétu specialistu piesaisté uzskatams 2024. gada nogalé Ministru kabineta
pienemtais |[émums par atalgojuma pieauguma ierobezojumiem valsts parvaldé, tostarp
kapitalsabiedribas. L1dz ar to Rigas Gdens iespéjas piesaistit augsti kvalificétus specialistus par
konkurétspéjigu atalgojumu ir ierobezotas. Patlaban tas nav radijis batiskus izaicinajumus,
tacu, ierobeZojumiem saglabajoties, varétu tadus izraisit nakotné — Tpasi nemot véra, ka darba
tirgQ ir pieejams maz jaunu ddenssaimniecibas jomas specialistu.

Par zinamu risku uzskatama ari zema darbinieku parstaviba arodbiedriba, ar kuru Rigas Gdens
sledz Darba kopligumu, attiecinot to uz visiem darbiniekiem neatkarigi no to dalibas
arodbiedriba. Lai gan paslaik sarezgijumi nav novéroti, arodbiedribas biedru skaitam
samazinoties, Uznémumam var nakties meklét citus veidus, k& nakotné nodrosinat pilnvértigu
socialo dialogu, kas lautu nemt véra darbinieku vairdkuma vajadzibas un intereses. Patlaban
lT[dztekus dialogam ar arodbiedribu tas tiek darits, ievieSot jaunus tie$as komunikacijas kanalus
ar darbiniekiem un tadéjadi art bez arodbiedribas starpniecibas apkopojot vinu viedoklus, bazas
un ierosinajumus. (Stkak skatit sadala Darbinieku iesaiste).

Izaugsmes konteksta par saméra bitisku risku tiek uzskatita zinaSanu un komunikacijas plaisa,
kas atseviskam darbinieku grupam liedz pilnvértigak ieklauties un izmantot Uznémuma
piedavato informaciju. Lai mazinatu digitalo prasmju plaisu, Rigas ddens darbiniekiem pédéjos
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gados nodroSina apmacibas, ka arT koplietoSanas darbstacijas (datorus) tiem darbiniekiem,
kuriem to darba specifikas dél nav darba datora.

lespéjas ir galvenokart saistitas ar iepriekSminéto risku mazinasanu — darba devéja téla
stiprindSanu, péctecibas un aizvietoSanas programmu pilnveidi, darbinieku noturéSanas
mehanismu un sociadla dialoga stiprinaSanu, ka ari mentoringa un zinadSanu parneses
programmas attistibu, cieSdku sadarbibu ar izglitibas iestdadem un iek$éjo kompetencu
attisti8anu, tostarp sekméjot daudzfunkcionalu prasmju apguvi, kas lauj nodroSinat Uznémuma
darbibas nepartrauktibu visdazadakajos apstak|os.

Turpmak $aja ilgtspéjas zinojuma sadala ir aplokota informacija par Rigas ddens pieeju
iepriek8minéto aspektu un citu ar personalu saistitu jautdjumu parvaldiba. Tostarp atspoguloti
dati par personala sastavu, parskata ieklaujot informaciju par visiem darbiniekiem. Lidztekus
Uznémuma darbiniekiem 2025. gada ir nodarbinati astoni arStata specialisti — arT par viniem
informacija ir ieklauta kvantitativo datu sadalas. Rigas ddens nelsteno TpaSus pasakumus, lai
veicinatu sociali mazaizsargatu grupu nodarbinasanu, tacu periodiski piedalas pasakumos un
aktivitatés, kuri kopuma ir vérsti uz $adu darbinieku iesaisti darba tirgli — pieméram, Darba
iespéju festivala Visiem.
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RICIBPOLITIKA

Ar personala parvaldibu saistitie jautajumi primari ir aplikoti 2025. gada Rigas ddens padomes
apstiprinataja Atalgojuma un personala politikd. Saja dokumenta, apvienojot vairakas

padomes, valdes un revizijas komitejas — atalgojuma noteikSanai, gan Rigas tdens darbinieku
atlasei, atalgojuma noteik8anai un darba organizacijai. Tostarp politikd noteikts, ka Uznémuma
tiek veidota ieklaujoSa un cienpilna darba vide, sekméta darbinieku profesionala attistiba,
nodroSinats mentoru atbalsts un mérktiecigi planota pécteciba, un ka atalgojuma noteikSanas
procesa tiek ievéroti vienlidzigas attieksmes un taisniguma principi.

Lidztekus politikai, kura ir pieejama publiski Rigas tdens majaslapa, Uznémuma ir speka
personala atlases procediira, kas nosaka galvenos solus un praktisko ricibu atlases
gadijumos, bet 2025. gada ir izstradatas vairakas iekSéjas vadlinijas — Mentoringa vadIinijas,
Prakses vadlinijas un Péctecibas plano$anas vadiinijas. Sie dokumenti detalizéti apliko
procesus, kadi Tstenojami, lai, pieméram, nodroSinatu zinaSanu parnesi jaunajiem darbiniekiem
vai atbalstitu topoSos specialistus to izglitibas cela. 2025. gada izstradata arT instrukcija par
majas dezuru noteik8anu svétku dienas un piemaksu 3ados gadijumos — tas saistits ar
Uzneémuma darbibas specifiku, jo Gdenssaimniecibas pakalpojumu pieejamiba un arkartas
situaciju operativa risinaSana Uznémumam janodroSina art arpus darba laika, t. sk. svétku
dienas un brivdienas.

Darba aizsardzibas jomad Uznémuméa ir izstradata procedira darba aizsardzibas
organizéSanai, kas paredz darbibas darba vides uzraudzibai, darba vides risku novértédanai,
darba aizsardzibas pasakumu nodroSindSanai — tostarp apméacibu, obligato veselibas
parbauzu, individualo aizsardzibas lidzeklu nodroSindSanas, bistamo iekartu uzraudzibas,
kimisku vielu izmantoSanas, paaugstinatas bistamibas darbu organizéSanas u. c. visparigas un
art Uznémuma darbibai specifiskas darba aizsardzibas jomas. Darba aizsardzibas sistéma nav
sertificéta atbilstosi ISO standartu prasibam, tacu taja ir nemta véra standartizacijas sistému
laba prakse un argjo tiesibu aktu prasibas darba aizsardzibas nodroSinasanas joma.

Vadibas un darbinieku, ka arT darbinieku savstarp&jo attiecibu pamatprincipus un kultaru
nosaka Rigas ddens Etikas kodekss, kura ieklauti gan vienlidzigas attiecksmes, gan dro$as un
értas darba vides, ka ar1 privatuma aizsardzibas un korupcijas, krap$anas un intereSu konflikta
aizlieguma principi. Tapat Etikas kodekss nosaka pamatprincipus saskarei ar klientiem un
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sadarbibas partneriem — ar mérki veidot un saglabat uzticamibu Uznémuma darbibai. Etikas
kodeksa noteikto vértibu un principu ievéro$anas uzraudzibai ir izveidota Etikas komisija, kura
nepiecieSamibas gadijuma izverté iesp&jamos kodeksa parkapumus, risina konfliktus un sekmé
kodeksam atbilstoSas kultdras attistibu Uznémuma. 2025. gada komisija ir sanémusi divus
iesniegumus, tacu, izskatot jautajumus, netika konstatéti étiskas ricibas parkapumi.

Papildus darba tiesibu reguléjumam un Uznémuma iekS&jiem normativajiem aktiem virkni
darba attiecibu principu nosaka ari Rigas ddens Darba kopligums, ar Arodbiedribas LAKRS
Rigas dadens arodorganizaciju, kura spéka esosa redakcija tika apstiprinata 2023. gada, taja
ieklaujot vairakas izmainas par labu darbiniekiem. Ta ietvaros noteikti principi darba un atpatas
laika planosSanai, darba samaksas, tostarp piemaksu noteik§anai, nodarbinatibas garantijam
(tostarp iekSéjiem konkursiem uz jaunam amata pozicijam, diskriminacijas aizliegumu,
blakusdarbu saskano$anu, darbinieku atbrivoS8anas no darba nosacijumiem u. c.), darba
droSibas un veselibas aizsardzibas nodrosinaSanai. Kopligums paredz arT papildu socialas
garantijas un labumus darbiniekiem, pieméram, papildatvalindjumus atkaribd no nostradato
gadu skaita, pabalstus bérna piedzimS8anas, macibu uzsakSanas 1. klasé u. c. gadijumos,
macibu atvalindjumu pieskirS8anu, apmaksatu brivu dienu pieskirSanu uz kdzam, izlaidumiem,
tuvinieku bérém, ka arT citus papildu labumus. Kopligums tiek attiecinats uz visiem Uznémuma
darbiniekiem, neatkarigi no to dalibas arodbiedriba.

Diskriminacijas novérSanas princips ir ieklauts vairakos no minétajiem dokumentiem —
Atalgojuma un personala politika, Etikas kodeksa un Darba kopliguma. Par iesp&jamiem
parkapumiem $aja un citds jomas darbinieki var zinot gan Etikas komisijai, gan iesniegt
zinojumus saskana ar uznémuma Interesu konflikta, korupcijas risku novérSanas un trauksmes
celSanas politiku vai arT izmantot kddu no Uznémuma eso$ajiem komunikacijas kanaliem ar
augstako vadibu (skatt talak pie darbinieku iesaistes).

Politikas nav tieSi saskanotas ar ANO, SDO (/LO) vai ESAO izvirzitajiem principiem, tacu tos
nem veéra un no tiem izriet. Tostarp tiek nemtas vera prasibas ievérot cilvéktiesibas darba vide,
ESAO izvirzitas prasibas augstako parvaldibas institlciju darbibai u. c. Visparigie parvaldibas
principi ir noteikti llgtspéjas un atbildigas uznéméjdarbibas politika, kuras izstradé ir nemti
véra starptautisko organizaciju izvirzitie principi.

Uz paSu darbiniekiem attiecinamajas politikas nav detalizéti aplukoti ar piespiedu darbu vai
bérnu nodarbinasanu saisttti jautajumi, jo Latvija tos skaidri un saprotami regulé aréjie tiesibu
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akti, kurus Uznémums ievéro. Tomér apzinoties, ka piespiedu un bérnu darba riski var pastavet
vértibas kédé, Rigas ddens Piegadataju ricibas kodeksa ir ieklautas prasibas piegadatajiem
nodrosinat stradajoso cilvéktiesibas, tostarp aizliegums izmantot piespiedu darbu un nodarbinat
nepilngadigos (arpus normativajos aktos paredzétajiem gadijumiem un tikai atbilstoSi to
nosacijumiem).

DARBINIEKU IESAISTE

Rigas ddens darbiniekiem ir pieejamas daudzveidigas komunikacijas iespéjas ar vadibu, ka arT
— it Tpasi pédéjos gados — darbinieki tiek aktivi iesaistiti Uznémuma attistibas planosana un

izvirzito mérku sasniegsana. lekséja komunikacija un tas stiprinaSana ir batisks Uznémuma
vadibas fokuss.

Aktualas informacijas aprite regulari norisinas, izmantojot $adus kanalus:

1. Tiesa saskarsme — klatienes vai attalinata vadibas un darbinieku tikSanas, tostarp gan
ikdienas darba sanaksmes ar tieSajiem vaditajiem, gan arT iespé€jas nepastarpinati
komunicét ar Uzneémuma valdi. 2025. gada Sim noltkam ir izveidots jauns formats Rita
kafija ar valdi — tikS8anas, kurai darbinieki var pievienoties attalinati, uzzinat aktualo
informaciju par Uznémuma attistibu, ka art uzdot jautdjumus. Tapat reizi nedéla ikviens
Uznémuma darbinieks noteikta laika var ierasties pie valdes priekSsédétaja uz
individualu sarunu, lai parrunatu darbiniekam aktualus jautajumus. Reizi gada norisinas
Uznémuma Darbinieku konference, kura darbiniekiem ir iespé&ja iesaistities diskusijas
un piedalities, pieméram, Uznémuma stratégijas tap$ana vai citos attistibai batiskos
procesos. Pédéjos gados tiek sekméta daliSanas pieredzé péc kolégu atgrieSanas no
komandéjumiem, starptautiskiem pasakumiem un konferencém;

2. Vizuala komunikacija — lai nodroSinatu aktualas informacijas pieejamibu Uznémuma
objektos un darbinieku darba vietas, ir izvietoti informativie stendi un TV ekrani, kuros
tiek izvietota jaunaka un svarigaka informacija;
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3. Digitalie komunikacijas kanali — darbiniekiem ir pieejama iek$&ja majaslapa (tie
darbinieki, kuriem nav darba datoru, piekluvei var izmantot koplietoS8anas darbstacijas),
dokumentu koplietoSanas vietne efektivakam darbam, Vadibas informacijas sistéma,
ka arm dazadas lietotnes operativai informacijas apritei Uznémuma vai atseviskas ta
komandas.

Par iek8éjas komunikacijas riku pieejamibu un saturisko pielietojumu atbild Personala dala
(tostarp tas jaunizveidotais Kompetencu centrs) un Komunikacijas dala.

Darbinieku viedoklis par dazadiem ar darba vidi saistitiem jautajumiem — t. sk. darba vidi,
organizacijas kultdru, vadibas praksi — tiek iegits arT ikgadéjas darbinieku apmierinatibas un
iesaistes pétijuma ietvaros. Taja ir aicinats piedalities ikviens darbinieks neatkarigi no amata
fmena vai citiem faktoriem. Aptauja iegita informacija lauj savlaicigi identificét uzlabojumu
vajadzibas un sekmét darbinieku lidzdalibu léemumu pienem8ana. P&éc aptaujas noslégsanas
rezultati tiek prezentéti struktdrvienibam, lai vienotos par nakamaja gada Tstenojamam
aktivitatém personala apmierinatibas uzlaboSanai, un rezultdta tapuSais aktivitasu
kopsavilkums (ricibas plans) tiek izskatits valdé un ar to tiek iepazistinata arT padome.

Aptaujas rezultati lauj novertét art iepriekSminéto darbinieku iesaistes procesu efektivitati
kopuma, bet atseviSkas aktivitates darbinieki tiek IGgti novértét uzreiz péc to norises, aizpildot
Tsu tieSsaistes aptaujas anketu. Darbinieku apmierinatibas un iesaistes pétijuma rezultati
2025. gada liecina, ka 83 % savu iesaistes limeni vérté ka augstu (4 vai 5 punktu vértéjums 5
punktu skald), bet 88 % ir apmierinati ar iek8€jo komunikaciju, mikroklimatu un Uznémuma
kultdru. Lielaka dala darbinieku atzist, ka jitas informéti par Rigas ldens organizétajam
aktivitatém un viniem ir pieejama informacija par Uznémuma butiskakajiem notikumiem.
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PROCESI NEGATIVAS IETEKMES ATLIDZINASANAI UN KANALI BAZU PAUSANAI

Darbiniekiem ir pieejami vairaki veidi, ka paust savas bazZas un dalities ar priekSlikumiem un
novérojumiem darba tiesibu un darba vides jautajumos, ka arT ka zinot par iesp&jamiem
parkapumiem:

e veérdoties pie sava tieSa vaditaja/struktarvienibas vaditaja;

e saistiba ar darba tiesisko attiecibu jautdjumiem — nosdtot uz e-pastu
personals@rigasudens.lv (noteikts Darba kartibas noteikumos) vai sazinoties tieSi ar
Personala dalas darbiniekiem;

e aizpildot priekSlikumu un ierosindjumu anketu (pielaujams arT anonima veida) par
dazadiem ar Uznémuma darbibu saistitiem jautdjumiem Uznémuma iekstikia;

e nositot uz Sim nolikam T1pasSi paredzétu e-pastu informéaciju par praktiskiem
problémjautajumiem, pieméram, telpas aprikojuma bojajumiem, firtbu vai citiem
ikdieniSkiem aspektiem, kas tadéjadi automatiski nonak pie arpakalpojuma uzkopSanas
uznémuma un/vai Rigas ddens Infrastruktiras parvaldibas dalas, kas organizé un
kontrolé nepiecieSamo darbu izpildi;

e sniedzot atbildes uz darbinieku apmierinatibas un iesaistes pétijuma ieklautajiem
jautajumiem;

e vérSoties ar iesniegumu uznémuma Etikas komisija;

o tiekoties tieSa veida ar valdes priekSsedétaju, iepriekS piesakoties laika, kas izzinots
8§adam meérkim;

e iesniedzot trauksmes céléja zinojumu viend no Sadiem veidiem — personigi iesniedzot
Korporativas parvaldibas dalas vaditajam, nosittot uz e-pastu
trauksme@rigasudens.lv, ievietojot speciali tam paredzéta pastkasté vai izmantojot
Rigas ddens majaslapa pieejamo veidlapu;

e rakstveida sudzibu/ierosinajumu (pielaujams art anonima veida) ievietojot speciali tam
paredzéta pastkaste;

e sazinoties ar arodorganizaciju.

Procedira lekséja trauksmes celSanas sistéma ir noraditi kanali un veidi, ka darbinieks par
iespéjamiem parkapumiem, tostarp vadibas darbiba, var zinot ari aréjai kompetentajai valsts
vai paSvaldibas institlcijai. IntereSu konflikta, korupcijas risku novérSanas un trauksmes
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celSanas politika paredz trauksmes céléja identitates aizsardzibu un aizliedz jebkadas
nelabvéligas sekas (sodiSanu, atlaiS8anu, pazeminadSanu amata u. c.) saistiba ar zinojuma
iesnieg8anu, un 8T aizsardziba attiecas arT uz zinoSanu aréjam institacijam.

Uznémums nodroSina visu iepriekSminéto kanalu pieejamibu, cita starpa regulari informéjot
darbiniekus par trauksmes celSanas iesp&jam un iek3€jas komunikacijas kartibu, ka art
publicéjot aktualo informaciju Uznémuma majaslapa un iekstikla. Trauksmes celSanas sistéma
un darbinieku iesaistes kanali ir integréti Uznémuma iek38éja parvaldiba — to darbibu uzrauga
valde un padome, regulari izvértéjot sanemtos zinojumus un priekSlikumus, ka art

nepiecieSamibas gadijuma aktualizéjot attiecigas politikas un proceddiras.

Darbiniekiem ir pieejami art vairaki kanali, lai zinotu par darba aizsardzibas jautajumiem: e-
pasts, MS Teams sazinas kanals, Rigas dens iekstikls, ka art sazina telefoniski vai mutiski ar
Personala dalas Darba aizsardzibas sektora komandu. Par jebkuru negadijumu obligati jazino
struktdrvienibas un/vai tieSajam vaditajam vai Darba aizsardzibas sektoram.

Darbinieku jautajumu/stdzibu izskatianas pieeja tiek piemérota atkariba no to satura. Etikas
komisija izskata darbinieku iesniegumus par iesp&jamiem étikas normu parkapumiem,
koruptivam darbibam, intereSu konfliktiem, ka arT trauksmes céléju zinojumiem. Trauksmes
céléju zinojumu izskati$ana notiek atbilstosi iek$&jai procedirai. Jautajumus, kas nav Etikas
komisijas kompetencé, pieméram, iek$éjo konfliktu risinaSanu, kas nav saistiti ar étikas
parkapumiem, atbilstoSi attiecigds parvaldibas jomas valdes locekla uzdevumam izskata
Personala dala. Uznémuma kultdra un lek8éjas un aréjas komunikacijas kartiba sekmé art
savlaicigu problémsituaciju atklaSanu, savstarp€ju dialogu un atgriezenisko saiti starp
darbiniekiem un vadibu, tadéjadi mazinot konfliktu eskalacijas risku darba vidé.

Lai darbinieki gan izprastu savus pienakumus, tiesibas un atbildibu, gan ar1 bdtu informéti par
zino8anas kanaliem, regulari tiek organizétas macibas pretkorupcijas un intereSu konflikta
novérsanas jautajumos. Macibu ieraksti ir pieejami uznémuma iekstikla. Pirmaja darba diena
jaunais darbinieks tiek iepazistinats ar Etikas kodeksu. Ir aprakstita kartiba par stdzibu
iesniegSanu, ka arT nodroSinati kanali un informacija par trauksmes celSanas iespé&jam. Vadibas
informacijas sisttma darbiniekiem ir pieejamas visas Uznémuma politikas un procedaras, tai
skaita Etikas kodekss, Darba kopligums, IntereSu konflikta, korupcijas risku novérsanas un
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trauksmes celSanas politika, informacija par iek§&jas trauksmes celSanas sistému, atlidzibas
sistému u. c.

lesniegumu un zino8anas kanalu efektivitate tiek vértéta, analizéjot sanemtos trauksmes célgju
zinojumus, ka art veicot ikgadéjo darbinieku apmierinatibas un iesaistes aptauju. 2025. gada
aptauja 95 % Rigas ddens darbinieku noradija, ka ir informéti un zina, ka rikoties, ja
nepiecieSams celt trauksmi par iespéjamiem parkapumiem Uznémuma darbiba, bet 94 %
noradija, ka nebaidas paust savu viedokli darba jautajumu risind$ana.

DARBIBAS UN PROCESI

Lai pilnveidotu darba vidi un sekmétu iepriek§ aplikoto risku parvaldiSanu, Rigas ddens
ilgtermina un vidé&ja termina darbibas stratégijas ir noteikta virkne veicamo uzdevumu. Vidéja
termina darbibas stratégija 2025.-2030. gadam ir izvirziti $adi ar personala vadibu un attistibu
saistiti uzdevumi:

e leviest un attistit darba ievadiSanas programmu. Nemot véra gan to, ka eso3ais
darbaspéks pakapeniski noveco, gan visparéjas demografiskas tendences, ir skaidrs,
ka, lai gan Tstermina, gan ilgtermina spétu piesaistit un noturét jaunus specialistus,
Uznemumam ir javeido tada darba vide, kas darbinieku ieinteresé un motivé. Liela loma
8aja procesa ir pirmajam dienam un nedélam jauna darb3a, tapéc Rigas dens ka vienu
no prioritatém ir izvirzijis darba ievadiSanas procesa pilnveidi, lai jau no pirmajam
dienam jaunie darbinieki justos gaidtti, informéti par savam darbam un Uznémuma
attistibai aktualo, izprastu Rigas ddens darbibas specifiku un sanemtu atbalstu darba
uzsak$anas perioda. Sis aktivitasu bloks ietver darba ievadi$anas plana izstradi gan
razoSanas, gan administracijas darbiniekiem, planveida, strukturéta apmacibu procesa
ievieSanu (mentoringa programma, Jauna darbinieka diena), regularas atgriezeniskas
saites nodroSinasanu, érti lietojamu informacijas materialu izvietoSanu e-vidé (Jauna
darbinieka rokasgramata), ievadapmacibu par dazadam témam, aptaujas, ekskursijas
uz Uznémuma batiskakajiem pamatdarbibas objektiem u. c. instrumentus, kas sekmé
darbinieku iesaisti;

e lzstradat un ieviest kompetenéu centra stratégiju. Masdienu darba vide ir strauji
mainiga un prasa apgut arvien jaunas prasmes — t. sk. visparéjas prasmes (pieméram,
digitalo pratibu, maksliga intelekta lietoSanu, finanSu pratibu u. c.), ka arT spéju
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operativi parorientéties un nepiecieSamibas gadijuma veikt funkcijas, kuras ITdz Sim nav
veiktas. Lai efektivi nodroSinatu darbinieku attistibas, kvalifikacijas paaugstinaSanas
vai parkvalifikacijas vajadzibas, 2024. gada Rigas dens Personala dala tika izveidots
Kompeten€u centrs. Lidztekus darbinieku izaugsmei ta atbildiba ir arm darbinieku
péctecibas planoSana un sekmé&Sana, kritiski svarigo kompetenéu saglabasana un
parmantojamibas nodroSind8ana, darbinieku ar augstu izaugsmes potencialu
identificeéS8ana un atbalsta nodro8inaSana vinu attistibai. Kompetencu centra uzdevums
ir izstradat visaptverosu stratégiju So funkciju veik$anai, t. sk. paredzot iek$gjo treneru
un mentoru kustibas attistibu un mérktiecigas ilgtermina sadarbibas veidoSanu ar
izglitibas iestadém.

2025. gada ir izstradats Kompetencu centra stratégijas projekts 2025.—2030. gadam.
Taja ieklautos mérkus paredzéts apstiprinat 2026. gada sakuma. Tapat izstradata
darbinieku apmacibu procedira, kompetenéu modelu programma un aprakstitas 10
kompetences, izveidoti galvenie Udens skolas macibu virzieni un saturs — Santehniku
skola, Vaditaju skola, Mentoru skola, E-prasmju skola. Santehniku skolas programmas
macibas jau pabeiguSas se3as grupas, un ir planots veidot kanalizacijas virziena
programmu (2025. gada decembrT notikusi pirma pilotgrupas apmaciba). Vaditaju skola
Tstenotas Cetras vaditaju grupu apmacibas Cetros modulos, bet 2026. gada macibu
plana ieklauta turpmaka vaditaju apmaciba.

Izstradatas mentoringa vadlinijas un programma mentoru konferencei, kas
norisindjusies 2026. gada janvara sadkuma. 2026. gada planota meérktieciga un
sistematiska mentoru apmaciba, nemot véra vadlinijas noteiktds apmacibu formas.
Lidz 2025. gada beigam tika apzinati iek3&jie treneri, un 2026. gada tiks organizétas
apmacibas.

Tapat notiek E-prasmju apguve — macibas par maksliga intelekta rikiem un Uznémuma
esoSajam informacijas sistemam, ka arl sistematiska jauno darbinieku apmaciba,
uzsakot darbu;

Izstradat godigu, efektivitati veicinosu, motivejosu atlidzibas sistému. Konteksta
ar personala piesaistes, attistibas un darba vides jautajumiem Uznémums ir apnémies
izstradat gan Sodienas vajadzibam, gan nakotnes izaicindjumiem atbilstoSu atlidzibas
sistemu. Tas izstrade tiek nemti véra ikgadéeja Latvijas Visparéja atalgojumu pétijuma
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dati, kurd Rigas ddens regulari piedalas un iegist vértigu salidzino$o informaciju.
Atlidzibas sistemas izstradé tiks nemti véra art vienlidzibas principi, tomér jau Sobrid
Rigas ddens atalgojums dzimumu griezuma ir salidzinoSi lidzvertigs gan sievietém, gan
virieSiem (dati pat liecina, ka sievieSu atalgojums ir mazliet augstaks). 2025. gada
rudent tika 1stenota visu Rigas ddens amatu novértéSana, izmantojot jaunu vértéSanas
metodi. Veikti priekSdarbi atlidzibas sistémas atbilstibas izvértéjumam Atalgojuma
caurskatamibas direktivas (Pay Transparency Directive) konteksta. PriekSlikumi
atlidzibas sistémas pilnveidoSanai tiks ieviesti pakapeniski 3—-5 gadu laika;

o Darba vides uzlabosana. Lai nodroSinatu darbinieku apmierinatibu ar ikdienas darba
vidi, vidéja termina darbibas stratégijas perioda ir paredzéts stradat pie piemérotas,
ergonomiskas darba vides attistibas, vides pieejamibas uzlabojumiem, atvérta un
elastiga telpu dizaina risindjumiem, zalo zonu ievieSanu un ieklaujoSas darba vides
sekmésanu, tostarp plasak apgustot dazadibas vadibas principus. Lai ieviestu Sos
principus praksé, 2024.gada tika izstradata Darba vides stratégija, kura tiek
pakapeniski Tstenota dazados Uznémuma objektos un kas tiks pilnd méra ievérota,
turpmakajos gados veicot administracijas €kas parblvi Bauskas iela. Darba vides
uzlabojumi tiek Tstenoti vienlaikus ar citdm prioritatém — pieméram, energoefektivitates
uzlaboSanu un atjaunigo energoresursu uzstadiS8anu uznémuma objektos, kas tadéejadi
palidz sasniegt gan ar personala labbatibu, gan vidi saistitus mérkus. 2025. gada tika
pabeigti administrativas €kas renovacijas darbi Zigfrida Annas Meirovica bulvart 1,
Riga, veikti arT teritorijas labiekartoSanas darbi un €kas ieejas mezglu parbuve vides
pieejamibas nodroSinad8anai. |zbuvétas autostavvietas ar stiprinata zaliena segumu.

Vidéja termina darbibas stratégija nav izvirziti konkréti mérki darba aizsardzibas joma, tacu
valdei izvirzitie 2026. gada mérki ir saistiti ar darba aizsardzibas sistémas parskatidanu, ka art
tds vadiba notiek ikdienas darba procesa ietvaros. Saskana ar darba aizsardzibas
organizéSanas procediru Uznémuma tiek veikta darba vides iek$&ja uzraudziba (ieklaujot
darba vides risku novértéSanu), planoti un Tstenoti darba aizsardzibas pasakumi, nodroSinata
nodarbinato apmaciba un instruktaza, obligatas veselibas parbaudes, individualie aizsardzibas
lfdzekli, droSa paaugstinatas bistamibas darbu un bistamo iekdrtu organizé€Sana, ka ari
nelaimes gadijumu izmekléSana un preventivo pasakumu ievieSana.
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Lai sekmétu darbinieku atbildibu un izpratni par darba aizsardzibas nozimi, 2025. gada uzsakta
jauna iniciativa — tiek organizéts Darba aizsardzibas ménesis, kura ietvaros darbiniekiem tiek
piedavatas lekcijas par labbdtibas un stresa vadibas jautajumiem, organizétas viktorinas un
spéles par darba droSibas tému. Gada ietvaros tiek organizétas vingroSanas nodarbibas
fizioterapeita vadiba, ka art vismaz divas reizes gada tiek organizétas vakcinacijas dienas un
asinsdonoru dienas darba vieta.

Pédgjos gados Uznémums bdtiskos ar stratégisko attistibu un specifisku jomu parvaldibu
saistitos amatos ir piesaistijis augstas raudzes specialistus, tostarp no privata sektora.
Darbojoties tada liela méroga infrastruktiras uznemuma ka Rigas ddens un pielietojot atSkirigu
pieeju, domasanas veidu un pieredzi, vini pakapeniski Uznémuma ievie$ jaunas pieejas,
problémrisina8anas un to prioritiz€8anas metodes. Tapat mérktiecigi tiek attistitas vaditaju
kompetences, nodroSinot apmacibas Vaditaju skola un sekméjot organizatorisko, komandas
vadibas, finanSu parvaldibas, parrunu vadisanas un citu prasmju apguvi. Vienlaikus $adas
vadibas pieejas un prasmju attistiba rada jaunu impulsu art attiecigo jomu darbiniekiem, kuriem
tiek raditi apstakli, lai darbs noritétu ar jégu un raditu vértibu gala klientam.

2025. gada Uznémuma uzsakta kompetenCu pieejas programma. Tas meérkis ir noteikt
zinasanu, prasmju un attieksmju kopumu, kas palidz ikvienam darbiniekam veiksmigi stradat
un attistities. AtbilstoSi ienemamajam amatam daZzas kompetences bls jaapgust padzilinati,
citas — visparigi. Uznémumam butiskas 10 kompetences ir grupétas Cetras kategorijas:

e Pamata kompetences: atbildiba, elastiba, komunikacija, vélme attistities;

e Tehniskas kompetences: digitala pratiba, pamatdarbibas izpratne;

e Socialas kompetences: informacijas pasniegSana, planoSana un organizéSana;
e Vaditaju kompetences: finanSu pratiba, vadiSana un Iideriba.

Saja gada ir apzinatas ari tas pozicijas (amati) Uznémuma, no kuru darbibas, kompetenéu
saglabasanas un nodos$anas kolégiem, ka arT savlaicigas péctecibas planos$anas ir atkariga
sekmiga Uznémuma darbiba. Sadu amatu karté$ana un péctecibas planosana tiek nodro$inata
kopsolr ar mentoringa programmu. Jau kops 2022. gada saskana ar arégjo tiesibu aktu prasibam
tiek apzinats un aktualizéts Uznémuma kritiska personala saraksts, lai Uznémums jebkados
apstaklos spétu nodrosinat Gdenssaimniecibas pakalpojumus saviem klientiem.

118



Ipadi pasakumi darbinieku parkvalifikacijai, lai sekmétu parkartosanos uz klimatneitralaku
ekonomiku netiek organizéti, tacu, ka iepriek$ aprakstits, darbinieki ir iesaistiti Uznémuma
stratégijas izstrade, kas liela méra ir saistita arT ar klimatneitralitites sekmésanu Rigas dens
darbiba un taja ieklauto pasakumu Tsteno$ana.

Attistot sadarbibu ar izglitibas iestadém, 2025. gada Rigas ddens Darbinieku konference tika
parakstits memorands ar Cetram profesionalas izglitibas iestadem. To audzeékniem ir pieejamas
prakses iesp&jas Uznémuma, ka art iesp€ja péc prakses iegut pastavigu darbu. Uznémums ari
savus esoSos darbiniekus mudina mactties, lai papildinatu vai atjaunotu zinasanas, pieméram,
blvniecibas joma, un $o praksi ir paredzéts turpinat.

Kopuma 2025. gada personala jomai novirzitie resursi ir 26 459,75 tokst. EUR, kas ietver
atlidzibu par darbu, valsts socialas apdroSinadSanas obligatas iemaksas, darbinieku veselibas
apdro$inasanu un obligatas veselibas parbaudes, pabalstus personadlam u.c. personala
izmaksas.

Darbinieku pétijuma rezultati liecina, ka Rigas ddens darbinieki novérté Uznémuma organizétas
aktivitates personala parvaldibas un darba vides joma. Kopuma darba vide apmierina 92 %
darbinieku, 88 % atzist, ka apmacibas Uznémuma tiek nodroSinatas atbilstoSi
nepiecieSamajam zinaSanam amata pienakumu veik$anai, 82 % norada, ka darba ir daudz
iespéju mactties un profesionali attistities, savukart 94 % ir apmierinati ar papildu socialajiem
labumiem, ko nodroSina kopligums, bet 90 % izprot, ka veidojas vinu atalgojums.

RIGAS UDENS
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MERKRADITAJI (51-5)

Ar personalu saistiti mérkradrtaji ir noteikti Rigas ddens ilgtermina un vidéja termina darbibas stratégiju prioritaraja attistibas virziena “Kvalificéti un motivéti darbinieki dro$a darba vidé”. Taja ir izvirziti
konkréti mérki un noteikti mérkraditaji jeb mérka vértibas stratégijas periodam, ka ari ikgadéja stratégijas izpildes aktivitaSu plana ietvaros — konkréti raditaji kalendarajam gadam.

Prioritarais virziens m Mérka vertiba 2040. gadam Mérka vertiba 2030. gadam Mérka vértiba 2025. gadam

Kvalificéti un motivéti = Palielinat darbinieku Darbinieku apmierinatibas un Darbinieku apmierinatibas Vismaz + 3 punkti virs vidéja | + 8 punkti virs videja raditaja
darbinieki drosa labbdtibu un drosu iesaistes indekss parsniedz vidéjo | indekss: vismaz + 5 punkti virs raditaja nozaré nozaré
darba vide nodarbinatibu radrtaju valstt (2023. gada vidgji vidéja raditaja nozaré
valsti 77, Rigas ddens — 86 punkti
no 100)
Izveidot ieklaujoSu darba | Diskriminacijas incidenti — 0 Nav specifiski noteikts Nav attiecinams Nav attiecinams

vidi, veicinat ieciettbu un
cienu pret visiem
darbiniekiem

Rigas ddens darbinieku NPS raditajs (rekomendéSanas indekss) ir + 25 punkti, un Sobrid tas ir batiski augstaks neka videjais NPS raditajs valsts un pasvaldibas uznémumos un iestadés, kur
pakalpojuma sniedzé&js RAIT Latvija 2024.—2025. gada veicis l1dzigus pétijumus (Rigas Gdens rezultats ir par 8 punktiem augstaks). Saskana ar pétijumu 42 % darbinieku ir Veicinataji, kuri noteikti
ieteiktu Uznémumu ka darba vietu citiem cilvékiem, un Sis raditajs kops 2022. gada pakapeniski pieaug — palielinoties Veicinataju un samazinoties Noliedzé&ju skaitam.

Rigas ddens darbinieku iesaistes indekss (RAIT EngageMasters indekss) skald no 0 [idz 100 ir 88 punkti, kas parsniedz vidéjo darbinieku iesaistes indeksu valsts un pasvaldibas uznémumos un
iestadés RAIT veiktajos darbinieku pétijumos Latvija 2024.—2025. gada (80 punkti). Rigas ddens darbinieku iesaiste kops 2022. gada nav butiski mainijusies.




UZNEMUMA DARBINIEKU* IEZIMES (51-6)

Vidéjais darbinieku skaits 2025. gada 268 497 765
Darbinieku skaits uz 31.12.2025. 254 497 751
Darba ligums uz nenoteiktu laiku 263 492 755
Darba ligums uz noteiktu laiku 5 5 10
Pilna laika darbinieki 266 491 757
Nepilna laika darbinieki 2 6 8
Darbinieku skaits bez garantétam darba 0
stundam

Darbinieku skaits, kas atstajusi darbu n/a 102
parskata gada

Darbinieku mainibas raditajs 13,4 % ***
Sezonali vai uz projektu bazes 100**
nodarbinatie

* Visi §aja un nakamajas tabulas minétie raditaji attiecinami uz darbinieku ka fizisku personu uzskaiti (nevis pilna laika
ekvivalenta raditaji). Tabulas ieklautie dati ir saskanoti ar finanSu parskatu.

** Saja raditaja ietilpst studenti, kuri bijusi apmaksata praksé, ka ari saskana ar Nodarbinatibas valsts agentiras
programmu nodarbinatie skoléni (vasaras darbs).

*** SalidzinoSi augstais raditajs ir skaidrojams ar procesu efektivizaciju, funkciju automatizé$anu un reorganizaciju,
pieméram, apgaitnieku amata vietu likvidéSanu, ka art ar lEmumu par telpu un teritorijas uzkopSanas funkcijas pilnigu
nodoSanu arpakalpojuma.

PASU PERSONALA IETILPSTOSO ARSTATA DARBINIEKU RAKSTUROJUMS (51-7)

Uznémums sadarbojas ar arStata specialistiem uz uznémuma liguma pamata. 2025. gada
Rigas ddens ir bijusi 11 arStata darbinieki ar uznémuma ligumu, kuri nodros$inajusi atbalstu,
pieméram, sniedzot ekspertu konsultacijas un veicot paligdarbus dokumentu digitalizé$anas
vai projektu vadibas jomas.

Uznémums nepiesaista nomas darbiniekus vai citas nodarbinato kategorijas.

RIGAS UDENS
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KOPLIGUMA SATURU TVERUMS UN SOCIALAIS DIALOGS (51-8)

Radtaji

Kopliguma tvérums (cik lielu darbinieku Tpatsvaru 100 % 100 %
aptver)

Arodbiedribas biedru skaits 33 % 240 (31 %)

K& minéts iepriek§, Uznémuma izaicindjums ir salidzino$i zemais arodbiedribas biedru skaits,
kas nakotné var likt meklét citus risindjumus pilnvértiga sociala dialoga nodroSinaSanai ar
darbiniekiem. Vienlaikus jau Sobrid ieviestie iesaistes un komunikacijas instrumenti nerada
baZas par spéju iesaistit plaSu darbinieku loku ar vinu darba vidi un tas nosacijumiem saistitu
jautajumu apspriesana.

DAUDZVEIDIBAS RADITAJI (51-9)

Informacija par augstdkas vadibas — padomes, revizijas komitejas un valdes — dzimumu
sadalijumu ir ieklauta 8T zinojuma visparigaja sadala Parvaldibas institiiciju dazadibas raditaji.
Savukart informacija par darbinieku dzimumu sadalijumu ieklauta S1-6 indikatoru tabula.

Darbinieku sadalijjums pa vecuma grupam uz 31.12.2025.

Raditaji 2024

Darbinieku skaits vecuma lidz 30 gadiem 39 43
Darbinieku Tpatsvars vecuma lidz 30 gadiem 5 % 5,7 %
Darbinieku skaits vecuma no 30 Iidz 50 gadiem 379 358
Darbinieku Tpatsvars vecuma no 30 Iidz 50 gadiem 50 % 477 %
Par 50 gadiem vecaku darbinieku skaits 345 350
Par 50 gadiem vecaku darbinieku Tpatsvars 45 %, 46,6 %




ADEKVATAS ALGAS

Visiem Uznémuma darbiniekiem méne8a pamatalga/stundas tarifa likme par pilnas slodzes
darbu tiek noteikta vismaz minimalas algas/stundas tarifa likmes apméra saskana ar Latvijas
Republika spéka esodo reguléjumu. Rigas ddens vidéja darba alga (darba liguma noteikta
méneSa darba alga vai stundas tarifa likme, kura reizinata ar kalendara gada vidéjo darba
stundu skaitu ménesrt) 2025. gada 31. decembrT bija 1832 EUR, bet 2025. gada vidéja stundas
izpelna reizinata ar kalendard gada vidéjo darba stundu skaitu ménesri bija 2244 EUR, kas
batiski parsniedz 2025. gada 3. ceturkSna vidéjo bruto atalgojumu Latvija (1835 EUR) saskana
ar Centralas statistikas parvaldes datiem. Jau otro gadu péc kartas Uznémums ir ierindojies
Latvijas lielo uznémumu TOP 10 taisnigako atalgojuma maksataju vidd saskana ar SIA Figure
Baltic Advisory veikto pétijumu, apliecinot t& apnemsSanos nodroSinat konkurétspéjigu,
caurskatamu un taisnigu atalgojuma politiku.

SOCIALA AIZSARDZIBA

Saskana ar Latvijas Republika spéka esoSajiem darba tiestbu normativajiem aktiem visi Rigas
tdens darbinieki ir aizsargati pret iendkumu zaudéSanu saslim3anas, darba zaudéSanas,
gimenes apstaklu izmainu, pensionésanas, invaliditates iestasanas un citos batiskos
gadijumos. Tomér Rigas ddens ari nodroSina papildu pasakumus, kas ir ieklauti Darba
kopligum3, tostarp:

e vesellbas apdroSinasanu, kas ieklauj papildu segumu arT onkologisku un dzivibu
apdraudos$u slimibu gadijuma, ciktal to nesedz polise;

e darbiniekiem, kuriem ir diagnosticétas onkologiskas vai citas dzivibu apdraudosas
saslim8anas, Uznémums sedz arstéSanas izdevumus atbilstosi finansialajam iesp&jam
gadijumos, kad tos nesedz darbinieka veselibas apdrosinasanas polise;

e obligato veselibas parbauzu apmaksu (arT jaunajiem darbiniekiem), tai skaitd redzes
korekcijas lidzeklu iegadi, ja to nesedz apdroSinasana;

e vakcinacijas apmaksu, ja to nenosedz veselibas apdroSinasanas polise;

e darbinieku bérnu ar invaliditati rehabilitacijas izdevumu segSanu darbiniekiem, kuri
aprapé€ bérnus ar invaliditati;

RIGAS UDENS
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e vienreiz€ju pabalstu bérna piedzim$anas gadijuma un uzsakot macibas 1. klasé (ka art
brivu dienu 1. septembri darbiniekiem, kuru bérni sak macibas 1.—4. klasé);

e ikgadéju pabalstu daudzbérnu gimeném;

e Dbérnu vasaras nometnu izdevumu apmaksu;

e daléju pirmsskolas izdevumu (édinaSanas) kompensaciju;

e ja darbiniekam darba Iigums tiek uzteikts, pamatojoties uz Darba likuma 101. panta
pirmas dalas 6., 7., 8. vai 10. punktu (profesionalo spé&ju trikuma dél, veselibas
stavokla del, atgrieZoties iepriekS8&jam darbiniekam vai likvidéjot pasSu darba devéju),
Uzneémums péc darbinieka rakstveida pieprasijuma pieskir 5 apmaksatas darba dienas
meénesSa ietvaros cita darba mekléSanai, saglabajot darbiniekam darba samaksu par 8o
laiku;

e ja darbinieks, kur$ ir pensionars, pats uzteic darba attiecibas un Uznémuma ir
nepartraukti nostradajis ne mazak ka 20 gadus, Sim darbiniekam ari tiek pieskirts
vienreizéjs pabalsts.

Ar minéto instrumentu palidzibu Uznémums nodroSina papildu atbalstu un socialo droSibu
saviem darbiniekiem.

2022. gada Rigas ddens ar Sabiedribas integracijas fonda atzinumu
ieguva statusu Gimenei draudziga darbavieta.
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APMACIBAS UN PRASMJU PILNVEIDES RADITAJI (51-13)

Raditaji 2024

Darbinieku ipatsvars, kuri piedalijusies
regularos darbibas rezultatu uzlabosanas
un karjeras attistibas izvértésanas
pasakumos

Viriesi

Sievietes

Specialisti/inzenieri

Stradnieki

Vadiba/administracija

722 (95 %)

476 (63 %)
246 (32 %)

*
*

*

728 (95 %)

470 (65 %)
258 (35 %)
326 (45 %)
302 (41 %)
100 (14 %)

Videjais apmacibas stundu skaits uz vienu

darbinieku 11,13 30
VirieSi 9,9 21
Sievietes 13,5 38
Specialisti/inzenieri * 31
Stradnieki * 14
Vadiba/administracija * 62
Valde * 30

* 2025. gada mainita Uznémuma darbinieku gradacija, tadé| dati ar 2024. gadu nav attiecigajas kategorijas tiesi
salidzinami.

2025. gada pieauga darbiniekiem piedavato apmacibu skaits. Lidz ar Kompetenéu centra
izveidi 2024. gada tika izveidots macibu plans 2025. gadam, ietverot iespé&jas piedalities
attalinatajas lekcijas par dazadam temam — labbutibu (izdeg3ana, laika vadiba), finansu pratibu
u.c. Tika Tstenotas grupu macibas, tostarp Vaditdju skola, Pieredzes brokastis, Jauna
darbinieka diena (reizi ceturksnr), anglu valodas apmacibas. Pie apjomigakajam apmacibam
var minét arT obligatas kiberhigi€nas apmacibas, apmacibas datu aizsardzibas joma visiem
darbiniekiem.
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DARBA AIZSARDZIBAS RADITAJI (S1-14)

Raditaji 2024

Darbinieku procentualais Tpatsvars, uz kuriem
attiecas Uznémuma darba aizsardzibas 100 % 100 %
parvaldibas sistema
2 (uzskaite atbilstosi
arejos tiesibu aktos
noteiktajiem
kritérijiem — nelaimes
gadijums darba vieta)

Naves gadijumu skaits 0

Registréjamo ar darbu saistito nelaimes o G
gadijumu skaits**

Registréjamo ar darbu saistto nelaimes 1,57 3 gor++
gadijumu biezums (uz 1 milj. nostradato stundu) ’

4 (registrétas

arodslimibas) 1 (registréta

Parskata gada registréto arodslimibu skaits arodslimiba)

Dienu skaits, kas zaudétas ar darbu saistitu
traumu un nelaimes gadijumu izraisttu naves
gadijumu dé| un ar darbu saistitas slimibas un
§adas slimibas izraistta naves gadijuma dé|****

42 217

* Saskana ar argjo tiestbu aktu prasibam Uznémums uzskaita nelaimes gadijumus darba vietad neatkarigi no ta, vai
célonis ir bijusi darba vides faktori vai to dél gita trauma, vai peksSna veselibas stavokla pasliktinasanas. Abi 2025.
gada nelaimes gadijumi, kuros iestajas letalas sekas, nebija saistiti ar darba vides faktoriem, bet pékSnu stradajosa
veselibas pasliktinaSanos, kas izraisija navi.

** leskaitot iepriek§ minétos naves gadijumus.

*** Aprékinats, dalot nelaimes gadijumu kopskaitu ar darbinieku nostradato stundu kopskaitu perioda un reizinot ar

1 000 000.

**** Kopé€jais nelaimes gadijumu izraistto darbnespéjas dienu skaits attiecigaja perioda.

Uznémums neuzskaita nelaimes gadijumus vai arodslimibas arStata darbinieku vida.



DARBA UN PRIVATAS DZIVES LIDZSVARA RADITAJI (51-15)

Saskana ar darba tiesibu aréjiem normativajiem aktiem tiesibas izmantot atvalinajumu gimenes
apstaklu dél ir visiem darbiniekiem, kuriem ir piedzimusi bérni, nepilngadigi bérni, bérni invalidi,
kuri ir daudzbé&rnu gimene utt.

Raditaji 2024

Darbinieku skaits, kuri devas atvalinajuma* gimenes

- ~ : 35 30
apstak|u del
Darbinieku Tpatsvars, kuri devas atvalindjuma* gimenes 5 % 49
apstaku dal ° °
Viriesi 34 % 43 %
Sievietes 66 % 57 %

* Noradtti darbinieki, kuri devusies bérna kopSanas, maternitates vai paternitates atvalinajuma. Nav noraditi
darbinieki, kuri izmantojusi citas papildu atvalindjuma iespéjas dazados ar gimenes apstakliem saistitos gadijumos
kopliguma noteiktaja kartiba.

ATALGOJUMA RADITAJI (51-16)

Raditaji
VirieSu un sievieSu atalgojuma atSkirtba* 3.1% -1,6 %**
Kopéja atalgojuma atSkirtba*** 3,3 3,36

* Aprékins veikts, izmantojot formulu: (Vidéja virieSu stundas izpelna - Vidéja sievieSu stundas izpelna) /
Vidéja virieSu stundas izpelna x 100. Aprékina nav ieklauti dati par valdes, padomes un revizijas komitejas
locek|u atlidzibu.
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Vidéjas izpelnas aprékina ieklauta samaksa par nostradato (t. sk. virsstundu apmaksa un atlidzinaSana
par nenostradatajam noligtajam stundam), samaksa par ikgadéjo atvalinajumu, darbnespéju (A),
apmaksatam atpatas dienam, macibu atvalinajumu u. tml., ka arT piemaksas un prémijas.

** Sieviedu vidéja stundas izpelna uznémuma ir par 1,6 % augstaka neka virieSu videja stundas izpelna.
*** Aprékins veikts, izmantojot formulu: Kopé&ja visaugstak atalgotd darbinieka gada atlidziba / Visu
darbinieku gada atlidzibas mediana (neieskaitot visaugstak atalgoto darbinieku). Aprékina nav ieklauti dati
par valdes, padomes un revizijas komitejas locek|u atlidzibu.

Rigas dens atlidzibas sistéma ir balstita uz amatu vértéSanu punktos, iedalot visus amatus 18
grupas. VeértéSsana notiek, summéjot intelektuala darba (izglitiba, pieredze, sarezgitiba,
atbildiba) vai fiziska darba (metodes, piepule, apstakli) kritérijus. Katrai grupai noteikts algas
intervals.

Algas atskiribu faktori:
1. Individualas prasmes, izglitiba, kvalifikacija un pieredze;

2. Augsts pieprasijums darba tirgi péc noteiktas profesijas specialistiem, kas pielauj
iznémumus arpus noteiktajiem intervaliem;

3. Mainigais atalgojums, ko ietekmé& uznémuma finanSu/nefinanSu mérki, struktdrvienibas
radrtdji un individualais sniegums;

4. Piemaksas par darba specifiku (nakts darbs, svétku dienas, virsstundas) un paaugstinatu
intensitati vai papildu darbu.

INCIDENTI, SUDZIBAS UN NOPIETNA IETEKME UZ CILVEKTIESIBAM (51-17)

= v =

2025. gada $adu incidentu, stdzibu vai identificétas nopietnas ietekmes uz cilvéktiesibam nav
bijis.
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S4 PATERETAJI UN TIESIE LIETOTAJI
BUTISKA IETEKME, RISKI UN IESPEJAS UN TO MIJIEDARBIBA AR STRATEGIJU UN DARIJUMDARBIBAS MODELI (SEM-2, SBM-3)

Rigas adens galvenais uzdevums ir nodro$inat kvalitativu Gdensapgades pakalpojumu — tas primari nozimé nepartraukti nodrosinat tiru dzeramo tdeni Rigas iedzivotajiem. Ar 8adu mérki tiek uzturéta
un attistita Uznémuma infrastruktdra un nodroSinata Gdens ieguve un sagatavo$ana padosSanai tikla.

Izpausme

Apakstema Faktors vértibas kéde*

Laika griezums**

Caurskatama komunikacija un sabiedribas informétiba par pakalpojuma kvalitati, tarifiem un

infrastruktdras darbiem, izmantojot daudzveidigus komunikacijas kanalus letekme (faktiska, pozitiva) P.L 1,255+
Informacijas pieejamibas atSkiribas starp klientu grupam / pastarpinatas komunikacijas radita
informacijas plaisa (pieméram, ar daudzdzivoklu namu iedzivotajiem, vecaka gadagajuma letekme (faktiska, negativa) P,L 1;2-5
klientiem, kuriem nav tik augsta ITmena digitalas prasmes)
Aktiva sadarbiba ar daudzdzivoklu namu parstavjiem informacijas aprites uzlabo8anai par letekme (faktiska un potenciala, P L 1- 2.5
Ar informaciju veicamajiem darbiem, pakalpojuma partraukumiem vai arkartas situacijam pozitiva) ’ ’
saistita ietekme Klientu portala funkcionalitates un pakalpojuma automatizacijas pozitiva ietekme uz pakalpojuma letekme (faktiska un potenciala, P L 1- 2.5
uz pateretajiem kvalitati, lietotaju pieredzi un precizitati pakalpojuma sniegSana pozitiva) ’ ’
ngIT_tcijqéu kz_ampar;u un §:§b_iedrTbas ir]formééana_s programmu paplasinaSana (tostarp par ddens letekme (potenciala, pozitiva) P.L 1: 2-5: 5+
valitati, patérina efektivitati un notekiidenu apsaimniekosanu)
Informacijas pieejamibas nodrosina8ana klientiem 24/7 reZima, dodot iespé&ju savlaicigi sanemt
pazinojumus par traucéjumiem, avarijam vai remontdarbiem Gdensapgades sistéma jebkura letekme (faktiska, pozitiva) P, L 1; 2-5; 5+
diennakts laika
lespéja izmantot Gdens kvalitates mérijumus sabiedribas veselibas uzraudzibai lespéja L 2-5; 5+
Sistémiskas dzerama Gdens kvalitates kontroles nodrosinasana letekme (faktiska, pozitiva) P,L 1; 2-5; 5+
Nepartrauktas Gdensapgades nodroSind$ana iedzivotajiem remonta vai traucéjumu gadijuma letekme (faktiska, pozitiva) P,L 1; 2-5; 5+
Publisko brivkranu pieejamiba un droSiba letekme (faktiska, pozitiva) P,L 1; 2-5; 5+
leviestas datu aizsardzibas procediras, sekméjot klientu informacijas droSibu un uzticeéSanos letekme (faktiska, pozitiva) P.L 1: 2-5: 5+
Personiska lesp&jamu kiberdro&ibas incidentu ietekme uz klientu datiem un pakalpojumiem Risks P.L 1: 2-5: 5+
drosiba Pakalpojuma partraukumi, ka arT uzdulkojumi péc pakalpojuma atjaunoSanas infrastruktaras Risk P L 1-2.5: 5+
bojajumu dél, kas var ietekmét klientu apmierinatibu un uznémuma reputaciju ISKS ’ e
Udens droSuma planu un tie$saistes monitoringa paplasinasana, integréjot reallaika datu
sistémas, lai savlaicigi pamanTttu novirzes un noveérstu kvalitates problemas, k& arT nodroSinatu lespéja P 2.5

pakalpojuma nepartrauktibu
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Izpausme

Apakstema Faktors vértibas kéde*

Laika griezums**

Vienlidziga piekluve pakalpojumiem un tarifu politika letekme (faktiska, pozitiva) AP, L 1; 2-5; 5+
Udens tarifs tiek uzturéts pieejama IimenT, lai neapgritinatu majsaimniecibas ar zemiem
ienakumiem (regulari tiek vértéta Gdens tarifa attieciba pret iedzivotaju vidéjiem ienakumiem, lai

= Y ; ; ; ; = . T s letekme (faktiska, pozitiva) A P, L 1; 2-5; 5+
nodroS$inatu, ka tas neparsniedz pielaujamo slieksni un saglaba pakalpojuma pieejamibu visam
— sabiedribas grupam)

Sociala Atbalsts l1dzfinanséjuma programmu izmanto$ana sociali mazaizsargatam grupam, lai

ieklauSana 1S llazlinansejuma prog P = gatam grupam, 'al letekme (faktiska, pozitiva) P, L 1, 2-5
nodroSinatu iespéju pieslégties centralizétajai Gdensapgades un kanalizacijas sistémai
Klientu apmierinatibas uzraudziba un lidzdalibas veicinaSana, veicot ikgadéjos mérjjumus un
Pulsa” aptaujas, datus izmantojot klientu apkalpoSanas uzlaboSanai un iedzivotaju ieteikumu letekme (faktiska, pozitiva) P.L 1: 2-5: 5+

integréSanai uznémuma pakalpojumu attistibas procesos, tadéjadi stiprinot iedzivotaju lidzdalibu
un uzticibu

* Izmantotie apzimé&jumi "izpausme vértibas kédé": A — augSupéja vertibas kéde, P — Rigas ddens pasu darbiba, L — lejupéja vértibas kéde.
** lzmantotie apzimé&jumi atbilstoSi ESRS laika griezumiem: Tstermins — 1 gads, vidéjs terminS — 2-5 gadi, ilgtermins — 5+ gadi.

Rigas ddens Klienti ir daudzveidigi un Uznémumam ar tiem var bat gan tieSa, gan pastarpinata saskare. Uznémuma tieSie klienti ir privatmaju iedzivotaji, uzn@mumi un daudzdzivoklu maju parvaldnieki
vai Tpasnieki, bet netieSie klienti jeb pakalpojuma gala lietotdji — daudzdzivoklu maju iedzivotdji, ar kuriem uznémumam bieZi vien nav tieSas saskares un ligumattiecibu. Vienlaikus neatkarigi no klientu
attiecibu formas jebkur§ Gdensapgades pakalpojuma izmantotajs vélas bat droSs par pakalpojuma nepartrauktibu, drosibu, ka art sanemt savlaicigu informaciju par pakalpojuma izmaksam, arkartas
situacijam, to risinaSanas gaitu un citiem aspektiem.

Balstoties uz ikgadéjo klientu apmierinatibas pétijumu rezultatiem, ka ari ikdienas sadarbibu ar dazadam klientu grupam (tostarp ar potencialajiem klientiem, kuri vél neizmanto centralizéto idensapgades
un/vai kanalizacijas pakalpojumu), Rigas Gdens dubultad butiskuma izvértéjuma ietvaros ir identificéjis tris bltiskakas jomas, kuras pastav Uznémuma ietekme uz tieSajiem vai netieSajiem klientiem, ka art
riski un iespé&jas paSam Uznémumam. Minétas jomas ir saistitas ar pakalpojumu dro$ibu un vienlidzigu pieejamibu dazadam sabiedribas grupam, ka ar ar informacijas pieejamibas nodroSinasanu.

Pakalpojuma droSibas joma butiskaka pozitiva ietekme ir saistita ar sistémisku dzerama Gdens kvalitates kontroles nodroinaSanu, kas lauj parliecinaties, ka klientiem ir pieejams vislabakas kvalitates
dzeramais Gdens. Sikaka informacija par Gdens kvalitates kontroles parbaudi un tas veikdanas biezumu aplikota sadala par Udens un jdras resursiem. Papildus tam remonta vai arkartas situaciju
(pakalpojuma nodro$inasanas traucé&jumu, pieméram, avariju) gadijuma Uznémums klientiem operativi nodroSina Gdensapgades pakalpojumu alternativas — pieméram, uz attiecigo vietu piegadajot Rigas
adens sistéma iegdto dzeramo adeni mobilas cisternas. Tapat pédéjos gados Riga vairakas vietas ir iertkoti brivkrani, kuros ikvienam pilsétas iedzivotajam, viesim vai atpitniekam érta vieta un veida ir
pieejams kvalitativs dzeramais tdens. Vairums So brivkranu ir aprikoti ar specialam dzerSanas pamatném, padarot tdeni viegli pieejamu arT Cetrkajainajiem miluliem. Savukart, ta ka Rigas dens riciba
ir liels apjoms klientu personas datu, lai nodroSinatu to aizsardzibu, ir izstradatas un ieviestas datu aizsardzibas procediras, kas pastavigi tiek uzraudzitas un péc nepiecieSamibas uzlabotas (parbaude
un uzlabojumi veikti art 2025. gada).



https://www.rigasudens.lv/lv/udens-brivkranu-karte

Vienlidzigas pakalpojumu pieejamibas jeb socialas ieklausanas joma Uznémuma galvena
ietekme ir saistita ar iespéjami labvéligas tarifu politikas nodrosindSanu, regulatoram
iesniedzamajos tarifu projektos saglabgjot principu, ka Gdensapgades pakalpojuma izmaksas
nedrikst veidot vairak par 1 % no majsaimniecibu vidgjiem izdevumiem. Lai gan $is princips nav
ieklauts jaunaja vidéja termina darbibas stratégijas dokumenta (tas bija ieklauts ka stratégiskais
meérkis iepriekS€ja perioda), tas tiek saglabats un uzraudzita ta ievérosana. (lepriek$éja perioda
tika uzstadits $ads mérkis un nodroSinata ta ievéroSana.)

Lai nodroSinatu pakalpojuma pieejamibas uzlaboSanos, Uznémums ar ES fondu
lTdzfinanséjumu papildus iegulda jaunu centralizétas ddensapgades un kanalizacijas tikla
posmu izblve, bet vienlaikus, lai sekmétu iedzivotaju pieslégSanos Siem tikliem, sociali
mazaizsargatas potencialo klientu grupas atbalsta Rigas domes pieskirta l1dzfinanséjuma
piesaisté pieslégumu izblvei. Tadejadi tiek veicinata piesléegumu ierikoSana plasakam
iedzivotdju lokam. Tapat Uznémums pédéjos gados pastiprinatu uzmanibu pievéers klientu
apmierinatibas uzraudzibai ne tikai ikgadéjo pétijumu ietvaros, bet ar1 ikdiena, regulari veicot
Pulsa aptaujas, kas lauj klientiem novértét sanemto servisu un sniegt atsauksmes. Vienlaikus
Uznémums veicina sabiedribas lfdzdalibu jauno infrastruktdras attistibas projektu apsprieSana
(pieméram, tikSanas klatiené ar attiecigo apkaimju iedzivotajiem).

Informacijas pieejamibas joma Rigas tdens pastiprinatu uzmanibu velta atklatai komunikacijai
un iedzivotdju izglitosanai Gdenssaimniecibas jautdjumos (Uznémums ir izveidojis Udens
skolu, ka arT aktivi komunicé un izvieto skaidrojoSus materiadlus socialajos tiklos un citur,
organizé izglitojoSas kampanas un pasakumus). 2025. gada Uznémums ir pilnveidojis
operativas komunikacijas procesu, nodroSinot klientu informésanu par avarijas darbiem art
arpus darba laika. Pazinojumi par pakalpojumu partraukumiem tagad tiek izsutiti operativi visas
dienas garuma3, vienlaikus ievérojot nakts miera principus. Aktuala informacija par pakalpojumu
pieejamibu klientiem ir nepartraukti (24/7) pieejama interaktivaja Aktualo darbu karté un pa
bezmaksas informativo talruni 80002122. Sada pieeja veicina klientu uzticé$anos, nodrosinot
savlaicigu informacijas apriti.

Patlaban par trikumu komunikacija ir uzskatdma sarezgita informacijas nodoSana
daudzdzivoklu maju iedzivotdjiem, jo komunikacijas efektivitate ir tieSi atkariga no majas
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parvaldnieka komunikacijas ar tas iedzivotajiem — Rigas ddens primari nodod informaciju
attiecigajam uznémumam un rékinas, ka ta tiks atbildigi nodota talak. Ta k& Rigas tdens nav
pieejami gala lietotaju tieSie kontakti (ja vien gala lietotaji nav izvelgjusies tos Uznémumam
sniegt), Uznémums nevar nodrosinat pilnvértigu tieSo komunikaciju. Vienlaikus pédéjos gados
ir uzsakts aktivaks darbs tieSi ar daudzdzivoklu namu parstavjiem (gan apsaimniekoSanas
uznémumiem, gan maju vecakajiem vai citam delegétam personam), lai $o komunikaciju
pilnveidotu.

Uznémums nerada bitiskas negativas ietekmes uz tieSajiem vai netieSajiem klientiem. Vieniga
patlaban eso8a negativa ietekme saistiba ar daudzdzivoklu maju iedzivotaju sasniedzamibu,
k& minéts ieprieks, jau tiek sekmigi risinata, uzlabojot sazinu un stiprinot klientu attiecibas art
$aja segmenta.

Attieciba uz riskiem batiskakie no tiem ir saistiti ar pakalpojuma partraukumiem infrastruktdras
bojajumu dél, kas vienmér izraisa lielaku vai mazaku tieSo un netieSo klientu reakciju, ka art
iespéjamo kiberdroSibas incidentu ietekme uz klientu datiem un/vai pakalpojuma
nodroSindSanu. Lai mazinatu $adu risku iesp&jamibu, Uznémums stiprina IT droSibas
risinajumus, ka arT 2025. gada ir uzsacis darbu pie darbibas nepartrauktibas plana izstrades,
kas aptver gan pasas infrastruktdiras, gan saistito sistému darbibu.

Savukart iespéju konteksta Rigas ddens saskata iespéju izstradat Udens droduma planu, kads
ir izstradats vairakos Eiropas Gdenssaimniecibas uznémumos un kura ievieSana stiprina gan
pasa Uznémuma noturibu, gan klientu uzticéSanos, ka arf — paplasinat Gdensapgades sistémas
tieSsaistes monitoringa iespéjas un sadarbiba ar citiem partneriem izmantot Gdens kvalitates
mérfjumus sabiedribas veselibas uzraudzibai. (Sada risindjuma izmanto$ana ierobezota
apjoma tika ieviesta Covid-19 pandémijas laika, un tGdens kvalitates dati nereti palidz savlaicigi
identificét virusu, baktériju un citu kaitigu sveSkermenu izplatibu pilséta un tadéjadi efektivak
planot nepiecieSamos piesardzibas pasakumus.)

Minétos ietekmes, risku un iespé&ju faktorus Uznémums nem véra ari stratégijas izstradé un
IstenoSana. Gan ligtspéjigas attistibas stratégija ldz 2040. gadam, gan Vidéja termina darbibas
stratégija 2025.-2030. gadam ir ieklauti prioritarie virzieni, kas skar centralizéto
ddenssaimniecibas pakalpojumu pieejamibas uzlabo$anu, ddensapgades droSuma un augstas
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dzerama Udens kvalitates nodroSinaSanu, sabiedribas vides izglitibas sekméSanu ar
Udensapgadi saistitos jautajumos, ka arm augstas klientu apmierinatibas nodroSinasanu.
Stratégijas TstenoSanas aktivitasu plana So prioritasu TstenoSanai ir paredzéti gan
infrastruktdras uzlabojumi, gan arT klientu apkalpoSanas procesa pilnveide — pieméram, vidéja
atbilzu sniegSanas laika samazinasana, atkartoto sddzibu skaita samazinasSana, llgumu
sagatavoSanas laika samazindSana un citi aspekti, kas lauj atrak, efektivak un abpuséji
patikamak veidot attiecibas ar klientiem.

Tadejadi secinams, ka klientu interesém un vajadzibam ir tieSa ietekme uz Uznémuma
stratégijas izstradi un Tstenosanu, ka art ikdienas procesu pielagosanu.

RICIBPOLITIKA

Uznémumam nav izstradata klientu attiecibu politika, tacu ar klientiem saistiti jautajumi tiek
aplikoti divas bdtiskajas politikds (abas aktuadlaja redakcija apstiprinatas 2025. gada) —
ligtspéjas un atbildigas uznéméjdarbibas politika un lekS&jas kontroles, atbilstibas un risku
vadibas politika.

ligtspéjas un atbildigas uznéméjdarbibas politika attieciba pret klientiem nosaka, ka Rigas
tidens nodroSina caurskatamu informaciju par Uznémuma ilgtsp&jas mérkiem un ricibu, ka art
veicina uzticamu un droSu pakalpojumu snieg8anu. Politika paredz sociali atbildigu pieeju, kas
uzlabo pakalpojumu kvalitati, droStbu un pieejamibu, vienlaikus iesaistot klientus ilgtspé&jas

iniciativas. Politika stiprina sadarbibu ar ieinteresétajam pusém, nodroSinot atklatu
komunikaciju un ilgtsp&jigu attistibu.

lek8€jas kontroles, atbilstibas un risku vadibas politika ietekmé klientus, nodroSinot
pakalpojumu nepartrauktibu, droSibu un kvalitati, ka ari savlaicigu risku identificéSanu un
novérsanu. Ta stiprina uznémuma spéju ievérot normativas prasibas un étikas standartus, kas
veicina uztictbu un caurskatamu sadarbibu ar klientiem. Politika paredz efektivu informacijas
aizsardzibu un atbildigu ricibu, lai mazinatu iesp&jamos pakalpojumu traucé&jumus.

Papildus tam Uznémuma ir ieviests Klientu apkalpoSanas standarts, kas nosaka vienotus
klientu apkalpoSanas un komunikacijas pamatprincipus, nodroSinot kvalitativu un uz klientu
vérstu apkalpo$anu visa uznémuma.
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Politikas un standarti nav balstiti uz starptautiski atzitam ANO, Starptautiskas darba
organizacijas, Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacijas vai citam ar cilvéktiestbam
saistitdam vadlmijam, tacu ir balstiti vienlidzigas attieksmes un kvalitativa pakalpojuma
nodroSinasanas jebkuram klientam principos.

2025. gada ir veiktas arT izmainas aréja normativaja reguléjuma, kas tiesi attiecas uz Rigas
tidens klientiem, proti, pienemti grozijumi Rigas domes izdotajos tiesibu aktos. Rigas domes
saistoSo noteikumu Nr.4 Par sabiedrisko ddenssaimniecibas pakalpojumu liguma
noteikumiem, ta slégSanas, groziSanas un izbeigSanas kartibu grozijumu mérkis ir nodrosSinat
skaidraku un saprotamaku llgumisko reguléjumu, vienkarsojot lgumu slégSanas un parvaldibas
kartibu un uzlabojot pakalpojumu pieejamibu klientiem. Izmainas nodroSina individualu
pakalpojumu patérina uzskaiti blakuslietotajiem, paredzot iesp&ju noslégt atseviSku llgumu ar
Rigas ddens, kas veicina taisnigus norékinus un caurskatadmibu. Papildus precizéti lietotaju
pienakumi un tiesibas, optimizéta informacijas aprite, stiprinata personas datu aizsardziba un
pakalpojumu sniegSanas uzraudziba.

Tika pienemti jauni Rigas domes saistoSie noteikumi Par Rigas valstspilsétas paSvaldibas
ldzfinanséjumu nekustama ipaSuma piesléguma projektéSanai un bdvdarbiem Eiropas
Savienibas Kohézijas fonda lidzfinanséto projektu Udenssaimniecibas attistiba Riga, 5. un
6. karta ietvaros un veikti grozijumi saistoSajos noteikumos Par Rigas valstspilsétas
pasdvaldibas lidzfinanséjumu dzivojamo maju piesléguma centralizétajai kanalizacijas sistémai
bavniecibas izdevumu kompensés$anai. ledzivotajiem, kuriem projektu Udenssaimniecibas
attistiba Riga, 5. un 6. karta ietvaros ir izblvéti centralizétie Gdenssaimniecibas tikli, ir pagarinati
termini lldzfinanséjuma sanems$anai — [ldz 2026. gada 31. decembrim pieslégumu izbavei un
ldz 2027. gada 1. aprilim pieteikumu iesnieg$anai. Savukart noteikumi par bavniecibas
izdevumu kompensésanu nodroSina l1dzfinanséjuma pieejamibu visa paréja Rigas teritorija bez
noteikta pieteikS8anas termina ierobeZzojuma, aptverot tos iedzivotajus, kuru nekustamie ipaSumi
atrodas arpus ES fondu projektu zonam. Abu regul&jumu mérkis ir veicinat iedzivotaju aktivaku
pieslégSanos centralizétajai kanalizacijai, samazinot izmaksu slogu projektéSanas un buavdarbu
posma un paredzot Tpasu atbalstu sociali mazak nodro$inatajam grupam. Sie normativie akti
tieSi ietekmé Rigas ddens darbibu un |auj Uznémumam efektivi atbalstit iedzivotajus jaunu
pieslégumu iertkosana.

Visbeidzot, ar klientu servisu saistiti jautajumi ir aplakoti ari Uznémuma Etikas kodeksa, kas
nosaka, ka ikviena darbinieka piendkums ir sniegt klientiem kvalitativu palidzibu savas
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kompetences ietvaros, bet, ja darbinieka kompetencé attiecigais jautajums neietilpst, novirzit
jautajumu kolégim, kur$ spéj palidzét. Tadéjadi klientu attiecibu jautajuma nozime tiek stiprinata
visa organizacijas meéroga, ne tikai atstata Klientu servisa nodroSindjuma departamenta
parzina.

Uznémuma batiskakas politikas ir ikvienam, tostarp klientiem, pieejamas Rigas (dens
majaslapa.

IESAISTES MEHANISMI
Gan tieSo, gan netieSo klientu iesaistei tiek izmantoti dazadi komunikacijas kanali, tostarp:

o lkgadejais klientu apmierinatibas pétijums, ko veic aréjais pakalpojumu sniedzéjs
un kura 2025. gada Rigas ddens sasniedzis 68 punktu apmierinatibas indeksu, kas ir
par 13 punktiem vairdk nekad 2021. gada '° un parsniedz vidéjo raditaju komunalo
pakalpojumu nozaré Latvija (48) un Eiropa (64). Klientu apmierinatibas limenis ir
sashiedzis 93 %, kas butiski parsniedz Latvijas vidéjo raditaju (88 %). 2025. gada
pétijuma ari piedalijies l1dz Sim lielakais respondentu skaits — 2426 klienti jeb 11,4 %
no visiem Uznémuma klientiem (divreiz vairak neka iepriek8éja gada pétijuma).
Visaugstak klienti vérté rékinu sagatavoSanas un apmaksas procesu norisi, ka art
nepartrauktu tdens piegadi, tapat arT dzerama tdens kvalitati un elektroniskas sazinas
iespéjas. Péc ikgadéja pétijuma vienmér tiek sagatavots aktivitasu plans nakamajam
gadam, kuru apstiprina Uznémuma valde un ar kuru iepazistas padome;

e Pulsa aptaujas — iss sanemta pakalpojuma noveértéjums, kuru Rigas Gdens nosuta
klientam, lai gitu atgriezenisko saiti par sadarbibas pieredzi. Uznémums aicina
novértét sanemto servisu dazados saskarsmes punktos, pieméram, elektroniskaja
saraksté, sazina pa talruni vai [iguma noslégSanas procesa u. c.;

e Péc nepiecieSamibas — komunikacija socialajos tiklos, gan sniedzot informaciju, gan
atbildot uz iedzivotaju jautajumiem;

e Kilatienes tikSanas ar iedzivotajiem, 1pasi potencialajiem klientiem, par pakalpojumu
pieejamibu, infrastruktlras attistibas iecerém un atbalsta iesp&jam pieslégumu izveidé.

10 Klientu apmierinatibas pétijums, izmantojot tadu padu metodiku ka 2025. gada, iepriek$éjo reizi tika veikts 2021.
gada, tadéjadi dati ir tieSi salidzinami. Starplaika (2022.—2024. gada) arT ik gadu tika veikti klientu apmierinatibas
pétijumi, tacu tos veica cits pakalpojumu sniedzéjs péc nedaudz atSkirigas metodikas.
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Pieméram, 2025. gada organizéta tik§8anas ar Ciekurkalna apkaimes iedzivotajiem,
kuriem tiek nodroSinatas jaunas iespéjas pieslégties centralizétajai Gdensapgadei un
kanalizacijai;

e Kilientu dienas, kuras aicinati piedalities maju parvalditaji, ar kuriem Rigas ddens
kop1gi apspriez batiskakos problémjautajumus, attistibas ieceres, klientu apkalpoSanas
un komunikacijas aspektus u. c. jautajumus, kuriem nepiecieSami kopigi risinajumi un
vienota pieeja. 2025. gada norisinajusies pieci $adi pasakumi;

o Attistibas konference, kura tika aicinati piedalities arm daudzivoklu namu un
nedzivojamo telpu parvaldnieki un 1pasnieki, sniedzot klientiem un partneriem skaidru
redzéjumu par Uznémuma attistibu, stiprinot uzticibu un izpratni par ilgtermina
ieguvumiem pilsétas videi.

PROCESI NEGATIVAS IETEKMES ATLIDZINASANAI UN KANALI BAZU PAUSANAI

Klientiem ir pieejami dazadi kanéali savu studzibu, baZu, jautdjumu un priek$likumu pausanai:
klatiene, telefoniski, e-pasta, Rigas adens majaslapa, klientu portala, socialajos tiklos un citur.
Visas stidzibas neatkarigi no to iesniegSanas formas tiek registrétas Uznémuma informacijas
sistemas, pieskirot klasifikaciju (stdzibas veids, pirmreiz€ja vai atkartota, pamatota vai
nepamatota stdziba utt.), tadéjadi nodrosinot to pilnigu uzskaiti un izsekojamibu.

Sadzibu pienemsSanu, registréSanu un administréSanu nodrosina Klientu servisa nodrosinajuma
departaments, kas nodod siddzibas izskatiSanai kompetentajam struktdrvienibam. Sddzibu
izskatiSanas gaita tiek analizéts problémas pamatcélonis un sagatavota informacija atbildes
sniegSanai klientam. Visa procesa laika informacijas sistémas tiek nodroSinata stdzibas
statusa uzraudziba, laujot izsekot izskatiSanas ilgumam un rezultatam.

Rakstisku stdzibu sanems$ana tiek apstiprinata vienas darba dienas laika, sakotnéja atbildé
klientam noradot provizorisko izskatiSanas terminu. Standarta stdzibu izskati8anas termins ir
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[Tdz piecam darba dienam. Ja objektivu iemeslu dé&| termin$ tiek pagarinats, klients par to tiek
informéts, noradot pagarindjuma iemeslu un jauno terminu. Mutiskas sdzibas iespé&ju robezas
tiek atrisinatas nekavéjoties, fiksgjot sniegto risinajumu. Atbilde klientam tiek sniegta taja pasa
vai klienta noraditaja sazinas kanala.

Katru ménesi tiek sagatavota ménesSa statistika par sanemtajam stdzibam, atspogulojot
konkrétd méneda datus. Reizi ceturksni tiek sagatavots apkopots ceturkSna parskats, kura
sudzibu statistika tiek analizéta par attiecigo ceturksni, ka arT salidzinata ar iepriek3&jiem
periodiem, lai identificétu izmainu dinamiku un tendences. Péc nepiecieSamibas tiek izcelti
batiskakie faktori, kas ietekmé&judi stdzibu skaitu, ka arT sniegti priekslikumi procesu un klientu
apkalpoSanas kvalitates uzlaboSanai. MéneSa un ceturkSna parskati tiek iesniegti Uznémuma
valdei un padomei.

Sanemot negativu atsauksmi Pulsa aptauja, atbildiga struktdrvieniba operativi reagé un
sazinas ar klientu vienas darba dienas laika, lai risinatu raduSos situaciju. Reizi ceturksnt tiek
apkopoti Pulsa aptauju rezultati un analizéti klientu sniegtie komentari, lai identificétu galvenas
tendences un uzlabojamos aspektus. Apkopotie Pulsa aptauju rezultati tiek izmantoti klientu
apkalpoSanas kvalitates pilnveidei un procesu uzlabo$anai. Reizi ceturksni Pulsa aptauju
rezultati tiek iesniegti Uznémuma valdei un padomei.

Kaut arm stdzibu skaits pédéjos gados ir pieaudzis, vidgji 65-69 % no tam ir izradijusas
nepamatotas. BieZakie sudzibu temati — Gdens kvalitate un spiediens — ir tieSi saistiti ar peédéjo
divu gadu apjomigajiem magistralo Gdensvadu skalo$anas darbiem, kas ir batiski ttkla higiénai
un ddens kvalitates uzlaboSanai ilgtermina. Darbu laika iesp&jamas Tslaicigas neértibas (Gdens
sadulko8anas vai spiediena svarstibas), kas var radit sadzibu pieaugumu, tomér ilgtermina
garanté dro8aku Udensapgadi. Tapat sanemti iebildumi par nopliddém, nederigiem
méraparatiem vai novélotu informaciju par remontdarbiem.
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Sanemto sudzibu statistika

Par Gdens kvalitati 97 196 203
Pamatotas 65 118 131
Nepamatotas 32 78 72

Par nodroSinato ddens spiedienu 148 136 152
Pamatotas 31 25 25

Nepamatotas 117 111 127

Cita veida sidzibas 112 178 255
Pamatotas 16 16 56

Nepamatotas 96 162 199

Kopa 357 510 610
Pamatotas 112 159 212

Nepamatotas 245 351 398

Nepamatotu stidzibu Tpatsvars 68 % 69 % 65 %

Konfidencialitdte un datu aizsardziba sidzibu izskatiSana tiek nodroSinata, izmantojot droSas
elektroniskas sistémas, pieméram, EDUS un Bitrix. Tajas dokumenti tiek registréti, apstradati
un glabati ar piekluvi tikai pilnvarotiem darbiniekiem, un visas darbibas tiek fiksétas, lai
nodro$inatu parskatamibu un datu droSibu. Klienta identifikicija notiek saskana ar Klientu
apkalpoSanas standartu, bet gadijumos, kad identifikacija nav iesp&jama, tiek sniegta tikai
vispariga informacija.

Personas datu aizsardziba tiek Tstenota atbilstoSi Visparigas datu aizsardzibas regulas
prastbam un Uznémuma Privatuma pazinojumam. Dati tiek apstradati tikai nepiecieSamajiem
noldkiem, pieméram, pakalpojumu snieg$anai, kvalitates nodroSinasanai un normativo prasibu
izpildei, ievérojot minimalo nepiecieSamo apjomu un droSu apstrades kartibu.
Kopéjais konstatéto incidentu skaits, kas negativi ietekméjis patéréetajus un kas izriet gan no
sanemtajam siddzibam, gan paSu konstatétiem gadijumiem gadijumiem, ir 485. Neviena
situacija neradija ilgstoSu vai biatisku kaitejumu patérétajiem un visas tika atbilstoSi
atrisinatas. AtseviSkos gadijumos situacijas risindjums var but saistits ne tikai ar Rigas ddens,
bet arT ta piegadataju veiktajam darbibam — tados gadijumos Uznémums pieprasa talitéju
piegadataja iesaisti situacijas laboSana, vienlaikus informéjot klientus par gaitu. Praktiski tas
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izpauzas, pieméram, pieprasot arpakalpojuma sniedz&jam operativi novérst defektus péc
bavdarbiem, ja nav nodroSinata atbilsto8a seguma atjauno$ana vai sakartota zala zona, ka art
risinot jautajumus par bdvdarbu laika raditiem zaud&jumiem klienta TpaSumam.

Parskata perioda registréti 482 gadijumi, kuros veikta pakalpojumu korekcija vai izmaksata
kompensacija. Paréjos trijos gadijumos bija runa par savlaicigas informacijas nesniegSanu
saistiba ar planotiem remontdarbiem.

Registréto gadijumu skaits péc veida, kad veikts sniegta pakalpojuma parrékins:

lemesls Skaits Riciba

Nederigs Veikts parrékins, lai klientam nebutu jamaksa par nederiga
komercuzskaites 204 skaitttaja radttajam atSkirtbam un veikta nederiga méraparata
meéraparats nomaina.

Veikta Gdensvada tikla skaloSana un kvalitates atjauno$ana,
69 klientiem netika piemérota maksa par attiecigo pakalpojuma
periodu.

Nekvalitativs
pakalpojums

Fiksejot avariju klienta iek3&jos tiklos (aiz komercskaititaja),
veikts kanalizacijas pakalpojuma parrékins, samazinot rékinu
par udens apjomu, kas nopludis klienta teritorija un nav
novadits kanalizacija.

Noplide objekta 152

Precizeti liguma dati un veikti atbilstoSi rékinu labojumi,

Pakalpojumu lietotaju balstoties uz klienta iesniegto informaciju par faktiski adresé

skaita izmainas 34 dzivojoSo skaitu (pieméram, par studijam vai darbu arvalstis,
uzturéSanos medicinas un socialas apripes iestadés u. c.).
Pakalpojums nav sniegts rékina noraditaja apjoma. Katrs
gadijums izvertéts individuali, balstoties uz taisniguma un

Cits 23 atbildibas principiem; ja uznémuma ricibas vai bezdarbibas dé|

klientam radas zaudéjumi, tika sniegta kompensacija atbilstosi
zaudéjumu apméram.
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Lidztekus stidzibam, ko klienti iesniedz tieSi Rigas ddens komunikacijas kanalos, klientiem ir
pieejami arT citi sazinas kanali, tostarp iesp&ja iesniegt sidzibu Sabiedrisko pakalpojumu
reguléSanas komisijai (SPRK), Patérétaju tiesibu aizsardzibas centram (PTAC), Veselibas
inspekcijai (VI) vai Datu valsts inspekcijai (DVI) — atkariba no jautajuma batibas. 2025. gada ir
sanemtas seSas sudzibas, ar ko klienti vérsuSies Veselibas inspekcija, PTAC un SPRK.
Izvértéjot sanemtos iesniegumus, par pamatotam atzitas stdzibas par Gdens kvalitati (VI un
SPRK), méraparatu radijumu precizitati (SPRK), ka ar par spiediena paaugstinaSanas sikna
stacijas radrto troksni (VI). Savukart stidzibas par patérina uzskaites metodologiju un skaititaju
neprecizitati (PTAC) tika atzitas par nepamatotam. Péc sidzibu izskatiS8anas Uznémums
operativi veica nepiecieSamos tehniskos uzlabojumus un procesu korekcijas, lai novérstu
konstatétas nepilntbas un nepielautu I1dzigu situaciju atkartoSanos, pilniba atrisinot visas
pamatotas pretenzijas.

2025. gada nav identificéti nopietni parkapumi klientu vai lietotaju attiecibas, kas batu pretruna
ANO, SDO (/LO) vai ESAO vadlinijam par patérétdju aizsardzibu. Visas konstatétas
problémsituacijas bijusas lokalas un tikuSas operativi novérstas.

DARBIBAS UN RESURSI

Kvalitativas klientu apkalpoSanas nodroSinasana Uznémuma ir iesaistitas vismaz tris
struktdrvientbu kategorijas, péc nepiecieS8amibas iesaistoties art citiem darbiniekiem:

e Galvena atbildiga struktdrvieniba ir Klientu servisa nodrosinajuma departaments,
kas organizé un pilnveido klientu apkalpoSanas procesus visos sazinas kanalos,
izstrada un uzrauga klientu apkalpoSanas standartus, analizé klientu apmierinatibas
raditajus, ka arm koordiné stdzibu un atsauksmju izskatiSanu, izmantojot iegito
atgriezenisko saiti servisa uzlaboSanai;

o Tehniskas struktiirvienibas, kas nodroSina pakalpojuma tehnisko izpildi un
infrastruktiras darbibu, ir secigi iesaistitas klientu servisa pilnveidé, nodroSinot
pakalpojumu dro8ibu, kvalitati un nepartrauktibu, ka arT sniedzot atbalstu un informéaciju
klientu jautajumu un stdzibu risina8an3;
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e Komunikacijas dala nodrosSina vienotu, skaidru un savlaicigu informacijas apriti ar
sabiedribu un medijiem, veicinot Rigas ddens reputaciju un uzticamu télu, ka art
skaidrojot korporativas socialas atbildibas, ilgtsp&jas un attistibas projektu mérkus un
rezultatus. Komunikacijas dala ari sniedz atbildes uz iedzivotaju (t.i., klientu)
uzdotajiem jautadjumiem socialajos tiklos, péc nepiecieS8amibas tas saskanojot ar
Klientu servisa nodrosinajuma departamentu.

Augstakaja ITmenr atbildiba par klientu apkalpoSanas resursiem un klientu servisa attistibu ir
noteikta valdes loceklei, kuras parzina ir art kvalitates kontrole, finanses un citi jautajumi. Valdes
TmenT ka batiskakais fokuss klientu apkalpo3ana ir izvirzita vienkarsiba (1pasi jaunajiem, ka art
jau esoSajiem klientiem). Tas ietver gan paatrinatu klientu vajadzibu apstradi, gan procesu
automatizaciju, kur tas ir iesp&jams, ka art regularu klientu servisa kvalitates kontroli (Sim
nolikam ir ieviests maksliga intelekta risindjums, kas lauj analizét zvanus un komunikacijas
gaitu, laujot identificét nepiecieSamos uzlabojumus sniegtaja servisa).

RIGAS UDENS
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2025. gada Uznémums turpinaja pilnveidot klientu apkalpoSanu, tostarp ievieSot 3adus
uzlabojumus:

(oo )
WALANY

R

Attalinata Gdens patérina uzskaite (telemetrija). Noslégts ligums ar AS Sadales
tikls, lai piecu gadu laika visa Riga ieviestu attalinatu ddens uzskaiti, aprikojot
vairak neka 22 000 skaititaju automatiskai radijumu nolasiSanai. Tas nodroSina
precizaku uzskaiti un iesp&ju nakotné klientiem reallaikd sekot savam uddens
patérinam Rigas Gdens klientu portala. ST uzlabojuma rezultata klientiem vairs
nebds janodod radijumi manuali, kas samazinas kltdu iesp&jamibu un ietaupis
laiku, ka arT uzlabos Uznémuma darbibas efektivitati.

Modernizéts klientu portals. Portals ir ieguvis misdienigu dizainu, kluvis vél
parskatamaks, ar vienkarSotu navigaciju un Tsadkiem darbibu soliem (radijumu
nodoSana, rékinu apmaksa). Portala integrétas pieklistamibas iespéjas, kas
veicina socialo ieklauSanu un uzlabo lietoSanas pieredzi visiem lietotajiem, tostarp
cilvékiem ar Tpasam vajadzibam.

VienkarSotas prasibas skaititaju iertkoSanai un atraka dokumentu
aprite. Privatmajam atvieglotas tehniskas prasibas skaititaju mezglu izbavei, kas
samazina nepiecieSamibu veikt sarezgitus blvdarbus un Iidz ar to arT izmaksas.
Vienlaikus paatrindta dokumentu aprite — iesniegumu izskatiSana un ligumu
slégSana notiek ievérojami Tsdkos terminos (10 darba dienas dokumentiem, 5
dienas siidzibam). Sie uzlabojumi klientiem samazina gaidi$anas laiku un padara
pakalpojuma sanems$anu értaku.

Robotzvans un debitoru apzino3ana. Lai gan Uznémums turpina nodro$inat
personisku sazinu, informativu pazinojumu izzino$anai ir ieviests robotzvans,
kas atgadina par radijumu nodoSanu, maksajumu terminiem un citdm svarigam
darbtbam, kur nav nepiecieSama tieSa cilvéka iesaiste. Debitoru parvaldiba
pilnveidota gan sadarbiba ar namu parvalditajiem, gan veikti atgadinajuma
robotzvani. 2025. gada vasarad debitori tika aicinati nomaksat paradus Iidz
30. septembrim bez kavéjuma naudas piemérosSanas — $o iespéju izmantoja plass
klientu loks, tadéjadi sekméjot kopéja parada apjoma samazinasanos.
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Vienots klientu atbalsts un operativa informacija. No 2025. gada Rigas ddens
nodroSina klientu apzinoSanu par planotajiem un avarijas udensvada
remontdarbiem art arpus ierasta darba laika — katru dienu no plkst. 7.00 Iidz
22.00 Lai procesus padaritu vienkarsakus, ir izveidots vienots sazinas kanals
jebkadu jautajumu risindSanai. Ja iepriek$ klientiem par avarijam un rékiniem bija
jasazinas ar dazadiem specialistiem, tagad visas atbildes sniedz vienots zvanu
centrs. Tas nodroSina informacijas pieejamibu arT nakts stundas, ja klientam
nepiecie$ams operativi noskaidrot situaciju. Sadi uzlabojumi garanté savlaicigu
informacijas apriti un vienkardibu. Savukart, lai uzlabotu komunikaciju ar
daudzdzivoklu maju iedzivotajiem, tiek aktualizéta tieSo kontaktu datubaze,

nodrosSinot tieSo komunikaciju situacijas, kur tas nepiecieSams.

Individuala pakalpojumu patérina uzskaite blakuslietotajiem. leviesta iespé&ja
\-é, noslégt tieSu ligumu ar blakuslietotdjiem (persondm vai uzné&mumiem, Kuru

@ TpaSumi nav tieSi pieslégti centralizétajam Gdensvada tiklam, bet sanem
pakalpojumu caur cita klienta tikliem). Tas nodrosSina taisnigdku un
caurskatamaku norékinu kartibu, laujot katram maksat par savu faktisko patérinu.

Papildus tam, balstoties uz klientu iesniegtajam stdzibam vai priekSlikumiem, Uznémums art
plano publisko komunikaciju — veido izglttojoSus un skaidrojoSus materialus par Gdens kvalitati,
droSumu, pieejamibu, avarijas situaciju risinaSanu, tarifu veido$anas principiem u. c.
jautajumiem, kas ir aktuali gala lietotajiem. Informacija par planotajiem remontdarbiem tiek
publicéta Uznémuma majaslapa.

Tapat atseviSki problémjautajumi tiek identificéti, balstoties uz Rigas ddens laboratorijas datiem,
un tad arl tiek ieviesti gan tehniski risinajumi, gan art veikti nepiecieSamie komunikacijas
pasakumi.



https://www.rigasudens.lv/lv/aktualo-darbu-karte

RIGAS UDENS
2025. GADA PARSKATS 1 34

MERKRADITAJI (54-5)

Ar klientiem saistiti mérkraditaji ir noteikti Rigas ddens ilgtermina un vidéja termina darbibas stratégiju prioritarajos attistibas virzienos “Pieejami centralizétie Gdenssaimniecibas pakalpojumi”,
“Udensapgades drodums un augsta dzerama tdens kvalitate” un “Attistita vides izglitiba un uzlabota kompetence vides jautdjumos”. Tostarp ir izvirziti konkréti mérki un noteikti mérkraditaji jeb mérka
vértibas stratégijas periodam, ka arT ikgadéja stratégijas izpildes aktivitasu plana ietvaros — konkréti raditaji kalendarajam gadam.

Mérka vertiba 2040. gadam

Merka vertiba 2030. gadam

Merka vertiba

2025. gadam
Pieejami centralizétie Palielinat centralizéto = Centralizéto kanalizacijas Deklaréto iedzivotaju skaits, kuriem nodrosinata
udenssaimniecibas ddenssaimniecibas pakalpojumu pieejamiba Rigas centralizétas kanalizacijas pakalpojuma pieejamiba . o/ \%
— . "~ = in " . o Lo e =400 iedz. 408 (97,28%)
pakalpojumi pakalpojumu notekddenu aglomeracija nodrosSina centralizétas kanalizacijas sistémas aglomeracija:
pieejamibu 2 98 % notekudenu piesarnojuma papildu pieejamiba = 3,3 tukst. iedz.
slodzes savaksanu un attiriS8anu Deklaréto iedzivotaju skaits, kuriem nodro$inata
centralizétas tdensapgades pakalpojuma 250 iedz. 54 (98,04 %)*
pieejamiba: papildu pieejamiba = 1,3 tikst. iedz.
Udensapgades drosums un Nodrosinat drodu un  Udensvada tiklu skalo$ana vismaz Izskaloti tdensvada tikli: = 2000 km
aug§tfl dzerama udens augstas kyalitétes vienu reizi 5 gados > 240 km 333.5 km
kvalitate dzeramo tdeni
Pieejami centralizétie Paaugstinat klientu Nav noteikts raditajs 2040. gadam Klientu apmierinatibas raditajs (CSAT): 2 5 % virs .
tidenssaimniecibas apmierinatibu 2025. gada raditaja Aptaujas
L = ’ respondentu skaits 11,4 %
pakalpojumi, idensapgades o .
- ~ 10 % no klientu
droSums un augsta dzerama .
_ I skaita
udens kvalitate
Attistita vides izglitiba un Istenot izglitojosus Istenota = 1 izglitibas programma Sabiedribai veidotas izglttojoSas aktivitates: )
uzlabota kompetence vides un izzinodus gada > 10/gada 2 10/gada 11
jautajumos pasakumus dazadam e e — - e — . .
mérkauditorijam Izglitojosas norisés iesaistito Izglitojosas norisés iesaistito dalibnieku skaits:
’ daltbnieku skaits = 1000 gada = 1000/gada = 1000/gada 1330
Attistita vides izglitiba un Veicinat sabiedribas = Nav noteikts ar klientiem saistits Klientu apkalpo$anas portala registréjusos klientu
uzlabota kompetence vides izpratni par vides raditajs 2040. gadam skaits pret kopéjo klientu skaitu: = 95 %
jautdjumos un netiesi — aizsardzibu, sekmét o o
profesionalas zinasanas un pétniecibu, =87 % 90 %
attistita pétnieciba digitalizaciju un
udenssaimniecibas joma inovacijas

* Saskana ar Pilsonibas un migracijas lietu parvaldes informaciju par deklarétajiem iedzivotajiem, centralizétie kanalizacijas pakalpojumi 31.12.2025. bija pieejami 97,28 % Rigas valstspilsétas notekiidenu aglomeracijas
teritoriias iedzivotaiu. bet centralizétie Gdensapaades pakalpoiumi biia pieeiami 98.04 % Riaas valstspilsétas administrativas teritoriias iedzivotaiu.



2.5. Parvaldibas informacija

Pazinojums par Korporativo parvaldibu tiks publicéts ka atsevisks dokuments Uznémuma
majaslapa https://www.rigasudens.lv/lv/korporativa-parvaldiba vienlaicigi ar ligtspéjas un gada
parskatu.

G1 DARIJUMDARBIBA

BUTISKAS IETEKMES, RISKU UN IESPEJU IDENTIFICESANAS UN NOVERTESANAS
PROCESU APRAKSTS (IRO-1)

Darfjumdarbibas jeb atklatas un étiskas parvaldibas jautajumi Rigas ddens darbiba ir Tpasi
nozimigi ta publiskas personas kapitalsabiedribas un sabiedrisko pakalpojumu sniedzéja
statusa dél. K& atvasinatas publiskas personas kapitalsabiedriba jeb paSvaldibai piedeross
uznémums RIgas UGdens parvalda paSvaldibas funkciju nodroSinaSanai nepiecieS8amo
infrastruktdru un atseviSku funkciju nodroSinasanai izmanto publisko finanséjumu (pieméram,
brivkranu darbibu pilsétd doté paSvaldiba). Papildus tam Uznémums infrastruktiras
modernizacijas un atjaunoSanas projektu TstenoSanai ir piesaistijis investoru ltdzeklus, kas
iegati, 2025. gada emitéjot ES zalas obligacijas.



https://www.rigasudens.lv/lv/korporativa-parvaldiba

RIGAS UDENS
2025. GADA PARSKATS

136

Izpausme

Apakstéma Faktors vértibas Laika griezums**
kede*

Attiecibas ar Sadarbibas partneru étikas un parvaldibas principu stiprina8ana — Uznémums ir izstradajis ligtsp&jas un
piegadatajiem atbildigas uznéméjdarbibas politiku, ka arf ievies lepirkumu un arpakalpojumu politika noteiktos letekme (faktiska, pozitiva) A P 1; 2-5
principus, lai vél skaidrak noteiktu kartibu sadarbibai ar pakalpojumu sniedz€&jiem

_Ilgt_spejlbas (to_st_arp E_S Takso_nornuas_) un e:r_1_ergoefel_<t|wtates pras_lbu mtegrve_sana pg_bhskajos letekme (faktiska, pozitiva) A P 1: 2-5: 5+

iepirkumos, veicinot tirgus dalibnieku ilgtspéjigu darbtbu un samazinot netieSas emisijas

Elektroniska aktivu parvaldibas sistéma piegadataju sadarbibas nodrosinasanai — Uznémums jau

izmanto Elektronisko aktivu parvaldibas sistemu, lai digitalizéti parvalditu sadarbibu ar piegadatajiem, . . .
L o s o ST - - - letekme (faktiska, pozitiva) AP 1;2-5

pieméram, biologiskas attiriSanas stacija “Daugavgriva”. Si pieeja uzlabo caurskatamibu, nodroSina

datu izsekojamibu un veicina efektivaku lémumu pienemsSanu piegades procesa

Sadarbiba ar piegadatajiem, kas neievéro ilgtspéjas vai kvalitates principus, var radit reputacijas,
pakalpojumu nepartrauktibas un finan3u riskus. NepiecieSama regulara piegadataju izvértéSana un Risks AP 2-5
sadarbibas principu uzraudziba

Piegadataju tirgus koncentracija un cenu svarstibu risks atseviSkas kategorijas (piem., kKimisko
reagentu, bavniecibas un tehnologisko iekartu piegade), kas var ietekmét Uznémuma darbibas Risks AP 1;2-5
nepartrauktibu

Piegades kédes parvaldibas uzlabosana, lai veicinatu lielaku atklatibu, uzlabotu sadarbibas kvalitati un

atbalstitu ilgtspéjigu iepirkumu praksi lesp&ja AP 2-5; 5+

Uznémums ka ilgtsp€jas véstijuma mentors saviem sadarbibas partneriem, nodrosina tiem praktiskus
noradijumus, sagatavotas veidlapas un metodisko atbalstu. Sada pieeja palidz piegadatajiem klat lespéja AP 2-5; 5+
ilgtspéjigakiem un saskanot savu darbibu ar Uznémuma vértibam un ilgtsp&jas mérkiem

* Izmantotie apzimé&jumi "izpausme vértibas kede": A — augSupéja vértibas kéde, P — Rigas ddens pasu darbiba, L — lejupéja vértibas kéde.
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Izpausme
Apakstéma Faktors Tips vértibas Laika griezums**
kedée*

Korporativa  Atklatas un &tiskas korporativas kultras veidodana, kuras pamata ir caurskatamiba, profesionala
kultara sadarbiba un atbildiga komunikacija ar sabiedribu un darbiniekiem, tostarp aktiva vadibas komunikacija letekme (faktiska, pozitiva) P 1;2-5
ar plasu darbinieku loku

Uznémuma darbojas trauksmes celSanas mehanisms, kas dod iespé&ju savlaicigi identificét iespé&jamos : . R
parkapumus, un darbinieki par to tiek regulari informéti letekme (faktiska, pozitiva) APL 1,2-5,5+
Tiek nodroSinata darbinieku iesaiste un komunikacija par Uznémuma mérkiem, tiek organizétas
ikgadéjas darbinieku konferences un ideju apkoposanas sesijas, kas palidz veidot kopigu izpratni par letekme (faktiska, pozitiva) P 1; 2-5; 5+
Uznémuma mérkiem un uzlabo sadarbibu starp struktdrvienibam

Vienkarsas valodas pieejas ievieSana parvaldiba, parveidojot procediras un dokumentus, lai tie batu
viegli uztverami darbiniekiem. Paraléli tiek stiprinata aréja komunikacija, lai informacija batu skaidri letekme (faktiska, pozitiva) P 1; 2-5
uztverama arf klientiem

ligtspéjiga parvaldibas modela ievieSana uznémuma izaugsmes un finanSu konteksta, sasaistot
galvenos darbibas raditajus (KPI) ar investiciju rezultatiem, tostarp saistiba ar zalo obligaciju emisiju un  letekme (faktiska, pozitiva) P 1; 2-5; 5+
to izlietojuma parvaldibu

Sabalanséta finan8u parvaldiba, ievérojot sociali atbildigu tarifu pieeju un izmantojot diversificétus

finan$u avotus lespéja A P 1; 2-5; 5+
!’olit_iské Atklata un caurskatama lidzdaliba nozares attistibas procesos, iesaistoties profesionalajas
:e's)a_|vste Un  organizacijas un darba grupas un sadarbojoties ar valsts institicijam un veidojot caurspidigu dialogu letekme (faktiska, pozitiva) AP 1; 2-5; 5+
obésanas
darbibas - - - o - - . e —

Rigas Gdens ka vadoSais nozares uznémums valstT var izmantot savu profesionalo kapacitati, lai

ietekmétu ddenssaimniecibas politikas un investiciju programmu izstradi nacionala méroga, stiprinot _. £

= - ] . = lespéja A P 1; 2-5; 5+

sektora parvaldibu un ilgtermina planoSanu
Korupcija Pretkorupcijas sistémas un iek8&jas kontroles mehanismu uzturésana, nodrosinot regularas apmacibas,
un ipasi tiem darbiniekiem, kuru amatu pienakumi saistiti ar publiskajiem iepirkumiem vai sadarbibu ar letekme (faktiska, pozitiva) = 1: 2-5; 5+

kukuloSana aréjiem partneriem

* Izmantotie apziméjumi "izpausme vértibas k&dé": A — augSupéja vértibas kéde, P — Rigas ddens pasSu darbiba, L — lejup&ja vértibas kéde.

** lzmantotie apzimé&jumi atbilstoSi ESRS laika griezumiem: Tstermins — 1 gads, vidéjs termins — 2-5 gadi, ilgtermins — 5+ gadi.
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Ar parvaldibas procesiem saistiti mérkraditaji ir noteikti Rigas ddens ilgtermina un vidéja termina darbibas stratégiju prioritarajos attistibas virzienos “Atbildiga korporativa parvaldiba”,
“Attistita vertibu kédes vadiba” un “leintereséto pusu iesaiste un ietekme”. Katram prioritarajam virzienam ir izvirziti konkréti mérki un noteikti méerkradritaji jeb mérka vértibas stratégijas
periodam, ka arT ikgadéja stratégijas izpildes Aktivitasu plana ietvaros — konkréti raditaji kalendarajam gadam.

Prioritarais virziens Merka vertiba 2040. gadam L) VL) AL L) T )
: gadam 2025. gadam

Atbildiga Starptautisko korporativas

korporativa Uznémuma péarvaldibas procesi pilniba parvaldibas indikatoru novertéjums
orporal atbilst labas korporativas parvaldibas parsniedz vidgjo raditaju Baltijas
parvaldiba . L . -
reguléjumam un labajai praksei valstis
Attistita vertibu Izveidot vértibu kedi, izvéloties 100 % no Rigas ddens piegadatajiem
kédes vadiba piegadatajus, kuri veic atbildigu ir pievienojusies piegadataju étikas
uznéméjdarbibu, aktivi rip&jas par vides kodeksa izvirzitajam prasibam par Korporativas Korporativas
un socialajiem jautajumiem atbildigu uznémejdarbibu atbildibas limena parvaldibas brieduma | Veikts Korporativas parvaldibas brieduma
novérteéjums: “Zelta”  pasvertéjums atbilstosi | pasSvértéjums atbilstoSi
Vismaz 75 % no Rigas ddens kategorija*™* ISO 37004** ISO 37004

sadarbibas partneriem ir izvirzijusi
ESG mérkus*

75 % no piegadatajiem noteikusi
SEG merkus, veic mérijumus, ka art
nodro$ina ESG datu apmainu*

leintereséto pusu Uzturét un pilnveidot pastavigu un
iesaiste un ietekme  efektivu sazinu ar visam ieinteresétajam
pusém, iesaistot tas [Emumu pienem3ana

Katru gadu = 3 aktivitate sadarbibai
ar ieinteresétajam pusém

* lzvirzitais mérkis potenciali varétu tikt parskatits, precizéjot ta tvérumu un specifiku, lai nodrosinatu jégpilnu izpildi un sasaisti ar Rigas dens ilgtspé&jas mérkiem.

** Ar Rigas adens padomes 19.12.2025. [emumu mainits sakotnéji 2025. gadam noteiktais izpildes raditajs "Korporativas parvaldibas snieguma vértéjums — Sudraba lTmenis ligtspéjas indeksa" uz pasvértéjumu atbilstosi ISO 37004. Korporativas ilgtspéjas un
atbildibas institdta INCSR brivpratiga iniciativa “ligtsp&jas indekss” 2025. gada netiek organizéta, lidz ar to sakotnéji noteiktais mérkraditajs no Uznémuma neatkarigu iemeslu dé| nav realiz&jams, tadé| aizstats ar salidzinamu, Uznémuma kontrolé esoSu
mérkraditaju.



Uznémuma darbibas nodrosinaSanai tiek organizéti iepirkumi, kas norisinds atbilstoSi
Sabiedrisko pakalpojumu sniedzéju iepirkumu likuma paredzétajai kartibai. Savukart
sabiedrisko pakalpojumu snieg8ana uznémumam ir jaievéro nediskriminéSanas princips
attieciba pret saviem tieSajiem un netieSajiem klientiem. Visbeidzot, nemot véra Uznémuma
mérogu (tas ir lielakais tGdenssaimniecibas uznémums Latvija péc apkalpotas infrastruktiras
un klientu apjoma), Uznémumam ir bitiska ietekme uz nozares politikas attistibu.

Apkopojot minétos apsvérumus, Uznémuma vadiba apzinas, ka laba, caurskatama un
sakartota parvaldiba ir viens no stirakmeniem, lai nodro8inatu akcionara, investoru, darbinieku,
sadarbibas partneru, klientu un plasakas sabiedribas uzticéSanos.

Specifiski parvaldibas aspekti un to batiskums ir izvértéti dubultd bitiskuma novértéjuma
ietvaros. Peédéjos gados Uznémuma parvaldiba ir tikusi meérktiecigi reforméta, izstradajot
jaunas politikas un iek8€jos normativos aktus, veidojot pardoméatu organizacijas struktdru,
ievieSot jaunus iek3&jas komunikacijas un iesaistes risinajumus, ka art uzsakot plasaku
sadarbibu ar dazadam a&réjam ieinteresétajam pusém. Sie uzlabojumi atspogulojas ari
bdtiskuma novértéjuma, kur par nozimigakajiem pozitivas ietekmes faktoriem uzskatdama
atklatas un étiskas korporativas kultiras veidoSana uznémuma, darbinieku iesaistes aktiva
nodroSinasana, parvaldibas procesu vienkarSosana (pieméram, vienkarsas valodas ievieSana),
trauksmes celSanas mehanismu pieejamiba un pretkorupcijas sistémas uzturésSana, atklata un
caurskatama [dzdaliba nozares attistibas procesos un piegadatdju parvaldibas procesu
stiprinaSana.

Kaut arT Uznémuma parvaldibas procesi ir aktivi jauztur un tajos noteiktie principi jaievéro
ikdiena, Rigas ddens patlaban nav identificgjis kritiskus trGkumus vai negativas ietekmes 3aja
joma.

Lielakas iespejas Uznémums saista ar sabalansétas finanSu péarvaldibas ievieSanu un
nodroSinasanu, ievérojot sociali atbildigu tarifu pieeju un izmantojot diversificétus finandu
avotus, lielaku ietekmi uz nozares attistibu valsts politikas ITmeni un piegades kédes
parvaldibas pilnveidi, tostarp izmantojot savu pozitivo pieredzi un darbojoties ka savu
sadarbibas partneru mentoram. Vienlaikus par batiskakajiem riskiem arT tiek uzskattti tieSi ar
piegadatajiem saistitie riski — tostarp sadarbibas iespéjamiba ar tadiem piegadatajiem, kas
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neievéro Uznémuma prasibam atbilstoSus ilgtspéjas un/vai kvalitates principus, ka arT ar
piegadataju vadibu saistiti ekonomiskie apsvérumi (tirgus koncentracija un cenu svarstibu
risks).

Papildus dubulta batiskuma izvértéjumam Uznémums regulari veic korupcijas un krépSanas
risku izvértéjumu (minétajiem riskiem paklautu amatu un funkciju izvértéjumu), kura rezultata
tiek identificéti konkréti ar noteiktu darbibu veikSanu saistitie riski un secigi — pasakumi to
novérdanai.

DARIJUMDARBIBAS POLITIKA UN KORPORATIVA KULTURA

Uznémuma padome saskana ar Publiskas personas kapitdla dalu un kapitalsabiedribu
parvaldibas likumu apstiprina Rigas Gdens butiskakas politikas. 2025. gada Uznémuma ir
spéka 8adas Uznémuma majaslapa publiski pieejamas politikas:

o llgtspéjas un atbildigas uzneméjdarbibas politika, kas nosaka pamatprincipus
ilgtspejigas Uznémuma pamatdarbibas nodroSinasanai;

e Korporativas parvaldibas politika, kas nosaka Uznémuma butiskakos parvaldibas
principus un parvaldibas struktdru funkcijas un atbildibas;

o lekseéjas kontroles, atbilstibas un risku vadibas politika, kas nosaka iek$éjas
kontroles mehanismus, to darbibas pamatprincipus un galvenos Uznémuma darbibas
uzraudzibas procesus;

¢ IntereSu konflikta, korupcijas risku novérSanas un trauksmes celSanas politika,
kas nosaka pamatprincipus minéto risku novérSanai gan amatpersonu, gan jebkura
Uznémuma darbinieka ikdienas riciba, ka art paredz mehanismus zinojumu sniegSanai
par iesp&jamiem parkapumiem Uznémuma darbiba vai tds amatpersonu vai darbinieku
riciba. Politika paredz trauksmes céléju aizsardzibu péc zinojuma iesniegsanas;

e Atalgojuma un personala politika, kas paredz gan padomes, valdes un revizijas
komitejas atalgojuma noteik8anas principus, gan visparéjo pieeju darbinieku
atalgojuma noteikSanai un personéala vadibas procesu nodroSina$anai;

e lepirkumu un arpakalpojumu politika, kas nosaka vienotu pieeju iepirkumu un
arpakalpojumu planosanai, veicinot izmaksu efektivitati, pamatotus lemumus, kvalitati,
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https://www.rigasudens.lv/sites/default/files/Investoriem/Korporativa-parvaldiba/Ilgtspejas%20un%20atbildigas%20uznemejdarbibas%20politika_V1.0_2025.pdf
https://www.rigasudens.lv/sites/default/files/Investoriem/Korporativa-parvaldiba/Korporat%C4%ABv%C4%81s%20p%C4%81rvald%C4%ABbas%20politika_V1.0.pdf
https://www.rigasudens.lv/sites/default/files/Investoriem/Korporativa-parvaldiba/Iek%C5%A1%C4%93j%C4%81s%20kontroles%2C%20atbilst%C4%ABbas%20un%20risku%20vad%C4%ABbas%20politika_V1.0_2025.pdf
https://www.rigasudens.lv/sites/default/files/Investoriem/Korporativa-parvaldiba/Intere%C5%A1u%20konflikta%2C%20korupcijas%20risku%20nov%C4%93r%C5%A1anas%20un%20trauksmes%20cel%C5%A1anas%20politika%20V1.0.pdf
https://www.rigasudens.lv/sites/default/files/Investoriem/Korporativa-parvaldiba/Atalgojuma_un_personala_politika.pdf
https://www.rigasudens.lv/sites/default/files/Investoriem/Korporativa-parvaldiba/Iepirkumu_%C4%81rpakalpojumu_politika_v1.0.pdf

dro8ibu un videi draudzigus risindjumus, iepirkumu procesa organizacijas principus,
tostarp atklatibas nodrosinasanas pieeju, ka art ricibu tadu iepirkumu organizé$anas
gadijuma, kuru paredzamas ligumcenas nesasniedz Sabiedrisko pakalpojumu
shiedzéju iepirkumu likuma un uz td pamata izdotajos Ministru kabineta noteikumos
paredzétos robezslieksnus;

e Piegadataju ricibas kodekss, kura ieklautas batiskakas prasibas, ko Rigas dens
sagaida no saviem piegadatajiem. Atsauce uz So kodeksu tiek ieklauta ligumos ar
piegadatajiem;

e Etikas kodekss, kas nosaka uzvedibas prasibas ikvienam Rigas ddens darbiniekam
gan ikdienas darba veikS8ana, gan saskarsmé ar koleégiem un aréjiem sadarbibas
partneriem.

Visas minétas politikas kopuma3, ka arT katra no tam sava darbibas joma nosaka pamatprincipus
Rigas tdens darbibai. Politiku praktiskai TstenoSanai ir izstradatas un ieviestas procediras, ko
apstiprina valde un kas nosaka detalizétu pieeju, metodikas, procesus un atbildibas par
attiecigas jomas parvaldibu.

Atbilstosi jomai atsauces uz politikam ir ieklautas ST zinojuma tematiskajas sadalas par vides
un socialajiem jautajumiem.

Lai sekmétu atklatas un pozitivas korporativas kultiras ievéroSanu, Uznémuma vadiba pédéjos
gados aktivi komunicé ar visu Iimenu darbiniekiem, informé&jot par Uznémuma aktualitatém,
batiskiem attistibas virzieniem un prioritatém. Reizi ceturksni tieSsaisté tiek organizéta Rita
kafija ar valdi, katru nedélu darbiniekiem tiek izsadtita informacija par to, kadas ir bijusas
attiecigas nedélas valdes prioritates un veiktas darbibas. Ikvienam darbiniekam péc
nepiecieSamibas ir iespéja noteikta laika pieteikties uz sarunu ar valdes priek§sédétaju, bet
vidéja ITmena vaditaji tiek mérktiecigi izglitoti Vaditaju skola, lai spétu uznémuma vértibas un
prioritates efektivi komunicét saviem darbiniekiem.

Savukart, lai pilnveidotu Uznémuma procesu parvaldibu, 2025. gada ir izstradatas procesu
kartes, katram procesam izvirziti galvenie snieguma raditaji (Key Performance Indicators, KPI)
un novertéti atbilstoSie riski. Risku parvaldiba izvirziti arT batiskakie risku indikatori (Key Risk
Indicators, KRI) un izveidots incidentu registrs, kura praktiskd izmanto$ana 2026. gada
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japilnveido, atvieglojot incidentu pieteikS8anas procediru un potenciali $aja procesa izmantojot
maksliga intelekta risinajumu atbalstu.

politikas, samazinot to skaitu un ievieSot Tsu katras politikas vizualu kopsavilkumu tas értakai
un atrakai uztveramibai, bet arT identificéta nepiecieSama izveidot krizes vadibas grupu un
izstradat detalizétu darbibas nepartrauktibas planu, kas ir bitiski gan pasreizéja geopolitiskaja
realitaté, gan apzinoties art dazadu citu iesp&jamo darbibas traucéjumu ietekmi uz sabiedribai
batiska pamatpakalpojuma — tira Gdens pieejamibas — nodroSinasanu.

2025. gada Rigas tdens sanéma Latvijas Korporativas parvaldibas balvu nominacija Léciens
atklatiba, kas tika pieskirta kontekstd ar uznémuma veikto ES zalo obligaciju emisiju un ar
ieieSanu birza saisttto informacijas atklatibas prasibu sekmigu ievieSanu.

atvijas Korporativas
parvaldibas balva 2025 =
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https://www.rigasudens.lv/sites/default/files/Investoriem/Korporativa-parvaldiba/Rigas%20udens_Piegadataju_ricibas_kodekss.pdf
https://www.rigasudens.lv/sites/default/files/Investoriem/Korporativa-parvaldiba/%C4%92tikas%20kodekss%20V6.0.pdf
https://www.tm.gov.lv/lv/jaunums/jau-piekto-gadu-pasniegta-latvijas-korporativas-parvaldibas-balva
https://www.tm.gov.lv/lv/jaunums/jau-piekto-gadu-pasniegta-latvijas-korporativas-parvaldibas-balva

Gan $aja pieredzé, gan citos parvaldibas jautdjumos Rigas ddens dalijas sava pieredzé ar
politkas veidotajiem, nozares uznémumiem, sadarbibas partneriem, izglitibas iestadém,
piegadatajiem un citdm ieinteresétajam pusém ikgadéjas Rigas ddens Attistibas konferences
ietvaros.

ADMINISTRATIVO, VADIBAS UN UZRAUDZIBAS STRUKTURU FUNKCIJAS

Kopéjie Rigas ddens parvaldibas struktiru uzdevumi un darbibas principi ir aprakstiti 81
zinojuma visparéja sadala. Konteksta ar darfjumdarbibas aspektiem, kas minéti ieprieks,
Uznémuma Korporativas parvaldibas politika nosaka, ka:

e Uznémuma Etikas kodekss kalpo ka uzvedibas standarts Uznémuma vadibai un
darbiniekiem. Padome apstiprina lek$€&jas kontroles sistémas politiku un Risku vadibas
politiku (kas 2025. gada ir apvienotas un politika jauna redakcija paplasinata, ietverot
ar atbilstibas aspektus);

e Padome ir apstiprinajusi IntereSu konflikta, korupcijas risku novér§anas un trauksmes
celSanas politiku, kurad noteiktas skaidras prasibas étiskai ricibai, intereSu konflikta
novérSanai, korupcijas un kréapSanas nepielauSanai. Valde nodroSina korupcijas un
intereSu konflikta novérSanas iek$éjas kontroles sistémas uzturéSanu.

e Uznémuma ir izveidota droSa un pieejama trauksmes celSanas sistema, kas lauj
darbiniekiem, sadarbibas partneriem un citam personam zinot par iesp&amiem
parkapumiem, tostarp koruptivam darbibam.

o leksgjas kontroles sistémas bitisks elements ir iek$éjais audits, kura stratégisko planu
un ikgad€jo iekSeja audita planu ar iepriek§éju padomes piekriSanu apstiprina valde;

e Padome vismaz reizi gada izverté iekSejas kontroles sistémas efektivitati (balstoties uz
iek8&ja audita sniegto informaciju), k& arT izskata risku vadibas un atbilstibas
zinojumus;

e Uznémums nodroS$ina atklatibas principu ievéro$anu, sniedzot sabiedribai informaciju
par ta darbibu.
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Papildus Korporativas parvaldibas politikai ar darfjumdarbibu saistitu aspektu vadiba ir noteikta
arT Rigas ddens padomes reglamenta (t. sk. atbildiba par bitiskako politiku apstiprinasanu,
iekSejas kontroles sistémas uzraudzibu, iek3éja audita funkcijas neatkaribas nodrosinaSanu,
trauksmes celSanas sistéemas darbibas uzraudzibu u.c.), valdes reglamenta (t. sk.
nepiecieSamiba sanemt iepriek8&jo padomes piekriSanu noteikta veida vai apjoma dartjumu
sleg$anai), ka arT 2025. gada izveidotas revizijas komitejas nolikuma (t. sk. uzraudzit lek$éeja
audita dalas darbibas efektivitdti un izskatit tds zinojumus, uzraudzit gada parskata
sagatavoSanu un ar to saistitos procesus un zinot padomei par konstatétajiem trakumiem, ja

tadi bijusi).

Tadejadi kolektivi Uznémuma parvaldibas struktdras nodroSina efektivu Uznémuma darbibas
iek3€jo kontroli — tostarp iepriek§ minétajos bitiskajos darfjumdarbibas aspektos.

Lai nodroSinatu informacijas atklatibu par Uznémuma parvaldibu, Rigas ddens kop$ 2021. gada
ik gadu publisko Korporativas parvaldibas zinojumu, kas balstits Tieslietu ministrijas pasparné
izstradata Latvijas Korporativas parvaldibas kodeksa definétajos principos un to ievéro$anas
prakseé.

ATTIECIBU AR PIEGADATAJIEM PARVALDIBA

Piegadataju atlasi Uznémums veic atbilstoSi Sabiedrisko pakalpojumu sniedzé&ju iepirkumu
likumam, bet gadijumos, kad paredzama ligumsumma nesasniedz likuma un Ministru kabineta
noteikumos paredzétos robezsliekSnus, — atbilstosi iekS&jai iepirkumu proceddrai.

Procediras pieméroSana nodroSina savlaicigu un racionalu iepirkumu veikSanu, atklatumu un
piegadataju brivu konkurenci, ka ari vienlidzigu un taisnigu attieksmi, vienlaikus sekmeéjot
efektivu Uznémuma finansu ITdzek|u izmantoSanu un maksimali samazinot iesp&jamos riskus.
Saskana ar lepirkumu procediru Uznémuma tiek pieméroti $adi iepirkumu veidi atbilstosi to
robezsliekSniem:
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https://www.rigasudens.lv/lv/ekspertu-diskusijas-un-viedoklu-apmainas-aizvadita-sia-rigas-udens-attistibas-konference
https://www.rigasudens.lv/sites/default/files/Par%20mums/R%C5%AA%20padomes%20reglaments_2025.pdf
https://www.rigasudens.lv/sites/default/files/Valdes%20reglaments%2017072024.pdf
https://www.rigasudens.lv/sites/default/files/Par%20mums/Rev%C4%ABzijas%20komitejas%20nolikums%20V.2.0.pdf
https://www.rigasudens.lv/lv/korporativa-parvaldiba#dokumenti_un_zinojumi

Veids Summa EUR bez PVN

Vienkarsotais iepirkums Lidz 4000
Tirgus izpéte 4000-42 000
lepirkuma procediras Virs 42 000

Likuma noteikta procedira No noteiktas llgumcenu robezveértibas

lepirkumu procedira nodro$ina iepirkumu plano$anu, organizé€Sanu un uzraudzibu vienota un
caurskatama kartiba, ievérojot konkurences principus un efektivu finansu Iidzeklu izlietojumu.
Uznémuma iepirkumu process tiek uzsakts ar iepirkumu plano3anu, apkopojot struktarvienibu
iesniegtas vajadzibas. Uznémums uztur gada un ikméneSa iepirkumu planus, ka ar tirgus
izpétes sarakstus, un publiski nodroSina informaciju par uzsaktajiem iepirkumiem un
noslégtajiem ligumiem.

Tirgus izpétes uzaicingjumi un iepirkumu nolikumi tiek publicéti Uznémuma majaslapa, portala
www.iepirkumi.lv, un atseviSkos gadijumos tiek publicéti arT Eiropas Savienibas Oficialaja
Véstnesl. Ja preces un pakalpojumus var iepirkt, izmantojot Valsts regionalas attistibas
agentdras uzturéto Elektronisko iepirkumu sistému (EIS), attiecigas preces vai pakalpojumi tiek
iepirkti, izmantojot EIS, par to ieklaujot atbilstoSu atzimi pie konkréta iepirkuma Ikménesa plana.
Péc piedavajumu izvértéSanas iepirkuma rezultati tiek apstiprinati valde, un iepirkuma
nosléguma tiek sagatavota visa nepiecieSama dokumentacija un slégts ligums ar izvéléto
piegadataju.

Papildus iepirkumu procedura noteiktajai karttbai Padomes reglamenta ir noteikta darfjumu
saskanoSanas prasiba. Padomes iepriek$gja piekriSana valdei ir nepiecieSama gadijumos, ja
tiek sleégts dartfjums vai vairaki savstarpgji saistiti dartfjumi iepirkuma rezultatda un darjjuma
summa parsniedz 500 000 EUR bez PVN. ST prasiba attiecas arf uz gadijumiem, kad
Gdensapgades un kanalizacijas tiklu bavdarbu iepirkumi ir sadaliti atseviskas dalas — ja katras
dalas liguma summa péarsniedz 500 000 EUR bez PVN, nepiecieSsama padomes piekriSana
katram darfjumam atseviski.
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Vienlaikus Uznémuma ir noteikta vienkarSota iepirkuma kartiba neliela apjoma precu un
pakalpojumu iegadei Iidz 4000 EUR (bez PVN). Sados gadijumos iepirkums tiek uzsakts péc
nepiecieSamibas identificeSanas atbildigaja struktdrvienibd un tiek Tstenots vienkarSota
procesa, nodroSinot operativu resursu piesaisti ikdienas vajadzibam. VienkarSoto iepirkumu
organizé3anu un dokumentu sagatavoSanu praktiski nodroSina 1pasi noteikti tirgus izpéSu un
vienkarsoto iepirkumu veicéji sadarbiba ar struktdrvientbu vaditajiem, un §ada kartiba iepirkums
netiek Tstenots iepirkuma komisijas formata, vienlaikus saglabajot procedira noteiktas kontroles
un uzskaites prasibas.

2025. gada Uznemums ir organizéjis 56 iepirkumu procediras likuma noteiktaja kartiba un 168
apjoma ir tadi, kuros iestradatas energoefektivitdtes prasibas piegadatajam produktam vai
pakalpojumam.

Uznémums ir izstradajis un Tsteno vairakas politikas, kas veicina atbildigu uznéméjdarbibu,
tostarp llgtspéjas un atbildigas uznéméjdarbibas politiku un Piegadataju ricibas kodeksu. Visi
potencialie sadarbibas partneri tiek informéti par liguma slégSanas kartibu, ieklaujot atrunu par
Uznémuma Piegadataju ricibas kodeksa pieméroSanu, kas apliecina kopigas iniciativas
negativas ietekmes mazinasanai un atbilstibas nodrosinasanai.

AtseviSkos gadijumos, ja piegadatajam ir izstradats lidzvertigs ricibas kodekss vai principi,
llgumos ieklauj atsauci uz abiem dokumentiem vai ligumslédzéju puses vienojas par
piemérojamo kodeksu konkrétaja gadijuma. Rigas ddens nav 3obrid ieviesis mehanismu, ka
sekot ITdzi tam, vai piegadataji visus Piegadataju ricibas kodeksa ieklautos principus ievéro,
taCu ir paredzgjis iesp€ju nepiecieSamibas gadijuma pieprastt piegadatajam sniegt informaciju
par kodeksa ietverto principu ievéro$anu vai to parkapumiem.

Savukart, lai uzlabotu t. sk. zemsliekSna iepirkumu caurskatamibu, Uznémums izverté iespé&ju
automatizét iepirkumu procesu, tostarp ar maksliga intelekta risindjumu palidzibu automatizét
piegadataju atbilstibas izvirzitajam kvalifikacijas prasibam izvértéjumu. Tapat jomas, kur tas ir
jégpilni un sniedz papildu vértibu, tiek izmantots nevis zemakas cenas princips piegadataja
izvélé, bet saimnieciski izdevigaka piedavajuma atlase, kas balstita punktu sistéma un kur cena
ir viena no vairakam vértéjuma komponentém.
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Uznémumam patlaban nav izstradata detalizéta piegddes kédes parvaldibas stratégija.
NepiecieSamiba tadu izstradat tiks vertéta nakamajos periodos.

KORUPCIJAS UN KUKULOSANAS NOVERSANA UN ATKLASANA

Korupcijas un kukuloSanas novérSanas un atklaSanas procesus Uznémuma regulé Interesu
konflikta un korupcijas riska novérSanas politika un tai pakartotie dokumenti, tostarp procedira
Interesu konflikta novérsanas un pretkorupcijas pasakumu parvaldiba. Procedira nosaka
Uznémuma valdes, Korporativas parvaldibas dalas, Juridiskas dalas, Personala dalas, ka art
ikvienas struktdrvienibas vaditdju un darbinieku atbildibu un pienakumus. Tapat td nosaka
korupcijas risku un amatu, kas Sim riskam paklauti, identifice8anas un novértéSanas kartibu,
pretkorupcijas pasakumu plana izstrades pienakumu, darbinieku apmacibas prasibas un
nosacijumus un prasibas zinoSanas sistémas nodro$inasanai.

Pretkorupcijas pasdkumu planu kop$ 2020. gada Rigas ddens izstrada uz trim gadiem, to
regulari aktualizéjot. Divas reizes gada par plana izpildi tiek sniegta atskaite valdei.

Korupcijas un kukuloSanas risku izvértéSana tiek veikta, balstoties uz iek3gji izstradatu
metodiku, kas savukart ir balstita Korupcijas novérSanas un apkaroSanas biroja (KNAB)
izstradatajas vadlinijas. 2025. gada Uznémums ir paplasinajis riskam paklauto amatu sarakstu,
ieklaujot taja plasaku amata poziciju loku, kuru ikdienas pienakumi ir saistiti ar klientu
apkalpo$anu, iepirkumu organizéSanu, Iémumu pienems8anu, finanSu plano3anu un kontroli

u. c. jomam.

AtbilstoSi risku izvertéjumam tiek nodroSinatas macibas un péc tam javeic zinaSanu parbaude
(tests):

e lkvienam darbiniekam pretkorupcijas macibas ir obligatas vismaz reizi divos gados.
lepriek$€jo reizi macibas tika organizétas 2024. gada decembrT sadarbiba ar biedribu
Sabiedribu par atklatibu — Delna, nakamais apmacibu cikls planots 2026. gada
decembrT;

e Darbiniekiem, kuru amata pozicija un funkcijas novértétas ka korupcijas riskam
potenciali paklautas (vidéjs un augsts korupcijas risks), apmacibas jaiziet ne retak ka
reizi gada. Pedejas apmacibas tika organizétas 2025. gada novembri, un tas vadija
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KNAB lektore. Ta kd Uznémuma valdes un struktdrvienibu vaditaju amati tiek novertéti
ka augstam vai vidéjam korupcijas riskam paklauti amati, visiem valdes locekliem un
struktdrvientbu vaditajiem 8is apmacibas un tam sekojosais tests ir obligati.

Kopuma 2025. gada pretkorupcijas jautdjumos apmaciti 133 darbinieki, kuru amata
poziciju risks ir vidéjs vai augsts.

Darbiniekiem, kuriem jaapmeklé $1s macibas, bet nav iespéju tas apmeklét konkrétaja
laika, tiek nodroSinats ieraksts un Iidzigi ka klatienes dalibniekiem javeic zinaSanu
parbaudes tests péc ieraksta noskatiSanas;

e Jaunajiem darbiniekiem neatkarigi no pozicijas, kura tiek uzsak darbu, pretkorupcijas
apmacibas ir obligatas tris ménesu laika péc darba attiecibu uzsak3anas. Saja laika
darbiniekiem janoklausas apmacibu ieraksts un jaizpilda zind8anu parbaudes tests.
2025. gada apmacibu materials ir nosutits 84 jaunajiem darbiniekiem — no tiem
macibas apguvusi un zinad8anu parbaudes testu izpildijis 61 darbinieks, process
turpinas 10 darbiniekiem, bet ar 13 darbiniekiem darba attiecibas izbeigtas parbaudes
laika, ITdz ar to viniem §1s macibas Rigas dens sastava vairs nav aktualas;

e Regularas apmacibas tiek papildus organizétas ar iepirkumiem stradajoSajiem
darbiniekiem (piemé&ram, struktdrvienibu vaditajiem, iepirkumu specialistiem, iepirkumu
komisijas locekliem), lai attistitu vinu spéjas preventivi identificét prettiesiskas darbibas
iepirkumu organizéSanas un veik8anas procesd. 2025. gada minétie specialisti
apmekléja gan aréji organizétus publiskus kursus, gan piedalijas Uznémuma
nodrodinatajas un KNAB lektoru organizétajas méacibas, kuras tika aplukotas Sadas
témas: intereSu konflikta novérSanas normativais reguléjums, intereSu konflikta
jédziens, noteiktie intereSu konflikta novérdanas ierobeZojumi un aizliegumi, interedu
konflikta veidi, amata savieno$anas un komercdarbibas ierobezojumi, davanu
pienemSanas ierobezojumi, riciba intereSu konflikta un kukuloSanas situacijas.

Uznemums arT nodroSina informacijas pieejamibu gan darbiniekiem, gan argjam
ieinteresétajam pusém par izveidotajiem zinoSanas kanaliem — trauksmes cel8anas mehanismu
un ta izmantoSanas iespéjam. Informacija ir pieejama majaslapa, ka arT fiziski izvietota pie
ieejas Uznémuma teritorija.

Kops$ 2023. gada Rigas ddens turpina dalibu biedribas Sabiedribas par atklatibu — Delna un
biedribas Latvijas Korporativas socialas atbildibas platformas (CSR Latvia) izveidotaja iniciativa
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Nulles tolerance pret korupciju, tadéjadi apnemoties ieveérot un nodrosinat visu nepiecieSamo
pasadkumu Tstenosanu, lai nepielautu korupcijas iesp&jamibu Uznémuma darbiba.

APSTIPRINATI KORUPCIJAS VAI KUKULOSANAS INCIDENTI

2025. gada nav identificéti un apstiprinajusies korupcijas vai kukuloSanas incidenti. Saja joma
nav ari aktualu (tostarp vésturisku) tiesvedibu, piemérotu sodu vai citu tiesisku procesu.

POLITISKA IETEKME UN LOBESANAS DARBIBAS

Lai nodroSinatu dali$anos pieredzé ar citiem nozares uznémumiem, kopigi stradatu pie nozares
politikas iniciativam un parstavét nozares intereses politikas planoSanas un reguléjuma
izstrades procesos, Rigas ddens ir iestajies un aktivi darbojas Latvijas Udensapgades un
kanalizacijas uznémumu asociacija (LUKA). Minéta organizacija ir lielaka nozares nevalstiska
apvieniba, kura ar kopigdm interesém un mérkiem apvienojusies tdenssaimniecibas nozares
uznémumi, lai péarstavétu Latvijas Gddenssaimniecibas intereses un kopigi veicinatu
ddensapgades un kanalizacijas uznémumu attistibu. Tadéjadi Uznémumam ir iesp&ja gan
sniegt viedokli par batiskakajiem nacionala limena nozares politikas veidoSanas procesiem, gan
arf iesaistities Eiropas limena nozares jautajumu attistiba, nemot véra, ka LUKA ir Eiropas
Odensapgades pakalpojumu naciondlo asociaciju federacijas EurEau dalibniece un ir
parstavéta tas izpildkomiteja. EurEau ir registréta Eiropas Savienibas Parredzamibas registra
(reg. Nr. 39299129772-62).

Péc LUKA pieprasijuma 2025. gada Rigas ddens eksperti ir sniegusi viedokli par $adiem tiesibu

aktiem:

- Noteikumu projekts Noteikumi par notekiidenu danu apsaimniekoSanas regionalo
centru darbibu (24-TA-2801);

- Noteikumu Nr. 174 Noteikumi par sabiedrisko Gdenssaimniecibas pakalpojumu
sniegSanu un lietoSanu izmainu projekts starpinstiticiju saskanosanai;
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- Noteikumu Nr. 524 pieméroSana (Aprékina un uzskaita katra dzivojamas majas
TpasSnieka maksajamo dalu par dzivojamas majas uzturéSanai nepiecieSamajiem
pakalpojumiem pieméroSanu péc dzivoklu skaititaju verifikacijas atcelSanas);

- Noteikumu projekta Eiropas Savienibas kohézijas politikas programmas 2021.—
2027. gadam 2.2.2. specifiskd atbalsta mérka Parejas uz aprites ekonomiku
veicindSana 2.2.2.3. pasdkuma Notekudenu dinu parstrade istenosanas noteikumi
starpinstitlciju saskanosana;

- Grozijums Energoefektivitdtes likuma par energoauditu un energoefektivitates
prasibam (atbilstoSi Notektdenu direktivai);

- Grozijumi informé&cijas iesnieg8anas visparigajos noteikumos.

Uznémuma daliba nevalstiskas organizacijas ir viens no veidiem, kas sniedz iespé&ju ne tikai
sekot aktualajam, bet arT ieviest labako praksi, dalities ar savu pieredzi un faktiski veidot savu
ieintereséto pusu loku. Uznémuma dalibu nevalstiskajas organizacijas reglamenté Vadlinijas
Rigas ddens dalibas nevalstiskajas organizacijas izverteSanai, lai veiktu esoSo dalibu
periodisku parskatidanu un jaunu dalibas priekSlikumu izvértéSanu. Priekslikumu par
Uzneémuma dalibu nevalstiskajas organizacijas pienem Uznémuma valde péc saskanoSanas ar
padomi un delegé parstavi regularai interesu parstavibai. Rigas ddens sedz biedra naudas
maksajumus, bet nefinansé politiskus ieguldijumus nevalstiskajas organizacijas, kuras ir biedrs,
ka arT neveic citada veida maksajumus, kas saistiti ar intereSu lobéSanu. Kopéjas ar dalibu
nozares un citds biedribds un asociacijas saistitas Uznémuma izmaksas 2025. gada bija
25,86 tokst. EUR.

Biedriba Latvijas Korporativas socialas atbildibas platforma (CSR Latvia)

CSR Latvia apvieno uznémumus, valstiskas un nevalstiskas organizacijas un iestades, ka art
ekspertus, lai ieviestu korporativas socialas atbildibas praksi un sasniegtu ilgtspé&jigas attistibas
mérkus. Biedriba realizé Atbildiga biznesa véstneSu programmu, kuras pamattéma ir ilgtspéjas
kompetencu sniegSana programmas dalibnieku, taja skaitd biedru parstavéto uznémumu
darbiniekiem. 2025. gadd minéto programmu absolvéja Uznémuma ilgtsp&jas specialists.
Biedriba regulari dalas ar zinaSanam par ilgtsp€jas un korporativas atbildibas jautajumiem, ka
arT parstav CSR Latvia biedru intereses sarunas par ilgtspé€jas jautdjumu parnesi nacionalajos
tiesibu aktos.
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Biedriba Baltijas Korporativas parvaldibas institits (BICG)

BICG apvieno uznémumus un biznesa liderus, lai veicinatu labaku korporativas parvaldibas
praksi publiska un privata sektora uznémumos Lietuva, Latvija un Igaunija. Daliba BICG stiprina
korporativas parvaldibas kultiru un praksi, kas pozitivi ietekmé Uznémuma vértibu, piekluvi
kapitalam, darbibas efektivitdti un reputaciju. Uznémuma vadiba regulari piedalas BICG
rikotajos aktualajos pasakumos, ka ari specializétajas macibu programmas uznémumu
vadttajiem.

Biznesa tikloSanas organizacija BNI Latvija (BNI)

BNI ir pasaules vado$a biznesa tikloSanas organizacija, kas Latvija darbojas kops 2015. gada.
BNI sistéma uznémeéji tiekas reizi nedéla un ta vértéjama ka mentora atbalsts uznémejdarbiba.
Parskata perioda BNI biedri vai to parstavétie uznémumi ir sniegusi Uznémumam viedokli vai
ieteikumus dazados jautajumos.

Biedriba Latvijas Darba devéju konfederacija (LDDK)

Rigas uddens ir Latvijas Darba devéju konfederacijas biedrs, organizacijas ietvaros gustot
iespéju iesaistities ne tikai ddenssaimniecibas nozarei, bet arf uznémumu parvaldibai batisku
jautdjumu apsprieSana un viedokla sniegSana. Batiskakie priekslikumi 2025. gada tika iesniegti
par planotajiem grozijumiem Valsts parvaldes iekartas likuma un Publiskas personas kapitala
dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma.

Biedriba Biznesa efektivitates asociacija (BEA)

Daltba BEA sniedz iesp&ju Uznémuma darbiniekiem pilnveidot zindSanas un praktiskas
prasmes efektivitdtes uzlabosana, gt idejas procesu pilnveidei un efektivakai resursu
izmantoSanai. Rigas tdens darbiniekiem ta lauj iepazit jaunakas procesu brieduma metodes,
macities no citu organizaciju pieredzes un pielietot parbaudttus risinajumus ikdienas darba.

Biedriba Latvijas Personala vadisanas asociacija (LPVA)
LPVA ka viens no viedokla lideriem personala vadiba Latvija veido personala vadibas labo

praksi Latvija. Daliba organizacija nodroSina iespé€jas gut zinaSanas un praktisko pieredzi
personala efektivitates uzlaboSanas jautajumos un piedalities pieredzes apmainas pasakumos.
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leguvumi no dalibas LPVA tiek integréti Uznémuma darbinieku labbadtibas un attistibas
planoSana.
Sociala iniciativa Misija nulle

Misija Nulle ir brivpratiga, publiska iniciativa, kuras mérkis ir padarit veselibu un droSibu par
Uznémuma prioritarajam vértibam gan ikviend pamatdarbibas posma, gan mijiedarbiba ar
sabiedribu, novérsot darba un ar to saistito aréjo apstaklu rezultata bojagajuso skaitu, batiski
mazinot nelaimes gadijumu skaitu darba vietas, tiecoties uz 0 un preventivi ievieSot pasakumus
darbinieku veselibas aizsardzibai un saglaba8anai. Rigas ddens pievienojas iniciativai
2023. gada.

Sociala iniciativa Nulles tolerance pret korupciju

Ar pievienoSanos $ai iniciativai, Rigas dens apliecindja savu virzibu uz ilgtspéjiga uznémuma
statusu. Uznémuma izstradatas un ieviestas vairakas atbildigu uznémeéjdarbibu sekmé&josas
politikas, kuras sasaucas ar iniciativas Nulles tolerance pret korupciju pamatprincipiem.

Lidztekus parstavibai nozares vai uznéméjdarbibas organizacijas Rigas dens sniedz art
viedokli un atzinumus péc ministriju vai citu institdciju pieprasijuma, taja skaita atbildot uz
pasvaldiba sanemtajiem pieprasijumiem. Tostarp 2025. gada sniegti viedokli un atzinumi péc
vairaku ministriju pieprasijuma.

Viedas administracijas un regionalas attistibas ministrijai:

Sniegts skaidrojums saistiba ar Regionalas politikas pamatnostadnu 2028.-2034. gadam
projektu jautdjuma par padvaldibu infrastruktiras un saistitajiem projektiem, kas var tikt
izmantots pasvaldibu investiciju atbalsta pasdkumu planoSanai nakamajam septinu gadu
planodanas periodam. Rigas ddens informéja, ka Udenssaimniecibas joma aktualie projekti
saistiti ar sabiedrisko pakalpojumu pieejamibas uzlaboSanu, centralizétds kanalizacijas
sistémas pielagosanos klimata parmainam un klimata parmainu mazinasanas pasakumiem
ddenssaimniecibas infrastruktdra, veicinot energoefektivitates paaugstindSanu un
klimatneitralu risindjumu ievie$anu, kas ir planots Uznémuma ligtspéjigas attistibas stratégija
[Tdz 2040. gadam un Vidéja termina darbibas stratégija lidz 2030. gadam.
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Ekonomikas ministrijai:

- Par tiesibu aktu projektu Nr.23-TA-2311 Grozijumi Ministru kabineta 2014. gada
19. augusta noteikumos Nr. 500 Visparigie bavnoteikumi;

- Par likumprojektu Grozijumi Bavniecibas likuma (24-TA-2288);

- Par priek$likumiem grozijumu veikS8anai bavniecibu regul&joSos normativajos tiesibu
aktos;

- Par iespéjamiem sadarbibas virzieniem, ka pilnveidot reguléjumu tehnisko noteikumu
sanemsanai buvprojektéSanas procesa un bivprojekta saskanoSanai.

Klimata un energétikas ministrijai:
- Par ddens zudumu koeficienta noteikSanu.

Zemkopibas ministrijai:
- Par pasvaldibu melioracijas sistému sakartosanas, rekonstrukcijas, ka ari pilsétu lietus
Udens kanalizacijas sistémas investiciju projektiem.

Rigas adens nesniedz ne finansialu, ne cita veida ieguldijumu politisko partiju, kustibu vai
iniciativu atbalstam.
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UZNEMUMA STANDARTA MAKSAJUMU TERMINIUN TO IEVEROSANA (G1-6, G1-7) Lidztekus saistibu izpildei pret saviem sadarbibas partneriem ikviena uznémuma pienakums ir
pildit saistibas pret valsti. Rigas ddens to veic, gan nodroSinot iedzivotajiem kvalitativu, droSu

Rigas adens ievéro un pilnveido atbildigas uznémeéjdarbibas praksi un sagaida lidzvertigi un paredzamu pamatpakalpojumu, gan arf veicot regularus maksajumus valsts budZeta.

atbildigu pieeju arT no saviem sadarbibas partneriem. ligtsp&jas un atbildigas uznémejdarbibas

politika ieklauj Uznémuma apnems3anos veikt arf visu prasibu izpildi nodok|lu maksajumu joma.
2025. gada samaksatie nodokli
Uznémums saviem sadarbibas partneriem visbiezak izvirza standarta apmaksas terminu — 20

dienas péc pienem$anas-nodo$anas akta parakstiSanas un atbilsto$a rékina sanems$anas. Pievienotas vertibas nodoklis 11 967 824
Sads termin$ tiek ieklauts Uznémuma organizéto iepirkumu liguma projektos. Vienlaikus ar Nekustama Tpasuma nodoklis 178 349
piegadatajiem var bat ligumiska vienoSanas par citu terminu. Attiecigi Uznémums norékinus Dabas resursu nodoklis 1004 312
par .sar)emtajam precém un paveiktajiem darbiem veic llgumos un rékinos paredzétajos VSAOI 7 296 096
terminos.

Uznemejdarbibas riska nodeva 3349

Iznémumi ir gadijumi, kad pastav domstarpibas par pre€u vai pakalpojumu sanemsanu, veikto
darbu kvalitati vai citiem batiskiem lilguma nosacijumiem, ka ari situacijas, kad apmaksas
dokumenti iesniegti vélak neka noteikts liguma, un to apstrade prasa ilgaku laiku neka Uznémuma ienakuma nodoklis 11871

paredzétais maksajuma termins. S — X
ledzivotaju iendkuma nodoklis 3677 267

KOPA 24 069 069

Laika veiktie Vidéjais rekinu apmaksas termins

maksajumi 2025. gada (dienas) 2025. gada

Tadejadi, 1stenojot Saja zinojuma sadala Parvaldibas informacija aplukotas darbibas, Rigas

I o
Blvnieciba 93 % 1 tidens nodro$ina paredzamu, étisku, uz sadarbibu vérstu un pret uznéméjdarbibas vidi un
Pakalpojumi 97 % 15 valsti atbildigu darbibu.

Precu sanemSana 97 % 22*

*Pre¢u piegades llgumos apmaksas termini médz bat garaki neka Rigas ddens ierasti izmantotais 20 dienu termins.

Uznémums nav iesaistits tiesvedibas saistiba ar maksajumu kavéjumiem.




3. FINANSU
PARSKATI

FinanSu parskati sagatavoti saskana ar
Eiropas Savieniba pienemtajiem
starptautiskajiem finanSu parskatu
gramatvedibas standartiem (SFPS)
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Krigjanis Krimins — valdes priekSsedétajs
Normunds Zvaunis — valdes loceklis
Agnese Ozolkaja — valdes locekle

Registracijas numurs,

vieta un datums

40103023035
Riga, 1991. gada 24. septembris

Veikta parregistracija Komercregistra
2004. gada 12. janvart ar vienoto registracijas numuru
40103023035

Atbildigais par
gramatvedibas
kartoSanu

Sandijs Malin$ — FinanSu departamenta direktors

Parskata periods

2025. gada 1. janvaris—31. decembris

Darbibas veids péc
NACE 2.1.
klasifikacijas

-

36.00 Udens ieguve, attirisana un apgade
37.00 Kanalizacija

Adrese

Zigfrida Annas Meierovica bulvaris 1
Riga, LV-1495
Latvija

Vienigais dalibnieks

Rigas pilsétas pasvaldiba (100%)
Ratslaukums 1, Riga, LV-1050, Latvija

Padomes locekl|u
vardi, uzvardi,
ienemamie amati

Dace Ljusa — padomes priekSsédétaja

Imants Paeglttis — padomes priekSsédétajas vietnieks
Talis Juhna — padomes loceklis (Idz 31.08.2025.)
Maris Kleinbergs — padomes loceklis (no 17.10.2025)
Padomes loceklu pilnvaru termins — 5 gadi

Revidenta un
atbildigas zverinatas
revidentes vards un
uzvards

“POTAPOVICA UN ANDERSONE” SIA
Komercsabiedribas licence Nr. 99
Udens iela 12-45

Riga, LV-1007

Latvija

Atbildiga zvérinata revidente:
Anna Temerova-Allena
Zvérinata revidenta sertifikats Nr. 154
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FINANSU PARSKATI

3.1. Pelnas vai zaudéjumu apréekins

Pamatdarbibas ienémumi

Paréjie saimnieciskas darbibas
ienémumi

Izejvielas un materiali

Personala izmaksas

Paréjas saimnieciskas darbibas
izmaksas

EBITDA*

ligtermina ieguldijumu nolietojums un
amortizacija

Saimnieciskas darbibas pelna péc
vértibas samazinajuma

Finan3u ienémumi

Finansu izmaksas

Pelna /(zaudéjumi) pirms nodokla
Uznémuma ienakuma nodoklis

Parskata gada pelna/(zaudéjumi)

* Alternativa sniequma raditaja definiciju skatit 2. pielikuma sadala Alternativie sniequma radttaii.

Pielikums

11

12
13
14

15

18 (f)

16
17

2025 2024
EUR EUR

80 320 805 76 336 396
4077 372 6 425 565
(24976 655)| (29 202 748)
(24 654302)| (25 194 580)
(3773 927) (2 514 567)
30 993 293 25 850 066
(28 105 129)| (42 489 471)
2888164| (16 639 405)
267 884 239 364

(2 565 529) (1874 528)
590 519 | (18 274 569)
590519 | (18 274 569)

Pielikumi no 154. I1dz 201. lapai ir $o finanSu parskatu neatnemama sastavdala.
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3.2. Visaptveroso ienakumu parskats

Pielikums

Parskata gada pelna/(zaudéjumi)

Neto paréjie visaptverosie ienakumi, kas nav japarklasifice uz

pelnu vai zaudéjumiem nakamajos periodos:

lenakumi no ilgtermina aktivu
parvértéSanas

Kopa parskata gada atzitie
visaptverosie ienakumi

T.sk. parskata gada visaptveroSie ienakumi:

- kas iek|auti ilgtermina aktivu parvértéSanas

rezerve*** 25
- kas ieklauti nesadalita pelna**

2025 2024
EUR EUR

590 519 (18 274 569)

- 369 296 418

590 519 351 021 849

- 342 630 489

590 519 8 391 360

** Rezultats, kas tiek ieskaitits nesadalitaja pelna un no kura var tikt aprékinatas dividendes.

*** |lgtermina ieguldijumu parvértéSanas rezerve nav pieejama sadaliSanai dividendés.

Sis dokuments ir parakstits ar drodu elektronisko parakstu un satur laika zimogu

Normunds Zvaunis

Valdes priekssédétajs Valdes loceklis

Agnese Ozolkaja
Valdes locekle

Sandijs Malips
Finansu departamenta direktors
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Pielikums 31.12.2025. 31.12.2024.
EUR EUR
Pasivs
3.3. Parskats par finansu stavokli Pasu kapitals:
Akciju vai dalu kapitals (pamatkapitals) 24 127 686 123 127 686 123
o ligtermina ieguldijumu parvértéSanas rezerve 25 327 980 524 342 630 489
Pielikums 31.12.2025. 31.12.2024. Nesadalita pelna 76 430 102 63 707 026
Aktivs EUR EUR Pasu kapitals kopa: 532 096 749 534 023 638
Kreditori:
ligtermina ieguldijumi ligtermina kreditori:
Nematerialie ieguldijumi 18 (a) 838 003 754 354 SSE:SC?;S:E:S'Znemum' gg 9? 322 523 62 ggg gfé
Pamatlidzekli 18 (b) 710 179 058 688 379 459 ) .
Lictos t" U akfivi 18 1 246 503 775 716 Sanemtie avansi 31 2 246 635 -
letoSanas tiesTou akfivi () Paradi piegadatajiem un darbuznsmajiem 2 178 666 1841 889
ligtermina ieguldijumi kopa: 712 263 564 689 909 529 Uzkrajumi 34 1403 415 1291 130
L ) N&kamo periodu ienémumi 30 88 233 620 85 648 327
Apgrozamie lidzekli Pargjie kreditori 32 92 257 -
Krajumi 19 2920 540 2628 389 ligtermina kreditori kopa: 185 589 189 151 847 211
Paradi no ligumiem ar 20
klientiem 11 423 751 9738373 Istermina kreditori:
Citi debitori 21 1203 453 1202 281 Obligacijas un aiznémumi 26 7179 101 5933 945
Nakamo periodu izmaksas 714 475 517 488 Nomas saistibas 29 257 387 195 868
Nauda 22 23620 519 12 725 465 No pircéjiem sanemtie avansi 31 1434 366 3180 404
Apgrozamie lidzekli kopa Paradi piegadatajiem un darbuznéméjiem 4 626 987 4 560 494
pirms pardosanai turétiem Nodokli, valsts socialas apdrosinaSanas
ilgtermina aktiviem: 39 882 738 26 811 996 iemaksas 35 2063 572 2082613
Parejie kreditori 32 1259 645 1181313
Pardo3anai turati ilgtermina aktivi 23 - 531 245 Séi‘:a_m_" pe"_'OE’;‘ ienemumi gg é ‘5‘22 2;? 2 ;;; Zgg
Apgrozamie lidzekli kopa 39 882738 27 343 241 Uzkzjtjrsn isa's“ as o D oo oo e oo
Aktivu kopsumma 752 146 302 77252770 Istermina kreditori kopa: 34 460 364 31381 921
Pielikumi no 154. Iidz 201. lapai ir $o finansu parskatu neatnemama sastavdala. Kreditori kopa: 220 049 553 183 229132
3 Pasivu kopsumma 752 146 302 717 252 770
Sis dokuments ir parakstits ar dro$u elektronisko parakstu un satur laika zimogu

Normunds Zvaunis
Valdes loceklis

Agnese Ozolkaja
Valdes locekle

Sandijs Malin$
Finansu departamenta direktors

Valdes priekSsédétajs



3.4. Pasu kapitala izmainu parskats

Pamatkapitals Rezerves Nesadalita Pasu kapitals
pelna
EUR EUR EUR EUR
31.12.2023. 127 588 333 - 56 068 997 183 657 330
leguldijums 97 790 - - 97 790
Dividendes - - (753 331) (753 331)
Kopa darijumi ar dalibnieku un paréjas
pasu kapitala atzitas izmainas 97 790 - (753 331) (655 541)
Parskata gada zaudéjumi - - (18 274 569) (18 274 569)
ligtermina ieguldijumu parvértésana - 451 296 418 - 451 296 418
Parvertéto aktivu vértibas samazinajums - (82 000 000) - (82 000 000)
ParvértéSanas rezerves izmainas (26 665 929) 26 665 929 -
VisaptveroSie ienakumi kopa - 342 630 489 8 391 360 351 021 849
31.12.2024. 127 686 123 342 630 489 63 707 026 534 023 638
Dividendes - - (2517 408) (2 517 408)
Kopa darijumi ar dalibnieku un paréjas - ] (2 517 408) (2517 408)
pasu kapitala atzitas izmainas
Parskata gada pelna - - 590 519 590 519
ParvértéSanas rezerves izmainas - (14 649 965) 14 649 965 -
VisaptveroSie ienakumi kopa - (14 649 965) 15 240 484 590 519
31.12.2025. 127 686 123 327 980 524 76 430 102 532 096 749
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Sis dokuments ir parakstits ar drodu elektronisko parakstu un satur laika zimogu

Pielikumi no 154. Iidz 201. lapai ir So finanSu parskatu neatnemama sastavdala.

Normunds Zvaunis Agnese Ozolkaja

Valdes locekle

Sandijs Malins

Valdes loceklis Finansu departamenta direktors

Valdes priek$sédétajs




3.5. Naudas plasmas parskats

Pielikums

Pamatdarbibas naudas plisma
1. Pelna/(zaudéjumi) pirms
uznémuma ienakuma nodokla
Korekcijas:

a) pamatlidzeklu un nematerialo
ieguldtjumu amortizacija, nolietojums,
vértibas samazinajums un pelna vai 18 (a, b)
zaudé&jumi no izslégSanas ’

b) lietoSanas tiesibu aktivu nolietojums 18 (c)

c) pamatlidzeklu Itdzfinans&juma 30
amortizacija

d) izmainas uzkrajumos

e) paréjie procentu ien@émumi un tamlidzigi 16
ienémumi

f) procentu maksajumi un tamlidzigas
izmaksas
2. Pelna pirms istermina aktivu un

saistibu atlikumu izmainu
ietekmes korekcijam
Korekcijas:

a) debitoru paradu atlikumu (pieaugums)
vai samazinajums

b) krajumu atlikumu (pieaugums) vai
samazinajums

c) piegadatajiem, darbuznéméjiem un
paréjiem kreditoriem maksajamo paradu
atlikumu pieaugums vai (samazinajums)
3. Bruto pamatdarbibas naudas

plisma
Uznémuma ienakuma nodokla maksajumi
Samaksatie procenti 27
Samaksatas banku komisijas

Pamatdarbibas neto naudas pliisma

17

2025
EUR

590 519

28 777 219

207 961
(2 684 094)

(40 359)
(267 884)

2 565 529

29 148 891

(1 883 537)
(292 151)

3544 746

30 517 949

21520
(2 583 358)
(45 690)

27 910 421

2024
EUR

(18 274 569)

42 102 446

316 312
(3 693 483)

(595 995)
(239 364)

1874 528

21 489 875

(1127 682)
469 585

(4 763 182)

16 068 596

(2 151 963)
(44 690)

13 871 943

Pielikums

Il. leguldiSanas darbibas naudas plusma

Pamatlidzeklu un nematerialo ieguldijumu iegade
lenémumi no pamatiidzeklu pardoSanas

Sanemtie procenti 16

leguldisanas darbibas neto naudas plisma

lll. Finansésanas darbibas naudas pliisma

Sanemts aiznémums / izlaistas obligacijas 27
Izdevumi aizn@émumu atmaksasanai 27
Finans&juma piesaistes izmaksas

Sanemts ERAF / Kohézijas fonda Iidzfinanséjums 31
Nomas maksajumi 28
Izmaksatas dividendes

Finansésanas darbibas neto naudas plisma
V. Parskata gada neto naudas plusma

VI. Naudas un tas ekvivalentu atlikums
parskata gada sakuma

VII. Naudas un tas ekvivalentu atlikums

parskata gada beigas 22

RIGAS UDENS
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2025 2024
EUR EUR

(45 872 861) (34 355 261)
114 934 394 444

267 884 239 364

(45 490 043) (33721 453)
35 067 750 18 000 000
(5 976 219) (4 464 299)
(150 097) (6 839)

2 246 635 1199 816
(195 985) (324 811)

(2 517 408) (753 331)
28 474 676 13 650 536
10 895 054 (6 198 974)
12 725 465 18 924 439
23 620 519 12 725 465

Pielikumi no 154. lidz 201. lapai ir So finanSu parskatu neatnemama sastavdala.

Sis dokuments ir parakstits ar drodu elektronisko parakstu un satur laika zimogu

Normunds Zvaunis

Valdes priek$sédétajs Valdes loceklis

Agnese Ozolkaja
Valdes locekle

Sandijs Malins
Finansu departamenta direktors



3.6. Finansu parskatu pielikumi

1. PARSKATUS SAGATAVOJOSA SABIEDRIBA

Uznémums ir Rigas valstspilsétas pasvaldibai piederoSa kapitalsabiedriba, kas darbojas
stratégiski svarigd nozaré, veicot pasvaldibas funkciju Gdensapgades un kanalizacijas
pakalpojumu joma (saskana ar NACE 2.1.redakcijas kodiem: 36. kods — Odens ieguve,
attiri8ana un apgade, 37. kods — kanalizacija).

Uznémuma visu kapitala dalu turétajs ir Rigas valstspilsétas pasvaldiba. Jautadjumos, kurus
nereglamenté statati, pieméro Publiskas personas kapitdla dalu un kapitalsabiedribu
parvaldibas likuma un Komerclikuma noteikumus.

Gada parskatu un konsolidéto gada parskatu likuma noteikta informacija par Uznémumu
uzradita atseviSka sadala Informacija par Uznémumu.

2. FINANSU PARSKATU SAGATAVOSANAS PAMATNOSTADNES UN
PARSKATA PERIODS

Sie finansu parskati ir sagatavoti saskana ar Eiropas Savieniba pienemtajiem Starptautiskajiem

finanSu parskatu gramatvedibas standartiem (turpmak — SFPS). FinanSu parskati sagatavoti

saskana ar sakotnéjas izmaksu uzskaites principu, kas modificéts attiecibd uz noteiktu

pamatlidzeklu atziSanu parvéertétaja vertiba un ilgtermina aktiviem turétiem pardoSanai, ka

atklats turpmak aprakstitajas gramatvedibas politikas.

Parskata periods ir 12 ménesi no 2025. gada 1. janvara I1dz 2025. gada 31. decembrim.
Naudas plismas parskats sagatavots péc netieSas metodes.
Alternativie snieguma raditaji

Sakot ar 2024. gadu, Uznémums izmanto alternativo snieguma raditaju, kas nav noteikts SFPS
vai Latvijas Republikas Gramatvedibas likuma:

EBITDA - saimnieciskas darbibas pelna pirms ilgtermina ieguldijumu vértibas samazin&juma
(nematerialo ieguldljumu, pamatiidzek|u un tiesibu lietot aktivus amortizacijas, nolietojuma un

RIGAS UDENS
2025. GADA PARSKATS

vértibas samazinajuma), pirms finanSu posteniem un uznémuma ienakuma nodokla (Earnings
Before Interest, Tax, Depreciation and Amortisation).

Uznémuma vadiba uzskata, ka EBITDA raditajs sniedz vértigu papildu informaciju
ieinteresétajam pusém un vadibai, var palidzét investoriem un analitikiem salidzinat uznémumu
rentabilitati, nenemot véra atskiribas to finanséjuma struktara un aktivu bazeé.

So finan$u raditaju nevajadzétu uzskatit ka aizvietotaju tiem raditajiem, kas noteikti saskana ar
SFPS, un tas nav salidzinams ar citu uznémumu izmantotajiem raditajiem.

Zino$ana Eiropas vienotaja elektroniskas zinosanas formata

Uznémumam ir jaiesniedz finanSu parskati Eiropas vienotaja elektroniskas zinosanas formata
(European Single Electronic Format, turpmak — ESEF), izmantojot XHTML formatu.

3. FUNKCIONALA UN UZRADISANAS VALUTA

Uznémuma funkcionala un uzradidanas valdta ir EUR.

4. APLESES UN SPRIEDUMI

Lai sagatavotu finanSu parskatus, Uznémuma vadiba izdara spriedumus, apléses un
pienémumus, kuri ietekmé gramatvedibas politikas piemé&roSanu un uzraditas aktivu un saistibu
summas, ienémumus un izdevumus. Faktiskie rezultati var atSkirties no $im aplésem.

Apléses un ar tam saistitie pienémumi tiek regulari parbauditi. Izmainas gramatvedibas aplésés
tiek atzitas taja perioda, kura attiecigas apléses tiek parskatitas, un nakamajos periodos.

Uznémuma vadibas pienémumi ir balstiti uz informaciju, kas pieejama finanSu parskatu
apstiprinaSanas bridl. Nakotnes notikumu ietekme uz Uznémuma turpmako darbibu var
atSkirties no pasreizéja novértéjuma.

Apléses un pienémumi, kuriem piemtt palielinats risks radit bdtiskus labojumus finansu
parskatos uzradito aktivu un saistibu uzskaites vértiba nakama finansSu gada laika, ir aprakstiti
zemak:
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(i) Apléses attieciba uz pamatiidzekliem

Informacija par gramatvedibas politiku pieméroSanas ietvaros izdaritajiem spriedumiem un
aplésém par pamatlidzekliem ir ietverta 7. pielikuma apakSpunkta 7.3 Nematerialie ieguldijumi
un pamatlidzekli (t. sk. pamatlidzeklu parvértéSana). Apléses attieciba uz pamatlidzekliem
atspogulotas apakSpunkta 7.12 (i) NefinanSu aktivu vértibas samazinaSanas un 18. pielikuma.

e pamatlidzeklu lietderigas izmantoSanas laiks

Uznémums veic apléses attiecibad uz pamatlidzeklu lietderigo izmantoSanas laiku un atlikuSo
vértibu. STs apléses izriet no iepriek$&jas pieredzes, ka ari no nozares prakses un tiek izvértétas
katra parskata gada beigas. lepriek3gja pieredze liecina, ka faktiskais pamatlidzek|u lietderigas
lietoSanas laiks ir bijis ilgaks neka aplésts. Pilntba nolietoto pamatlidzeklu vértibas ir atklatas
18. (b) pielikuma. Paredzamais lietderigas lietoSanas laika izmainu ietekmes novértgjums nav
precizi apleSams, tadé| nolietojuma likmju izmainu jutiguma analizes ietekme uz nakamajiem
periodiem netiek atklata.

e pamatlidzeklu atgistama vértiba

Uznémums veic pamatlidzekl|u vértibas samazinadSanas testu ikreiz, kad notikumi un apstakli
liecina par iesp&jamu to bilances vertibas neatgtstamibu. Pamatlidzekliem ir noteiktas
atseviSkas naudu ieneso8as vienibas. AtbilstoSi testu izvértéjumam, ja nepiecieSams, aktivu
vértiba tiek norakstita I1dz to atgGstamajai vértibai. Vértibas samazinaSanas izvértéSana vadiba
izmanto dazadas apléses naudas plasmai, kas rodas no aktivu izmantoSanas, pardosanas,
uzturéSanas un pamatlidzeklu remontiem, ka art inflacijas un procentu likmju pieauguma
apléses. Apléses izriet no visparéjas ekonomiskds vides, patérina un elektroenergijas
pardoSanas cenu prognozém. Ja nakotné reala situacija mainttos, tiktu atzits papildu vértibas
samazindjums, vai ari atzitais vértibas samazinajums varétu tikt dal&ji vai pilnigi apveérsts.
Atgustamas vertibas samazinajumu ietekmé tadi faktori ka augstas remontu un rekonstrukcijas
izmaksas, batiskas izmainas sagaidamajas diskonta likmés, atseviSku paligiekartu zema
noslodze, relativi lielas uzturéSanas izmaksas, ierobezotas iespé&jas pardot pamatlidzeklus tirga
un citi batiski faktori. Veértibas samazinajuma izmaksas tiek atzitas attiecigaja parskata gada un
ir aprakstitas 18. (e) pielikuma.
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e parvértéSana

Detalizétak pédéjas veiktas parvertéSanas rezultati ir atklati 18. (d) pielikuma
(i) Apléses un novértéjumi attieciba uz uzkrajumiem un uzkratajam saistibam

Informacija par gramatvedibas politiku pieméroSanas ietvaros izdaritajiem spriedumiem un
aplésém par uzkrajumiem un uzkratajam saistibam ir ietverta 7. pielikuma apakSpunkta 7.8
Uzkratas saistibas un uzkrajumi un 33. un 34. pielikuma.

(iii) Apléses par segmentu identificéSanu un ienémumu, izmaksu, aktivu attiecinaSanu uz
segmentiem
Informacija ir ietverta 9. pielikuma

(iv) Patiesas vértibas novértéSana

Patiesa vértiba ir cena, kuru sanemtu par aktiva pardoSanu vai samaksatu par saistibu
nodoSanu parastad darijjuma, kas novértéeSanas datuma tiek noslégts tirgus daltbnieku starpa
pamata tirgQ vai, ja tada nav, visizdevigakaja tirgd, kuram Uznémumam ir pieeja $aja datuma.
Saistibu patiesa vértiba atspogulo saistibu neizpildes risku.

Saskana ar Uznémuma gramatvedibas politiku un informacijas uzradianas prasibam patiesa
vértiba ir janosaka finanSu un atseviSkiem nefinansu aktiviem un saistibam.

Noveértejot aktiva vai saistibu patieso vertibu, Uznémums péc iespéjas lielakd apmeéra izmanto
novérojamus tirgus datus. Patiesa vertiba tiek klasificéta dazados limenos patiesas vértibas
hierarhija, balstoties uz vértéSanas metodés izmantotajiem datiem:

¢ Pirmais limenis: identisku aktivu vai saistibu kotétas tirgus cenas (nekorigétas);

e Otrais limenis: ievades dati, kas nav 1. [imenT ieklautas kotétas cenas, kas ir noveérojami
par aktivu vai saistibam vai nu tiesi (t. i., ka cenas) vai netieSi (t. i., atvasinati no cenam);

e TreSais lImenis: ievades dati par aktivu vai saistibam, kas nav balstiti uz noveérojamiem
tirgus datiem (nenovérojami dati).

Ja aktiva vai saistibu patiesas vértibas novértéSana izmantotie ievades dati var tikt kategorizéti
atSkirigos patiesas veértibas hierarhijas limenos, patiesas véertibas novértésana tiek kopuma

155



kategorizéta taja patiesas vertibas hierarhijas [iment, kuram pieder viszemaka limena ievades
dati, kas ir batiski visam novertéjumam.

Parklasifikaciju starp patiesads vértibas hierarhijas limeniem Uznémums atzist t4 parskata
perioda beigas, kura ta ir veikta.

Novértédanas un informacijas uzradisanas nolikos patiesas vértibas tika noteiktas, izmantojot
zemak noraditas metodes. Ja nepiecieSams, plasaka informacija par pienémumiem, kas izdariti
patiesas vértibas noteik§ana, ir uzraditi finanSu parskatu piezimés par attiecigo aktivu vai
saistibam.

Pirmaja Tment ieklauta nauda un naudas ekvivalenti. Nauda un naudas ekvivalenti ir finansu
aktivi, kuru dzéSanas termind neparsniedz 3 ménesus. Uznémums uzskata, ka So finandu
aktivu patiesa vertiba atbilst to sakotnéjai nominalvértibai un uzskaites vértibai jebkura no
turpmakiem datumiem.

Uznémumam nav finansu aktivu un saistibu, kuri tiktu ieklauti otraja [TmenTr.

TreSais [Tmenis ietver:

e aiznémumus no kreditiestadém, obligacijas un nomas saistibas;
e Kkreditoru un debitoru paradus.

Aiznémumi no kreditiestadém, obligacijas un nomas saistibas
Neatvasinatas finanSu saistibas tiek novértétas patiesaja vértiba sakotnéjas atziSanas bridr,
bet informacijas uzradisanas nolikad — katra parskata perioda beigu datuma. Informacijas
uzradiSanas nolikos noteikto finanSu saistibu, kuru dzéSanas termin$ ir gardks par 6
ménesiem, patieso vértibu aprékina, balstoties uz nakotnes pamatsummas un procentu naudas
plismas paSreiz€jo vértibu, kuru diskonté ar tirgus procentu likmi novértéSanas datuma.
Uznémuma aiznémumi ietver fikséto un mainigo likmes dalu un ta katru gadu izvérté banku
aiznémuma procentu likmes fiksétas dalas izmainas atbilstosi tirgus situacijai. Tiek uzskatits,
ka aiznémuma procentu likme ir tuva tirgus likmei visos uzraditajos bilances datumos.
Obligaciju patiesa veértiba tiek noteikta, diskontéjot nakotnes naudas plismas.
Nomas saistibam tirgus procentu likme tiek noteikta, izmantojot salidzinamo aiznémumu
procentu likmi. Par Tsaka termina finanSu saistibam, ka aptuvena patiesa vértiba tiek pienemta
to vértiba sakotnéjas atziSanas bridi un to vélaka uzskaites vértiba, jo diskontéSanas ietekmi
uzskata par nebitisku.
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Kreditoru un debitoru paradi
Pircéju un pasatitaju paradu, radniecigo sabiedribu paradu, citu debitoru, pargjo finansu aktivu,
paradu piegadatajiem un citiem kreditoriem, paradu radniecigajam sabiedribam un citu finansu
saistibu termin$ parsvara ir lidz seSiem ménesiem, tapéc Uznémums uzskata, ka 5o finansu
aktivu un saistibu patiesa vértiba atbilst to sakotnéjai nominalvértibai un uzskaites vértibai
jebkura no turpmakiem datumiem.

5. KONSOLIDETO FINANSU PARSKATU NESAGATAVOSANA

Sis ir Uznémuma atseviskais finandu parskats. Uznémums negatavo konsolidéto gada
parskatu, jo tam ir bijusi tikai viena meitas sabiedriba, kura no 2021. gada 2. decembra ir
izsléegta no Komercregistra.

6. NOVERTESANAS PAMATS UN BUTISKAKIE GRAMATVEDIBAS UZSKAITES
PRINCIPI

FinanSu parskatu posteni novértéti atbilstosi $adiem gramatvedibas principiem:

(i) pienemts, ka Uznémums darbosies arT turpmak;
(i) izmantotas tas pasas novértéSanas metodes, kas iepriek$éja gada;
(iii) novertéSana veikta ar pienacigu piesardzibu:

e parskata ieklauta tikai ITdz bilances datumam iegata pelna;

e nemtas véra visas paredzamas riska summas un zaudé&jumi, kas raduSies parskata
gada vai iepriekS&jos gados, ari tad, ja tie kluvu$i zinami laika posma starp bilances
datumu un finanSu parskatu sagatavoSanas dienu;

e aprékinatas un nemtas véra visas vértibu samazindSanas un nolietojuma summas
neatkarigi no t&, vai parskata gads tiek noslégts ar pelnu vai zaud&jumiem;

(iv) nemti vera ar parskata gadu saistitie ienémumi un izmaksas neatkarigi no maksajuma
datuma un rékina sanemS8anas vai izrakstiS8anas datuma. Izmaksas saskanotas ar
ienémumiem parskata periods;

(v) aktiva un pasiva postenu sastavdalas novértétas atseviski;

(vi) parskata gada sakuma bilance sakrit ar iepriek§€ja gada sléguma bilanci;
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(vii) noradtti visi posteni, kuri batiski ietekmeé finanSu parskatu lietotaju novertéjumu vai lémumu
pienemSanu, maznozimigie posteni tiek apvienoti un to detalizé€jums sniegts pielikuma;

(viii) saimnieciskie darfjumi finan8u parskatos atspoguloti, nemot véra to ekonomisko saturu un
batibu, nevis juridisko formu.

7. SVARIGAKAS GRAMATVEDIBAS POLITIKAS

7.1 Naudas vieniba un arvalstu valttu parvértésana euro

Uznémuma darijumu uzskaite tiek veikta euro valUta. Visi darifjumi arvalstu valatas tiek
parvertéti euro saskana ar gramatvediba izmantojamo arvalstu valGtas kursu, kas ir spéka
saimnieciskd darijjuma dienas sakuma. Monetarie aktivi un saistibas arvalstu valatas tiek
parrékinatas euro péc Eiropas Centralas bankas publicéta euro atsauces kursa. Norékinu par
arvalstu valltas veiktajiem darjjumiem un arvalstu vallGtds nominéto monetaro aktivu un
saistibu véertibas parrékinasanas rezultata gata arvalstu valitas pelna vai zaudéejumi tiek ieklauti
attieciga perioda pelnas vai zaudéjumu apréekina.

7.2 Finansu instrumenti
Uznémums netur un neizmanto atvasinatus finanSu instrumentus.
AtziSana un klasifikacija

FinanSu aktivi un saistibas tiek atzitas parskata par finansu stavokli datuma, kad attieciga
instrumenta liguma nosacrtjumi ir kluvusi saisto$i Uznémumam. Finansu aktivu iegades regularu
darfjumu ietvaros uzskaita norékinu diena.

Finan3u aktivi sakotngji tiek atziti to patiesaja vertiba, pieskaitot darijumu izmaksas. Debitoru
paradus no ligumiem ar klientiem sakotnéji noverté péc attieciga darijuma cenas.

Finan8u saistibas, tai skaitd aiznémumi sakotnéji tiek atziti sanemto naudas lidzeklu apjoma,
atskaitot ar aiznémumu sanems$anu saistitas izmaksas.

FinanSu aktivu un saistibu klasifikacija un, attiecigi, turpmaka novértésana ir atkariga no
uznéméjdarbibas modela finanSu aktivu un saistibu parvaldibai un Iigumu noteikumiem
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attieciba uz naudas plismam. Uznémums nemaina finanSu aktivu klasifikaciju péc to
sakotnéjas atziSanas, iznemot gadijumus, kad tiek mainits Uznémuma biznesa modelis
attieciba uz finansu aktivu parvaldisanu.

Uznémuma finanSu aktivi, kas tiek turéti, lai iekasétu liguma paredzétas naudas plismas, un
kuru lgumu noteikumi rada naudas plismas, ir klasificéti ka finandu aktivi, kas janoverté
amortizétajas izmaksas. Sie finandu aktivi ietver pirc&ju un paréjos debitoru paradus un naudu
un tas ekvivalentus.

Nauda un tas ekvivalenti ir naudas atlikumi un pieprasijuma noguldijumi, kuru sakotnéjais
dzeSanas termin$ ir tris méne8i vai mazak no iegaddes datuma, kuri paklauti nebatiskam
patiesas vértibas izmainu riskam un kurus Uznémums izmanto Tstermina saistibu dzéSanai.

FinanSu saistibas, kas ietver aiznémumus, paradus piegadatajiem un citas finanSu saistibas,
kas izriet no Uznémuma saimnieciskas darbibas, ir klasificétas ka amortizétaja paSizmaksa
novertétas paréjas saistibas.

Novértésana

Péc sakotnéjas novertéSanas debitoru paradi tiek novértéti amortizétaja pasSizmaks3,
izmantojot efektivas procentu likmes metodi, atskaitot zaudéjumus no vértibas samazinasanas
(skattt 7.12. apakSpunktu).

Finan3u saistibas péc sakotnéjas atziSanas tiek novertétas amortizétajas izmaksas, izmantojot
efektivo procentu metodi. Procentu izdevumus pelnu un zaud&umus atzist pelna vai
zaudéjumos.

Efektivd procentu likme ir likme, kas preciza veida diskonté finandu instrumenta nakotnes
naudas plismu paredzétaja lietoSanas laika, vai, ja iesp&jams, 1séka perioda, I1dz finandu aktiva
vai saistibu neto uzskaites veértibai. Prémijas un diskonti, ieklaujot sakotnéjas darijuma
izmaksas, tiek ieklauti saistita finansu instrumenta uzskaites vertiba un amortizéti, pamatojoties
uz finanSu instrumenta efektivo procentu likmi.

Uzneémumam nav finan3u aktivu un saistibu, kas péc sakotnéjas atzianas ir novértéti patiesaja
vértiba ar ietekmi uz pelnas vai zaud&jumu parskatu. Skatit finanSu parskata 7.12. piezimi par
finanSu instrumentu vértibas samazinasanos.



AtziSanas partrauksSana

FinanSu aktiva atziS8anu partrauc bridi, kad llguma noteiktas tiesibas uz naudas pliasmu no
attieciga finan3u instrumenta ir beigusas vai kad Uznémums ir nodevis visus ar attiecigo finandu
aktivu saistitos riskus un atlidzibas. Jebkuras tiesibas vai saistibas, kas radusas, vai ari tiek
saglabatas nodo3anas rezultata, atzist atseviSki ka aktivus vai saistibas. FinanSu saistibu
atziSana tiek partraukta, tas dzésot.

Uznémums partrauc art konkrétu aktivu atziSanu, kad tas noraksta atlikumus, kas attiecas uz
aktiviem, kurus uzskata par neatgtstamiem. Pirms atlikumu norakstiS8anas katru aktivu izvérté
individuali.

leskaitisana

FinanSu aktivus un saistibas savstarpéji ieskaita un neto summu uzrada parskata par finansu
stavokli, tikai tad, ja pastav juridiskas tiesibas to darit, un pastav noliks veikt neto norékinus
vai pardot aktivu un nokartot saistibas vienlaicigi.

7.3 Nematerialie ieguldijumi un pamatlidzekli
Nematerialie ieguldijumi

Nematerialie ieguldijumi ietver licences un datorprogrammas, kas ir uzskaititas to iegades
veértiba, atskaitot uzkrato amortizaciju un uzkratos zaudéjumus no vértibas samazinasanas.
Amortizacija tiek aprékinata visa So ieguldljumu lietderigads izmantoSanas laika, izmantojot
linedro metodi. Uznémuma ir noteikti $adi nematerialo ieguldijumu lietderigads izmantoSanas
laiki un attiecigas nolietojuma likmes:

Gadi % gada

Licences un datorprogrammas 5 20 %

Specializétas informaciju sistémas 10 10 %
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Ja kadi notikumi vai apstaklu maina liecina, ka nematerialo ieguldijumu bilances vértiba varétu
blt samazinajusies, attieciga aktiva vértiba tiek parskatita. Zaudéjumi vértibas samazinasanas
rezultata tiek atziti, ja nematerialo ieguldijumu bilances vértiba parsniedz ta atgistamo summu.

Pamatlidzek]i

Pamatlidzeklu sakotn&jo vértibu veido iegades cena, taja skaita ievedmuitas, nodevas un
neatskaitamie iegddes nodokli, ka ari jebkuras tieSi attiecindmas izmaksas aktivu
sagatavoSanai darba stavoklim un nogadasanai to atraSanas vietd atbilstoSi to paredzétajai
lieto8anai. Péc pamatlidzeklu iegades, iznemot inzenierblves (pazemes tiklus), tie tiek
uzskaititi to sakotnéja vértiba, no kuras atskaitits uzkratais nolietojums un zaudé&jumi no
vértibas samazinaSanas. Nolietojumu aprékina, sakot ar nakamo ménesi péc pamatlidzek|u
izmantoSanas uzsakSanas paredzétajiem mérkiem. Sakot ar 2024. gadu, inZenierbaves
(pazemes tikli) tiek uzskaititas parvértétajas vertibas (skatit sadalu Pamatlidzeklu
parvértésana).

Zeme netiek paklauta nolietojuma aprékinam. Paré&jiem aktiviem nolietojumu aprékina péc
linearas metodes attiecigo pamatlidzeklu lietderigds izmantoSanas perioda garuma, lai
norakstitu pamatlidzekla iegades vai parvértéSanas vertibu Iidz ta apléstajai atlikuSajai vertibai
lietderigas izmantoSanas perioda beigas.

Ja atseviSku pamatlidzeklu sastavdalu lietderigas izmantoSanas laiki atSkiras, tie tiek uzskaitti
ka atseviSkas pamatlidzeklu sastavdalas (butiskas sastavdalas).
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Nolietojums tiek aprékinats saskana ar $adu vadibas noteikto lietderigas izmantoSanas laiku:

Pamatlidzeklu vidéjais
izmantosanas laiks (gadi)

Pamatlidzeklu grupa

Ekas 15-150
Eku konstrukcijas 10-25
Udens piegades sistéma:

Udensvadi 50-100

Udensvadu aprikojums 5-15
Notekidenu sistéma:

Kanalizacijas vadi 50-100

Kanalizacijas vadu aprikojums 5-15

Urbumi 20-25
Rezervuari 20-40
Tehnologiskas iekartas un ierices 5-40
Sukni un elektroiekartas 5-10
Laboratorijas iekartas 5
Celamas ierices 5
Biroja aprikojums 3-5
Méebeles 10
Transporta lidzekli:

Vieglais 7

Kravas 8

Pamatlidzeklu, kas ir ieglti bez atlidzibas, no davinajumiem vai realizéjot ES Kohézijas
projektu, sakotnéjo uzskaites vértibu pakapeniski noraksta to lietderigas izmanto$anas perioda
garuma, izmantojot linedaro metodi. Vienlaikus $adus pamatlidzeklus atzistot, tiek uzskaitita
nakamo periodu ienémumu summa, kura tiek pakapeniski norakstita (amortizéta) aktiva
lietderigas izmantoSanas perioda garuma, un ieklauta pelnas vai zaud&jumu aprékina paréjos
ienémumos.
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Nepabeigtad celtnieciba atspogulo pamatiidzeklu izveidoSanas un nepabeigto celtniecibas
objektu izmaksas, un tas tiek uzskaititas sakotnéja vértiba. Sakotnéja veértiba ietilpst
celtniecibas izmaksas un citas tieSas izmaksas. Nepabeigtajai celtniecibai nolietojums netiek
apréekinats.

Saistiba ar nepabeigtas celtniecibas objektu izveidoSanu sanemto aiznémumu procenti,
piemérojot 23. SGS Aiznémumu izmaksas, tiek Kkapitalizéti proporcionali attiecigo
pamatlidzek|u nepabeigtas celtniecibas objekta izveidoSanas izmaksu summai pamatlidzekla
izblves laika, skatit 18. (b) pielikumu par kapitalizétiem procentiem.

Istenojot bilvniecibas un/vai rekonstrukcijas projektus, pamatlidzek|u izveido$anas un
nepabeigtas celtniecibas objektu izmaksas un saistibas atzist brid1, kad izpilditie darbi tiek
pienemti un akceptéti, noforméjot atbilstoSus darbu izpildes pamatojoSos dokumentus. Uzsakot
objekta izmantoSanu paredzé&tajiem mérkiem, minéta projekta izmaksas tiek ieklautas attiecigo
pamatlidzeklu sastava. Gadijumos, kad nepabeigtas celtniecibas darbi ir izpilditi parskata
perioda, bet dokumenti norékinu veikSanai akceptéti péc parskata gada beigam, attiecigo darbu
kopsumma tiek uzradita parskata gada beigds ka uzkratas saistibas par nepabeigtas
celtniecibas objektiem.

Ja investiciju projekts tiek realizéts atbilstoSi FIDIC (Starptautiskd Inzenierkonsultantu
federacija) noteikumiem, tad nepabeigtas celtniecibas objekiu izmaksas un saistibas atzist
bridt, kad tiek sanemts InZeniera apstiprinats Starpmaksajuma apstiprindjums ar pievienotiem
darbu izpildes pamatojoSiem dokumentiem. Minéta projekta izmaksas tiek ieklautas attiecigo
pamatlidzeklu sastava péc visu ar fpaSuma tiestbam paredzéto tiesibu saistito risku un tiesibu
uz varbutéjiem ieguvumiem no attiecigas lietas vai lietu kopuma parnemsanas.

Ja kadi notikumi vai apstaklu maina liecina, ka pamatlidzeklu bilances vértiba varétu bt
neatgustama, attiecigo pamatlidzeklu vertiba tiek parskatita, lai noteiktu to vértibas
samazinasSanos. Gadijumos, kad kada pamatiidzekla bilances vértiba ir augstaka par ta
atgistamo vertibu, attiecigd pamatlidzekla vértiba tiek nekavéjoties norakstita [idz ta
atgUstamai vértibai. Atglstama vértiba ir augstaka no attieciga pamatlidzekla patiesas vértibas,
atskaitot pardoSanas izmaksas, vai lietoSanas vértibas. Skatit arT 7. pielikuma apakSpunktu
7.12 (i) NefinanSu aktivu vértibas samazinasanas.

Turpmakas izmaksas tiek kapitalizétas aktiva bilances vértiba vai atzitas ka atseviSka aktiva
komponente tikai tad, ja pastav liela varbatiba, ka ar 3o posteni saistitie ndkotnes saimnieciskie
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labumi ieplidis Uznémuma un $T postena izmaksas var ticami noteikt. Sadas izmaksas tiek
norakstitas attiecigd pamatlidzekla atlikuSaja lietderigas lietoSanas perioda. Uzstaditas
rezerves dalas izmaksas tiek pievienotas aktiva vértibai, ja tas atbilst pamatlidzekla atziSanas
kritérijiem. Aktiva vértibu palielinot par uzstaditas rezerves dalas izmaksu summu, ta vienlaicigi
tiek samazinata par izslégtas dalas atlikuSo bilances véertibu. Ja $adi dati nav pieejami, tad
izmanto izslégtas pamatlidzekla dalas vai detalas uzskaites amortizétas aizstaSanas izmaksas,
ko aprékina, atskaitot no jaunas dalas vai detalas uzskaites vértibas aplésto nolietojuma
kopsummu par laika posmu, kura tika izmantota izslégta dala vai detala.

Pamatiidzek|u teko$a remonta un uzturéSanas izmaksas tiek ieklautas ta perioda pelnas vai
zaudéjumu aprékina, kura tas ir radusas. Nomato pamatiidzek|u kapitala remonta izmaksas tiek
norakstitas péc linearas metodes Tsakaja no kapitalo uzlabojumu lietderigas lietoSanas laika un
nomas perioda.

Pelna vai zaudéjumi no pamatlidzeklu izslégSanas tiek aprékinati ka starpiba starp
pamatlidzekla bilances vértibu un pardoSanas rezultata gatajiem ienémumiem un ieklauti ta
perioda pelnas vai zaud&jumu aprékina, kura tie radusies.

Parvértéto pamatlidzeklu izslégSanas gadijuma paSu kapitala sastava eso8a parvértéSanas
rezerve tiek parnesta uz nesadalito pelnu.

Uznémuma tiklu infrastruktdras aktivu (piemé&ram, caurulvadi, aizbtdni, hidranti) uzskaitei tiek
pielietoti $adi pamatnosacijumi:

(i) veicot Gdensvada un kanalizacijas caurulvadu remontdarbus (turpmak — caurulvadi), ar
remontu saistitas izmaksas tiek kapitalizétas, ja paveiktie darbi palielina jaudu vai tiek
paplasinata apkalpes zona. Caurulvadu remonta darbu izmaksas tiek kapitalizétas arf,
ja remontdarbi tiek veikti preventivi, lai novérstu iespéjamas avarijas situacijas raSanos,
kd arT gadijumos, kad tiek remontéts kanalizacijas vads, izmantojot beztran3ejas
metodi. Ja darbus veic Uznémums, tiek kapitalizéta attiecigéd darba samaksas dala un
izmaksas par tehnikas nolietojumu, degvielu un pieskaitamo celu segumu atjaunosanu;

(i) pievadi ir integrétas Odensvada un kanalizacijas vada sistémas sastavdalas, un to
remonta izmaksas atzist par aktivu vai ieklauj pelnas vai zaudéjumu aprékina atkariba
no ta, ka tiek klasificétas paSu remontéto caurulvadu remonta izmaksas;

(iii) pelnas un zaud&jumu sastava ieklauj uzstadtto aizbidnu, kuru diametrs ir mazaks par
100 mm (neieskaitot), vértibu, savukart ka atseviSkas aktiva sastavdalas atzist
aizbidnus, kuru diametrs ir 100 mm un lielaks;
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(iv) hidrantus atzist ka atseviskas aktiva sastavdalas;

(v) visas raduSas izmaksas saistiba ar avariju likvidéSanu (gan ddensvada, gan
kanalizacijas vada gadijuma) tiek ieklautas pelnas vai zaudéjumu aprékina to raSanas
bridr, ja vien veiktie darbi neatbilst atjauno$anas darbiem, kuru izmaksas ir
kapitaliz€jamas aktivu sastava.

Uznémuma veikto remontdarbu kapitalizacijas izmaksu apréekini tiek veikti balstoties uz
Geotelpiskas informacijas sistémas (GIS) datiem par veikto remontdarbu apjomu.

Ar remontu saistitas izmaksas tiek kapitalizétas, ja tiek izblveéts jauns vai nomainits esoss tikla
infrastruktdras pamatelements (caurulvada posms, aizbidnis, hidrants, skataka). Uznémuma
veikto darbu izmaksas iznemot materialu tiek kapitalizétas atbilstoSi 2024.gada parvértésanas
laika noteiktajam vertibdm uz vienu vienibu, kas 2025.gada indeksétas nemot véra blvniecibas
izmaksu indeksa izmainas pazemes magistralie caurulvadiem. Materialu izmaksas tiek
kapitalizétas atbilstoSi remontdarbu laika izmantoto materialu faktiskajam izmaksam.
2025.gada tika veikta darba samaksas kapitalizéSana nemot véra visu kopé&jo remontbrigazu
darba samaksu 2025.gada.

Arpakalpojuma veiktie darbi tiek kapitalizéti atbilstosi arpakalpojuma veicéja faktiskajam darbu
izmaksam.

Papildus tiek kapitalizétas cela segumu atjaunoSanas izmaksas atbilstoSi 2024.gada aktivu
parvértédanas rezultatd noteiktajam vértibam par vienu vienibu, kas 2025.gada indeksétas
atbilsto$i bavniecibas izmaksu indeksa izmainam pazemes magistralie caurulvadiem.

Pamatlidzek|u parvértésana

Sakot ar 2024. gadu, Uznémums ir mainijis gramatvedibas politiku attieciba uz atseviSku
pamatlidzeklu kategoriju uzskaiti péc to sakotnéjas atziSanas — uz parvértéSanas metodi.
ParvérteSanas metodes ietekme atspogulota, sakot ar 2024. gada 1. janvari.

Pamatlidzeklu parvértéSana tiek veikta, lai nodroSindtu, ka péarvértéSanai paklauto
pamatlidzeklu uzskaites vértiba batiski neatSkiras no veértibas, kada tiktu noteikta, novertéjot
tos patiesaja vértiba parskata perioda beigas.
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Regulari, bet ne retak ka reizi 5 gados tiek parvértéti Uznémuma aktivi (pamatlidzekli) —
pazemes inZenierblves:

(v) 0densvada caurulvadi;

(vi) kanalizacijas caurulvadi;

(vii) kanalizacijas akas;

(viii) aizbidni;

(ix) hidranti.
AtseviSsku pamatiidzeklu parvértéSanu veic neatkarigi, aréji, sertificéti vértétaji, izmantojot
pamatlidzeklu amortizéto aizvietoSanas izmaksu metodi vai ienémumu metodi. Vértéjums tiek
veikts atbilstoSi starptautiskajiem TpaSuma vérteSanas standartiem, pamatojoties uz
pamatlidzeklu esoSo izmantoSanu, kas tiek uzskatita par iespg&jami labako un efektivako,
nosakot arT atbilsto3ako vertéSanas metodi katrai parvértétajai pamatlidzek|u grupai.

ParverteSanas rezultata radies vértibas pieaugums tiek atzits visaptvero3o iendkumu parskata
ka llgtermina ieguldijumu parvértéSanas rezerves izmainas paSu kapitala. Ja parvértéSanas
rezultata ir radies vértibas samazinajums, tas vispirms tiek norakstits no iepriek§€jos gados
visaptveroSos ienakumos ietverta vértilbas pieauguma, ja samazindjums parsniedz
parvértéSanas rezervi, tad parsniegums tiek atzits parskata gada pelnas vai zaud&jumu
apréekina.

ParverteSanas datuma sakotnéjo uzskaites vértibu un uzkrato nolietojumu palielina vai
samagzina proporcionali aktiva uzskaites vértibas izmainam t3, lai aktiva uzskaites vértiba péc
parvértéSanas bdtu vienada ar ta parvéertéto vertibu.

Parvéertétajiem pamatlidzekliem noteikta nenolietojama (lGzna) vértiba 1 % apméra no to
parvértétas vertibas.

ligtermina aktivu parvértédanas rezervi pilna apméra samazina un parnes uz nesadalito pelnu
bridi, kad aktiva atziSana tiek partraukta (parvértétais pamatiidzeklis tiek norakstits vai
atsavinats).

Dalu no ilgtermina aktivu parvertéSanas rezerves samazina un parnes uz nesadalito pelnu, ja
aktivu lieto Uznémums. Sada gadijuma ilgtermina aktivu parvértéSanas rezerves
samazinajuma summa bdtu starpiba starp nolietojumu, pamatojoties uz aktiva parvértéto
uzskaites vertibu un nolietojumu, pamatojoties uz aktiva sakotné&jam izmaksam.
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ParvértéSanas rezervi nedrikst sadalit dividendés, ieguldit pamatkapitald, izlietot zaudéjumu
seg8anai, ieskaitit citds rezervés, nedz art izmantot citiem mérkiem.

7.4 Krajumi

Krajumi tiek uzskaititi zemakaja no pasizmaksas vai neto realizacijas vértibas. Reagenti un
degviela tiek uzskaititi atbilstoSi to pirkS8anas izmaksam péc FIFO metodes. Izejmaterialus un
papildmaterialus veido apkopei un uzturéSanai paredzétie materiali. Tie tiek uzskaitti,
pamatojoties uz faktiskajam rékinos uzraditajam izmaksam péc FIFO metodes.

Krajumos tiek uzskaitttas art infrastruktdras aktivu sastavdalas, pieméram, hidranti, aizbidni,
[Tdz bridim, kad tie ir iebtvéti objekta un gatavi to paredzétajai lietoSanai.

Katra parskata gada beigas inventarizacijas gaita krajumi tiek parskatiti, lai identificétu to
noveco$anas pazimes — bez apgrozijuma pédéjo 12 ménesu laika. Konstatéjot novecojusus
vai bojatus krajumus, to vértiba tiek norakstita Iidz atglstamai vértibai. Saskana ar pienemto
kartibu, krajumiem, kuri nav bijusi apgrozijuma pédéjos 12 méenesus, uzkrajumi tiek veidoti
50 % apméra no uzskaites vértibas.

7.5 Pardo$anai turéti ilgtermina aktivi

Pardosanai turéti ilgtermina aktivi ir tadi aktivi, kuru uzskaites vértiba tiks atgtta pardosanas
darfjuma rezultata, nevis turpmak izmantojot So aktivu, un kuri atbilst abiem Sadiem
klasifikacijas kritérijiem:

o Sie objekti to pasreizéja stavoklt ir pieejami talitéjai pardoSanai un paklauti tikai parastiem
8adu objektu pardoSanas nosacijumiem;

e to pardoSana ir ticama (pamatojoties uz vadibas |Emumu par So objektu pardosanu, ir
uzsakts pardosSanas process, un ir parlieciba par ta pabeig§anu gada laika no $a procesa
uzsakSanas dienas).

Pardosanai turétus ilgtermina aktivus sakotnéji atzist iegades izmaksas, péc tam, noveértéjot
zemakaja no izmaksu vai neto pardoSanas vértibam. Ja fakti vai notikumi norada uz pardosanai
turétu ilgtermina aktivu vértibas samazinasanos, tiek veikta So aktivu vértibas samazinaSanas
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parbaude un zaudéjumi, kuri raduSies So ieguldijumu vértibas samazinasanas rezultata, tiek
noteikti un atziti pelnas vai zaudéjumu apréekina.

7.6 Sanemtie avansi

Uznémums sanemtos avansus atzist naudas lidzeklu sanem8anas bridi un atspogulo bilances
pasiva kreditoru sastava. Ja avansi tiek sanemti no [lgumiem ar klientiem, tad tie tiek uzskaititi
ka Ligumu saistibas. Ja avansi tiek sanemti par projektu izpildi saistiba ar sanemtu finans&jumu,
tad tos parnes uz ndkamo periodu ienémumiem bridt, kad objekti tiek nodoti ekspluatacija.

7.7 Dotacijas, davinajumi, bez atlidzibas sanemtie ilgtermina ieguldijumi

Ipasiem kapitalieguldijumu veidiem sanemtas dotacijas (péc parklasifikacijas no ilgtermina
avansa maksajumiem bridt, kad uzsakta attiecigo pamatlidzek|u lietoSana atbilstoSi mérkiem),
davinajumi un bez atlidzibas sanemto ilgtermina ieguldijumu vértiba tiek uzskaitita k& nakamo
periodu ienémumi, kurus pakapeniski ietver / (amortizé) ienémumos sanemto vai par dotacijam
iegadato pamatlidzeklu lietderigas izmantoSanas perioda laika.

7.8 Uzkratas saistibas un uzkrajumi

Uzkratas saistibas un uzkrajumi tiek atziti, lai izmaksas varétu atzit perioda, kad tas ir radusas.

Uzkrajumi

Uzkrajumi tiek atziti, ja pagatnes notikuma rezultata Uznémumam ir paSreizéjas juridiskas vai
prakses raditas saistibas (pienakums), un pastav varbatiba (sagaidams), ka 3o saistibu izpildei
bis nepiecieSama ekonomiskos labumus ietveroSu resursu aizpldSana no Uznémuma, un $o
saistibu apjomu ir iesp&jams ticami novértéet.

Katra parskata perioda beigas Uznémuma novérté izveidoto uzkrajumu summu pamatotibu un
atbilstibu. Ja uzkrdjumam vairs nav pamatojuma, to dzes. Uzkrajumus veido, ieklaujot apléstas
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summas pelnas vai zaudéjumu aprékina ka izmaksas viena parskata gada vai pakapeniski
vairdkos parskata gados (atkariba no konkréta uzkrajuma bdtibas). Uzkrajumu atcelSanu
norada pelnas vai zaudéjumu aprékina ka ienémumus.

Uznémums veido 8adus uzkrajumus (skatit finanSu parskatu 34. pielikumu):

e uzkrajumi Udensvadu un kanalizacijas tiklu avariju seku likvidéSanas paredzamam
remontdarbu izmaksam un izdevumiem vietu sakopSanai pilna apméra tiek izveidoti uz
parskata perioda beigdm, ja avarija ir notikusi un ta ir identificéta parskata perioda.
Izmaksas, kadas ir nepiecieSamas, lai novérstu minéto avariju sekas un veiktu tiklu
remontdarbus tiek apléstas, sagatavojot tami par paredzamiem veicamajiem darbiem
un to izmaksam, vadoties no pieredzes un zinaSanam;

e uzkrajumirazo3anas atkritumu izve3anai tiek veidoti atbilstosi inventarizacijas rezultata
noteiktajam notekidenu attiriS8anas dinu un citu attiriS8anas procesa rezultata radusos
atkritumu atlikumam wuz parskata gada beigam, apléSot izmaksas, kadas ir
nepiecieSamas to utilizacijai;

e uzkrajumi tiesvedibam tiek veidoti saskana ar vadibas aplésém, novértéjot paredzamo
ekonomisko labumu aizplGSanas apmeéru;

e attiecibd uz paredzamam saistibam par avariju rezultata treSajam personam
nodarttajiem kaitéjumiem tiek veikti specifiskie uzkrajumi, novértéjot konkrétas avarijas
radrto seku un kaitéjumu apméru. NepiecieSamibas gadijuma uzkrajums paredzamam
saisttbam avariju rezultata tre3ajam personam nodaritajiem kaitéjumiem var tikt
izmainTts, sanemot papildu informaciju par konkrétas avarijas radito seku un kaité&jumu
apmeéru.

Uzkratas saistibas
Bilances postent Uzkratas saistibas norada (skatit finanSu parskatu 33. pielikumu):

e skaidri zinamas saistibu summas pret preCu piegadatajiem un pakalpojumu
sniedz&jiem par parskata gada sanemtajam precém vai pakalpojumiem, par kuriem
piegades, pirkuma vai [lguma nosacijumu vai citu iemeslu dél bilances datuma vél nav
sanemts maksasanai paredzéts attiecigs attaisnojuma dokuments (rékins). STs saistibu
summas aprékina, pamatojoties uz attiecigaja llguma noteikto cenu un faktisko pre¢u
vai pakalpojumu sanemsanu apliecinoSiem dokumentiem un ietver izdevumus dazadas
jomas;
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e uzkratas saistibas planotam izmaksam darbiniekiem veido uzkratas neizmantoto
atvalindjumu saistibas un saistibas par prémijam saskana ar atalgojuma politikam.
Uzkrato neizmantoto atvalinajumu izmaksu summa tiek noteikta, reizinot darbinieku
vidé€jo dienas atalgojumu parskata perioda p€déjos seSos méneSos ar parskata perioda
beigas uzkrdto neizmantoto atvalindjuma dienu skaitu. Uzkratas neizmantoto
atvalingjumu izmaksas tiek atspogulotas Uzkrato saistibu sastava.

7.9 Nomas darijumi

Uznémums nomas darfjumos galvenokart ir nomnieks. Uznémumam nav citu nomas darijumu,
kuros tas ir iznomatajs, iznemot atseviskus nenozimigus nekustama ipaSuma nomas darfjumus
un nenozimigus atseviSku telpu apakSnomas darfjumus.

Uzpnémums ka nomnieks

Noslédzot llgumu, Uznémums izvérte, vai ligums ir noma vai ietver nomu. Ligums ir noma vai
ietver nomu, ja ligums pieskir tiesibas kontrolét identificéta aktiva izmanto8anu noteiktu laika
periodu apmaina pret atlidzibu.

Lai izvértétu, vai lgums nodod tiesibas uz laiku kontrolét kada identificéta aktiva izmantoSanu,
Uznémums izvertg, vai visa lietoSanas perioda tam ir abas turpmak minétas tiesibas: a) tiesibas
iegdt batiba visus saimnieciskos labumus no identificéta aktiva izmantoSanas ta lietoSanas
perioda laika un b) tiestbas noteikt identificéta aktiva lietoSanu.

Nomas uzsakSanas vai izmainu bridi Uznémums liguma ieklauto atlidzibu sadala uz katru
nomas sastavdalu, pamatojoties uz nomas sastavdalas Tpatsvaru.

Nomas uzséak8anas bridi Uznémums atzist lietoSanas tiesibu aktivu un nomas saistibas.
LietoSanas tiesibu aktivi

LietoSanas tiesibu aktivi sakotnéji tiek atziti izmaksu apméra, kas ietver nomas saistibu
sakotnéjo novértéjuma summu, ka art sakotnéjas tieSas izmaksas, kas radusas Uznémumam,
ka arT to izmaksu aplési, kas nomniekam radisies no nomas aktiva nojauk3anas un likvidacijas,
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ja tadi paredzami, nomas maksajumus, kas izdariti sakuma datuma vai pirms ta, atskaitot
sanemtos nomas veicinasanas maksajumus.

LietoSanas tiesibu aktivi turpmak tiek novértéti, piemérojot izmaksu modeli, t.i., atskaitot
uzkrato nolietojumu un uzkratos zaud&jumus no vértibas samazinasanas. Uznémums amortizé
lietoSanas tiestbu aktivu perioda [dz lietoSanas tiesibu aktiva lietderigas lietoSanas laika
beigdm vai nomas termina beigam atkariba no t3, kas iestajas agrak.

Nomas saistibas

Nomas saistibas nomas sdkuma datuma noveérté ka Saja datuma atlikuSo nomas maksajumu
tagadnes vertibu. Nomas maksajumus diskonté, izmantojot noma ietverto procentu likmi, ja to
ir iespéjams viegli noteikt. Ja So likmi nav iespéjams viegli noteikt, Uznémums izmanto
salidzinamo aiznémumu procentu likmi. Salidzinama aiznémumu procentu likme ir parsvara
tikusi izmantota, aprékinot nomas saistibas Uznémuma bilancé.

Nomas saistibas sakotnéji ietverti Sadi maksajumi:

a) fikséti nomas maksajumi (ieskaitot péc bdtibas fiksétus nomas maksajumus), atskaitot
nomas veicinaSanas maksajumus;

b) mainigie nomas maksajumi, kas ir atkarigi no indeksa vai likmes un sakotnéji tikusi aprékinati,
izmantojot indeksu vai likmi sdkuma datuma;

c) jebkuras atlikusas vertibas garantijas, ko iznomatajam ir sniedzis Uznémums, ar Uznémumu
saistita persona, vai ar iznomatidju nesaistita tre$§a puse, kas ir finansiali spéjiga pildit
pienakumus saskana ar garantiju;

d) pirk8anas iespé&jas izmantoSanas cena, ja ir pietiekams pamats uzskatit, ka Uznémums
izmantos 3o iespéju;

e) soda naudas maksajumi par nomas priekslaicigu izbeig8anu, iznemot gadijumus, ja ir
pietiekams pamats uzskatit, ka Uznémums So iespé&ju izbeigt nomu neizmantos;

f) nomas maksajumi par liguma pagarinajuma periodiem, ja ir pietieckams pamats uzskatit, ka
Uznémums izmantos So iespé&ju ligumu pagarinat.
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Uznémuma vadiba izvérté, vai ir pietiekams pamats uzskatit, ka Uznémums izmantos iespéju
pagarinat nomas ligumus, pirkSanas iesp€ju vai iespéju izbeigt nomas ligumu.

Nomas saistibas turpmak tiek novértétas amortizétajas izmaksas, piemérojot efektivo procentu
likmi. Nomas saistibas tiek parvértétas, ja mainas nomas maksajumi, kas ir atkarigi no indeksa
vai likmes, paredzama maksajuma saistibd ar atlikusas vertibas garantiju, vai mainas
Uznémuma aplése par to, vai ir pietickams pamats uzskatit, ka Uznémums izmantos iespéju
pagarinat nomas ligumus, pirkSanas iesp€ju vai iespéju izbeigt nomas ligumu.

Uznémums neatzist lietoSanas tiesibu aktivus un nomas saistibas nomas ligumiem, kuriem
nomas termind sakuma datuma ir 12 ménesi vai mazak, un nomas ligumiem, kuriem pamata
esoSie aktivi ir ar zemu vértibu (jauna aktiva vértiba ir zem 5000 EUR). Uznémums ar $adiem
[[gumiem saistitos maksajumus atzist ka izdevumus péc lineadras metodes nomas termina laika.

Nomas saistibas atzist kd jebkadas citas saistibas, sadalot tas ka ilgtermina un Tstermina
saistibas.

Galvenas apléses ir saistitas ar nomas terminu noteik8anu, un vadiba nem véra visus faktus
un apstaklus, kas rada ekonomiska rakstura stimulu izmantot iespéju pagarinat nomu vai
neizmantot iespé&ju izbeigt nomu. lespé&ja pagarindt nomu (vai periodi péc nomas termina
beigam) tiek ieklauti nomas termina, ja pastav pamatota parlieciba, ka noma tiks pagarinata
(vai netiks izbeigta). Novértéjums tiek parskatits, iestajoties bitiskam notikumam vai batiskam
apstaklu izmainam, kas ietekmé novértéjumu un atrodas nomnieka kontrolé.

Uznémums ka iznomatajs

Nomas uzsak8anas bridi Uznémums izvérté, vai nomas darijums ir finansu vai operativa noma,
attiecigi novértéjot, vai nomas ietvaros Uznémums nodod visus riskus un atlidzibas, kadas
raksturigas Tpasumtiesibam uz nomas objektu.

Aktivu noma, kuras ietvaros praktiski visi no ipaSumtiesibam izrietoSie riski un atlidzibas netiek
nodoti nomniekam, tiek klasificéta ka operativa noma.

Uznémumam k& galvenajam iznomatajam ir tikai operativdas nomas darfjumi. Nomas
ienémumus, kas guti saistibd ar TpaSumu operativas nomas ligumiem, atzist visa nomas
termina laika, izmantojot linedro metodi.
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Apaksnomas ligumi

Uznémums ka finanSu nomu ir klasificéjis apakSnomas Iligumus, ar kuriem nodod dalu no
aktiviem apak3noma, kurus pats noma no galvena iznomataja un kuru termin$ ir vienads ar
terminu tiem Iligumiem, kuros Uznémums no galvend iznoméatsja pats noméa attiecigos
nekustamos Tpasumus.

7.10 Uznémumu ienakuma nodoklis
Maksajamais nodoklis

Latvijas Republika Uznémumu ienakuma nodokla likums, kas stajas spéka 2018. gada
1. janvarl, paredz, ka nodokla likme ir 20 % no ar nodokli apliekamas bazes, kas tiek noteikta,
ar uznémumu ienakuma nodokli apliekama objekta vértibu dalot ar koeficientu 0,8 un ietver:

e sadalito pelnu (aprékinatas dividendes, dividendém pielidzinatas izmaksas, nosacitas
dividendes), un

e nosaciti sadalito pelnu (pieméram, ar saimniecisko darbibu nesaistitos izdevumus un citus
likuma noteiktus specifiskus gadijumus).

Sadalot dividendés nesadalito pelnu, kas bija uzkrata ITdz 2017. gada 31. decembrim un aplikta
ar uznémumu ienakuma nodokli péc ieprieksé€jas likumdoSanas, jaunais nodokla maksasanas
rezims nav japieméro. 2025. gada 31. decembri nesadalitas pelnas atlikums, kas veidojies lidz
2017. gada 31. decembrim, ir 12 525 320 EUR.

7.11 Nauda un naudas ekvivalenti

Nauda un naudas ekvivalenti sastav no teko3o bankas kontu atlikumiem, pieprasijuma
depozitiem bankas un citiem Tstermina depozitiem ar sakotnéjo terminu Iidz 3 méneSiem.

Naudas plismas parskats tiek sagatavots saskana ar netieSo metodi, veicot korekcijas, lai
saskanotu pelnu no saimnieciskas darbibas ar naudas plismu no saimnieciskas darbibas,
darbibas ar ieguldijumiem un finansialas darbibas.
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7.12 Vertibas samazinasanas

Zaudéjumus no vértibas samazinasanas atzist bridi, kad aktiva vai ta naudu pelno3as vienibas
uzskaites summa parsniedz tas atgistamo summu. Zaudéjumus no vértibas samazinasanas
atzist atseviSka visaptveroSo ienakumu parskata.

Finansu aktivi

Katra parskata perioda beigu datumad Uznémums izvérté pieradijumus par vértibas
samazinasanos paradiem no ligumiem ar klientiem un citiem debitoru paradiem gan individuala,
gan kolektiva fmenr.

Zaudéjumus no veértibas samazinasanas aktiviem, kas uzraditi amortizétaja paSizmaksa,
novérté ka starpibu starp finansu aktiva uzskaites vértibu un aplésto nakotnes naudas plismu
pasreizéjo vértibu, kas diskontéta ar aktiva sakotnéjo efektivo procentu likmi.

Uznémums noveérté vértibas samazinajumu, izvértéjot paredzamos kredita zaudéjumus (PKZ)
finanSu aktiviem, kas novertéti amortizétaja véertiba atbilstosi 9. SFPS.

Uznémums pieméro vienkarSotu modeli debitoru paradu portfela vértibas samazingjuma
noteik8anai, grupé&jot tos péc Ilidzigam kredita zaud€jumu riska pazimém debitoriem no
Uznémuma pamatdarbibas virzieniem — Gdensapgades un kanalizacijas pakalpojumiem un
citiem debitoriem, ka galveno riska pazimi izmantojot paradu atmaksas kavéjuma dienas.

VienkarSotais modelis paredz, ka finansu aktiva atskaitljumi $adiem zaudé&jumiem ir vienadi ar
visa darbibas laika paredzamajiem kredita zaud&jumiem, piemérojot uzkrajumu matricu,
Uznémums atzist PKZ debitoru paradiem, pamatojoties uz vésturisku informaciju par
zaudétajiem paradiem saistibu neizpildes gadijumos, ka arT nemot véra faktorus, kas ietekmé
PKZ nakotne.

Lai novertétu PKZ individuali nozimigiem debitoru paradiem Uznémums pieméro vienkarSoto
pieeju un uzskaita PKZ, pamatojoties uz saistibu neizpildes un paradu atgiSanas proporcijas
procentu (likmi).

Zaudéjumus atzist visaptveroSo ienakumu parskata pelnas vai zaudéjumu aprékina un uzrada
kd uzkrajumus aktiviem, kas samazina debitoru paraddus. Procentus par aktivu ar
pazeminajuSos vértibu turpina atzit, atcelot diskontu. Ja notikuma, kas radies péc zaud&jumu
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atzi8anas, rezultatd zaud&jumi no vértibas samazina8anas samazinads, samazinajumu atcel,
izmantojot pelnas vai zaudéjumu aprékinu.

Pamatojoties uz attiecigo kreditiestazu kreditreitingiem, Uznémums uzskata, ka kredita
zaudéjumu risks naudas un tas ekvivalentu atlikumiem ir zems.

Nefinansu aktivi

Katra parskata perioda beigu datuma Uznémums novérté, vai nepastdv pazimes, kuras
liecinatu, ka nefinandu aktiviem, iznemot krajumus, varétu bat samazinajusies vértiba. Ja tiek
konstatéts, ka $adas pazimes pastav, tiek aplésta aktiva atgistama summa. Zaud&jumus no
vértibas samazinasanas atzist bridi, kad aktiva vai ta naudu pelno$as vientbas uzskaites
summa parsniedz ta aplésto atgistamo summu. Naudu pelno$a vieniba ir mazaka nosakama
aktivu grupa, kas rada naudas plusmu, kura ir neatkariga no citiem aktiviem un aktivu grupam.
Zaudéjumi no vertibas samazinaSanas tiek atziti visaptvero8o iendkumu parskata pelnas vai
zaudéjumu aprékina. Zaudéjumus no vértibas samazinaSanas, kas atziti attieciba uz naudu
pelnoSam vienibam, sakotnéji attiecina, lai samazinatu uz tam attiecinato korporativo aktivu
uzskaites veértibu, un péc tam, lai proporcionali samazinatu paréjo Saja vieniba (vienibu
kopuma) ietilpstoSo aktivu uzskaites vértibu.

Aktiva vai naudu pelno8as vienibas atgustama summa ir lielaka no td izmanto3anas, jeb
lietoSanas vertibas vai patiesas vértibas, atskaitot pardo$anas izmaksas. Novértéjot lietodanas
vértibu, apléstds nakotnes naudas plismas tiek diskontétas Iidz to paSreiz&jai veértibai,
izmantojot pirms nodok|u diskonta likmi, kura atspogulo naudas laika vértibas pasreizé&jo tirgus
novértéjumu un riskus, kas saistti ar attiecigo aktivu vai naudu pelno$o vienibu.

lepriek$€ja parskata perioda atzitie zaud&jumi no aktivu vértibas samazinasanas tiek parskatiti
katra parskata perioda beigu datuma, lai noteiktu, vai nepastav pieradijumi tam, ka zaudé&jumi
ir samazinajusSies vai nepastav pavisam. Zaud&jumus no vértibas samazinasanas atcel, ja ir
veiktas izmainas aplésés, kas izmantotas atglistamas summas noteikSanai. Zaudéjumus no
vértibas samazinasanas atcel vienigi tada apméra, lai attieciga aktiva uzskaites vértiba
neparsniegtu to uzskaites vertibu, atskaitot nolietojumu, kura tiktu noteikta, ja zaud&jumi no
vértibas samazinaSanas nebdtu bijusi atziti.
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7.13 Saistitas puses

Saskana ar 24. SGS Informacijas uzradidana par saistitajam pusém ieklauto definiciju saistitas
puses ir gan juridiskas personas, gan privatpersonas, kas ir saistitas ar Uznémumu $ada veida:

a) Persona vai tuvs S$is personas gimenes loceklis ir saistits ar parskatu sniedzéju
uznémumu, ja:

i)  8ai personai ir kontrole vai kopiga kontrole par parskatu sniedz&ju uznémumu;
ii) Sai personai ir bitiska ietekme par parskatu sniedzéju uznémumu; vai

iii) ST persona ir parskatu sniedzéja uznémuma vai ta mates sabiedribas augstakas
vadibas parstavis.

b) Uznémums ir saistits ar parskatu sniedz€ju uznémumu, ja tas atbilst Sadiem
nosacijumiem:

i)  uznémums un parskatu sniedz&ja uznémums pieder vienai uznémumu grupai (kas
nozimé, ka mates sabiedriba, meitas sabiedriba un masu sabiedribas ir saistitas
puses vienai otrai);

ii) viens uznémums ir otra uznémuma asociéts uznémums vai kopuznémums (vai
asociéts uznemums vai kopuznémums tas grupas uznémumam, kurai pieder otrs
uznémums);

i) abi uznémumi ir kopuznémumi vienai un tai paSai treSajai pusei;

iv) viens uznémums ir treSas puses kopuznémums, bet otrs uznémums ir tas pasSas
treSas puses asociétais uznémums;

v) uznémums ir péc nodarbinatibas pabalstu plans atskaiSu sniedz&ja uznémuma
darbiniekiem vai uznémuma, kur$ saistits ar atskaiSu sniedzéju, darbiniekiem. Ja
atskaiSu sniedzéja uznémums pats ir $ada veida plans, saistitas puses ir arT to
sponsoréjosie darba devéji;

vi) uznémumu kontrolé vai kopigi kontrolé persona, kas identificéta a) punkta;

vii) personai, kas identificéta a) i) punkta, ir batiska ietekme par uznémumu vai ir
uznémuma (vai ta mates sabiedribas) augstakas vadibas parstavis;
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viii) uznémums, vai jebkurS koncerna, kura ietilpst uznémums, dalibnieks, sniedz
vadibas personala pakalpojumus sabiedribai vai sabiedribas mates sabiedribai.

Uznémuma Saistitas puses ir Rigas valstspilsétas paSvaldiba, kurai ir batiska kontrole
Uznémuma, ka arT dzivojama fonda apsaimniekotaji, kuru Tpasnieks ir vienigais Uznémuma
Tpasnieks — Rigas valstspilsétas pasvaldiba, valdes locekli, Uznémuma departamentu direktori,
vinu tuvi gimenes locekli un sabiedribas, kuras minétajam personam ir kontrole vai bitiska
ietekme.

Visi Uznéma darTjumi ar Rigas valstspilsétas paSvaldibai piederoSajam sabiedribam ir veikti
Uznémuma parastas uznéméjdarbibas gaita.

7.14 lenémumu atziSana un ienémumi no nokavéjuma procentiem un
ligumsodiem

lenémumi (neto apgrozijums) ir parskata perioda laika sniegto pakalpojumu vértibas
kopsumma, atskaitot pieskirtas atlaides un pievienotas vértibas nodokli.

lenémumi no ligumiem ar klientiem atbilsto8i 15. SFPS ietvertajiem kritérijiem ir parastas
darbibas (pamatdarbibas) rezultata pardotas preces un sniegtie pakalpojumi. Uznémums
pielieto turpmak minétos kritérijus, lai identificétu lgumus ar klientiem:

e [iguma puses ir apstiprinajusas ligumu (rakstiski, mutiski vai saskana ar citu ierasto
komercdarbibas praksi) un ir apnémusas izpildit savus attiecigos pienakumus;

e var noteikt katras puses tiesibas attiecibd uz nododamajam precém vai pakalpojumiem;

e var noteikt maksajumu noteikumus par nododamajam precém vai pakalpojumiem;

e Iigumam ir komercidls raksturs (t.i., ir paredzams, ka liguma rezultdtd mainisies
uznémuma nakotnes naudas plismu risks, grafiks vai summa);

e pastav varbdtiba, ka uznémums iekasés atlidzibu, kas tam pienaksies apmaina pret
precém vai pakalpojumiem, kuri tiks nodoti klientam.

Galvenie ienémumu veidi un to raksturojums ir izklastits turpmak.
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lenémumi no ddensapgades un kanalizacijas pakalpojumiem

lenémumi tiek atziti saskana ar Sabiedrisko pakalpojumu reguléSanas komisijas
apstiprinatajiem tarifiem katra méneSa vai ceturkSna beigas. Saskana ar Rigas domes
18.10.2017. saisto3ajiem noteikumiem Nr. 4 Par sabiedrisko ddenssaimniecibas pakalpojumu
lguma noteikumiem, ta slégSanas, grozisanas un izbeigSanas kartibu tdens patérinu nosaka
atbilstosi klientu (namipaSnieku un namu apsaimniekotaju), kuriem ir ligumattiecibas ar
Uznémumu, komercuzskaites méraparata radijumiem. Savukart vietas, kur komercuzskaites
méraparata nav (I1dz to uzstadisSanai) — atbilstoSi dzivokla labiericibas pakapei un attiecigajam
ddensapgades un/vai kanalizacijas pakalpojumu patérina normam. Skatit zemak informaciju
par tarifiem.

lenémumi no kanalizacijas papildpakalpojumiem

lenémumi tiek sniegti saskana ar MK 2016. gada 22. marta noteikumu Nr. 174 Noteikumi par
sabiedrisko ddenssaimniecibas pakalpojumu sniegSanu un lietoSanu 6. punktu, un tie tiek atzti
katra ménesa beigas, apjomu nosakot, pamatojoties uz klienta zinotiem skaititaju radijumiem.
Skatit zemak informaciju par tarifiem.

Udenssaimniecibas pakalpojumu tarifi

2025. gada bija sp€ka Sadi udenssaimniecibas pakalpojumu tarifi:

01.01.2025.- 01.12.2025.-

30.11.2025. 31.12.2025.
Udensapgades pakalpojumu tarifs 1,28 EUR/m?® 1,41 EUR/m3
Kanalizacijas pakalpojumu tarifs 1,06 EUR/m? 1,26 EUR/m?
Notekudenu attiriSanas pakalpojumu 0,40 EUR/m® 0,40 EUR/m?

tarifs

levérojot piesardzibas principu, nokavéjuma procentus par rékinu apmaksas termina
neievéroSanu par sniegtajiem Gdensapgades un kanalizacijas pakalpojumiem, ienémumos
atzist tikai péc to sanemSanas postent Paréjie saimnieciskas darbibas ienémumi.
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lenémumi no atzaru projektésanas un bdvniecibas pakalpojumiem

So pakalpojumu sniegsanas laiks ir Tss un ienémumi no viena projekta ir nelieli. Visbiezak Sie
projekti tiek pabeigti nedélas laika, bet pakalpojuma sniegSanas periods retos gadijumos, ka
art darfjjuma attaisnojuma dokumentu akcepté8ana var but dazi ménesi. lenémumi netiek atzti
laika gaita, bet tie tiek atziti brid1, kad klients ir apstipringjis faktiski izpilditos darbus.

lenémumi no maksas par ddenssaimniecibas infrastruktiras parvietosanu

lenémumi tiek gati saskana ar 2017. gada 15. decembra Rigas domes saistoSo noteikumu
Rigas pilsétas centralizétas Gdensapgades un kanalizacijas sistémas ekspluatacijas, lietoSanas
un aizsardzibas saistoSie noteikumi 49. punktu, un tie tiek atziti ienémumos laika bridi, kad
pakalpojums tiek sniegts klientam.

Citi vienreizéjie komercpakalpojumi no ligumiem ar klientiem

lenémumi tiek atziti pakalpojuma sniegSanas bridr.

7.15 Ligumu aktivi un ligumu saistibas

Ligumu aktivi ietver tiestbas uz atlidzibu par sniegtajiem pakalpojumiem, par kuriem
Uznémums ir izpildijis savus piendkumus, bet par kuriem rékini parskata datuma vél nav
izrakstiti. Ligumu aktivi tiek parklasificéti uz pircéju paradiem bridi, kad tiesibas sanemt
atlidzibu klUst par beznosacijuma tiesibdm un tas parasti notiek, kad klientam tiek izrakstits
rekins. STs tiesTbas tiek atzitas pircéju un pasatitaju paradu atlikumos.

Nemot véra Uznémuma noslégto ligumu ar klientiem specifiku, Uzn@mumam nav raksturigi
batiski fgumu aktivi.

Ligumu saistibas galvenokart veido no pircéjiem un pasatitdjiem sanemtie avansi par
Uznémuma sniegtajiem pakalpojumiem un priekS8apmaksas, par kuriem ienémumi tiks atziti
laika gaita.

Skattt informaciju 31. pielikuma par parskata perioda ienémumos atzitam summam no ligumu
saistibam, kas bija uzraditas gada sakuma.
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7.16 Notikumi péc bilances datuma

Finan8u parskatos tiek atspoguloti tadi notikumi péc parskata gada beigam, kas sniedz papildu
informaciju par Uznémuma finansialo stavokli bilances sagatavo$anas datuma (korigéjoSie
notikumi). Ja notikumi péc parskata gada beigam nav korigégjosi, tie tiek atspoguloti finansu
parskatu pielikumos tikai tad, ja tie ir batiski.

717 lespéjamas saistibas un aktivi

lespé&jamas saistibas un iespéjamie aktivi bilancé netiek atziti. Ja bilances datuma tadi pastav,
par tiem tiek sniegta paskaidrojoSa informacija pielikuma.

7.18 Paréjie saimnieciskas darbibas ienémumi
lenémumi par idenssaimniecibas pakalpojumiem par iepriekSéjiem periodiem

Gadijumos, kad tiek konstatéts, ka Gdenssaimniecibas pakalpojumu sniegSana ir notikusi
iepriek$€jos parskata periodos, taja skaita MK 2016. gada 22. marta noteikumu Noteikumi par
sabiedrisko ddenssaimniecibas pakalpojumu sniegSanu un lietoSanu 53. punkta noteiktajos
gadijumos, ienémumi tiek atziti parskata perioda laika bridi, kad tika konstatéts
ddenssaimniecibas pakalpojumu lietoSanas fakts ka paréjie ienémumi.

lenémumi no kompensacijam par maksimali pielaujamas piesarpnojoso vielu
koncentracijas parsniegSanu notekidenos un ligumsodi

levérojot piesardzibas principu, kompensacijas par piesarnojoSo vielu koncentracijas
virsnormas parsniegumu centralizétaja kanalizacijas sistéma novadajamos notektdenos, ka art
[lgumsodus par [lgumu nosacijumu un apmaksas termina neievéro$anu, ienémumos atzist, kad
to sanems$ana dro8i paredzama, t. i., péc naudas plismas principa — samaksas sanemsanas
Uznémuma bankas konta.
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7.19 Darbinieku labumi

Istermina darbinieku labumus, tai skaita algas, prémijas un atvalinajuma pabalstus, novérté bez
diskonta un ietver neto pamatdarbibas izdevumos saskana ar uzkrajumu principu. Uznémums
veic iemaksas valsts socialas apdroSinaSanas fonda par katru darbinieku noteiktd apméra visa
nodarbinatibas perioda laikd saskana ar normativo aktu prasibdm, un Uznémumam nav
saistibu attieciba uz turpmaku iemaksu veikSanu saistibd ar pensija aizgaju$o darbinieku
sniegtajiem pakalpojumiem. Uznémums nepiedalas noteiktos ilgtermina pensiju planos un
nenodro$ina ilgtermina darbinieku pabalstus.

8. JAUNU STANDARTU, GROZIJUMU UN INTERPRETACIJU IEVIESANA

8.1 Standarti un grozijumi, kas pirmo reizi stajas spéka parskata gada (spéka
parskata periodiem, kas sakas 2025. gada 1. janvari vai vélak)

e Grozijumi 21. SGS: Valutas apmainamibas trikums.

Grozijumu ievieSana nav ietekméjusi Uznémuma finanSu parskatus.

8.2 Standarti un grozijumi, kas stajas spéka pirmo reizi parskata periodos, kuri
sakas péc 2025. gada 1. janvara un/vai kas nav apstiprinati lietoSanai ES

Vairaki jauni standarti vai to grozijumi ir spéka attieciba uz parskata periodiem, kas
sakas péc 2025. gada 1. janvara (dalu no kuriem ES vél nav apstiprindjusi) un ir
atlauta to agraka pieméroSana. Uznémums nav izvélgjies agraku So grozijumu
pieméroSanu.

18. SFPS UzradiSana un informacijas atkladana finan8u parskatos (spéka parskata
periodiem, kas sakas 2027.gada 1.janvart vai vélak, vél nav apstiprinati ES).
Uznémums sagaida, ka standarta ievieSana ietekmés finanSu parskatos ieklautas
informacijas izklastu 2027. gada parskatos un tajos ieklauto salidzindmo informaciju.

Uznémums sagaida, ka turpmak uzskaititajiem grozijumiem nebus butiskas ietekmes
uz Uznémuma finanSu parskatiem:
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o lkgadéjie SFPS gramatvedibas standartu uzlabojumi (spéka parskata periodiem,
kas sakas 2026. gada 1. janvart vai vélak);

e Grozijumi Finansu instrumentu klasifikacija un novértésana — Grozijumi 9. SFPS
un 7. SFPS (spéka parskata periodiem, kas sakas 2026. gada 1. janvarl vai
vélak);

e No dabas atkarigas elektroenergijas Iigumi, grozijumi 9. SFPS un 7. SFPS
(spéka parskata periodiem, kas sakas 2026. gada 1. janvari vai vélak);

e 19. SFPS Meitas uznémumi bez publiskds nozimes: informacijas atklasana
(spéka parskata periodiem, kas sakas 2027. gada 1. janvari vai vélak, vél nav
apstiprinati ES);

e Papildingjumi 10. SFPS un 28. SGS par aktivu pardosanu vai ieguldiSanu starp
investoru un tam piederoSo asociéto uznémumu vai kopuznémumu (spéka
stdSanas datums vél tiks noteikts, grozijumi vél nav apstiprinati ES).

9. DARBIBAS SEGMENTI

Uznémuma darbibas segmenti ir noteikti, pamatojoties uz iek8&jo parvaldes struktdru, kas ir
pamata parskatu veidoSanas sistémai, darbibas novértéSanai un resursu sadalei, ievérojot
Uznémuma vadibas viedokli. Uznémuma valde (galvenais darbibas Iémumu pienéméjs)
parskata visu darbibas segmentu finan$u rezultatus.

Segmentu parskatu zinoSanas vajadzibam Uznémuma darbiba tiek iedalita divos segmentos —
ddensapgades segments un kanalizacijas segments.

Rigas ddens ir lielakais Gdenssaimniecibas uznémums Latvija, un kopuma Uznémuma péarzina
ir vairak neka 2830 km centralizétu Gdenssaimniecibas tiklu, no tiem 1542 km tdensapgadei
un 1288 km kanalizacijas sistemam.

Finan8u raditajs, ko uzrauga galvenais darbibas l[éemumu pienéméjs, galvenokart ir EBITDA,
bet tas uzrauga ari saimnieciskas darbibas pelnu, ka arT katra segmenta kapitalieguldijumus un
to finans&jumu.
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Parvaldes (administrativas) funkcijas ir attiecinatas uz segmentiem, pamatojoties uz izmaksu
centriem.

Parskata perioda Uznémuma pamatdarbibas ienémumi (neto apgrozijums) bija
80,32 milj. EUR, kas ir par 5,2 % vairak ka 2024. gada. Neto pelna sasniedza 0,59 milj. EUR.

Izvértéjot segmenta finansialo rezultatu raditajus un saimnieciskas darbibas rezultatus, janem
véra, ka saskana ar Udenssaimniecibas pakalpojumu likumu un Sabiedrisko pakalpojumu
reguléSanas komisijas (turpmadk — SPRK) noteikumiem ddensapgades un kanalizacijas
pakalpojumu sniegSana ir reguléta nozare. SPRK apstiprina tarifus centralizétas Gdensapgades
un kanalizacijas pakalpojumiem, ka arT nosaka piemérojamo kapitala atdeves likmi.

2025. gada kanalizacijas segmenta parskata perioda zaudé&jumi veidoja 2,53 milj. EUR, kas
saistits ar tarifa izmainam tikai 2025. gada decembri. Kanalizacijas segmenta zaudéjumi tika
kompenséti ar ddensapgades segmenta pelnu. Tarifa izmainas no 2025. gada 1. decembra
ietekmés parskata perioda pelnu 2026. gada, un Uznémums prognozé art kanalizacijas
segmenta pelnu.

Udensapgades segments

Segmenta pamatdarbibas ienémumi parskata perioda sasniedza 39,28 milj. EUR, no kuriem
99,5 % jeb 39,09 milj. EUR ir ien@mumi no ddensapgades realizacijas. lenémumu pieaugums
par idensapgades realizaciju veido 2,01 milj. EUR jeb 5,4 % salidzindjuma ar 2024. gadu, kas
skaidrojams ar Gidensapgades tarifa izmainam 2025. gada:

o atbilstosi SPRK padomes 2024. gada 21. novembra |[Emumam Nr. 86 no 01.01.2025.
Gdensapgades pakalpojumu tarifs bija noteikts 1,28 EUR/m?, kas veidoja 0,01 EUR
palielinajumu, salidzinot ar 2024. gada spéka esoso tarifu;

o atbilstoSi padomes 2025.gada 30.oktobra [Emumam Nr.86 no 01.12.2025.
ddensapgades pakalpojumu tarifs ir noteikts 1,41 EUR/m3.

Segmenta EBITDA parskata perioda veidoja 15,02 milj. EUR, kas ir 48 % no kopéjas
Uznémuma EBITDA.

Segmenta ienémumi galvenokart tiek gati no dzerama Gdens ieguSanas, uzglabasanas un
sagatavoSanas droSai lietoSanai klientiem atbilstoSi normativajiem aktiem. Papildu ienémumus
veido odensapgades pieslégumu bavnieciba un administréSana.
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Gatie ienémumi par Gdensapgades pakalpojumiem talak tiek novirziti pilsétas caurulvadu
atjaunosanai. Lidz 2030. gadam Uznémums plano atjaunot vismaz 90 km Gdensapgades
caurulvadu. Tas laus batiski samazinat ddens zudums un avariju riskus, tadéjadi mazinot art
iedzivotaju izmaksas.

Kanalizacijas segments

Kanalizacijas pakalpojumu segmenta ienémumi parskata perioda sasniedza 41,04 milj. EUR,
kur notekldenu savakSanas un attiriSanas pakalpojumu ienémumi veido 38,44 milj. EUR jeb
93,7 % no kopéjiem segmenta ienémumiem un parsniedz 2024. gada rezultatu. lenémumu

pieaugums par notektddenu savaksanu un attiriS8anu ir 2,61 milj. EUR jeb 7,3 % salidzinajuma
ar 2024. gadu un ir skaidrojams ar kanalizacijas pakalpojumu tarifa pieaugumu 2025. gada:

o atbilstoSi SPRK padomes 2024. gada 21. novembra |émumam Nr. 86 no 01.01.2025.
kanalizacijas pakalpojumu tarifs bija noteikts 1,06 EUR/m3, kas veidoja 0,03 EUR
palielinajumu, salidzinot ar 2024. gada spéka esoso tarifu;

o atbilstoSi padomes 2025.gada 30. oktobra Iémumam Nr.86 no 01.12.2025.
kanalizacijas pakalpojumu tarifs ir noteikts 1,26 EUR/m3.

Segmenta EBITDA bija 15,97 milj. EUR, veidojot 52 % no Uznémuma kopéjas EBITDA.

2025. gada segmenta parskata perioda zaudéjumi veidoja 2,53 milj. EUR, kas saistits ar tarifa
izmainam tikai 2025. gada decembri. Tarifa izmainas ietekmé&s parskata perioda pelnu
2026. gada, un Uznémums prognozé segmenta pelnu.

Segmenta ienémumi galvenokart tiek gdti no notekddenu savak3anas centralizétajas
kanalizacijas sistémas Rigas administrativaja teritorija, ka arT Pieriga — dala Adazu, Ropazu,
Kekavas un Marupes novadu, nodroSinot notekddenu un lietus notektdenu attiriSanu, tostarp
Jirmalas austrumu dala, un to novadiSanu vidé atbilsto$i normativo aktu prasibam. Papildus
pamatpakalpojumiem, Rigas ddens ienémumus gist no kanalizacijas pieslégumu bavniecibas
un administréSanas.

Saskana ar Uznémuma stratégiskajiem mérkiem Iidz 2030. gadam Rigas ddens plano veikt
batiskas investicijas, lai atjaunotu vismaz 55 km kanalizacijas caurulvadu un nodroSinatu
klientiem vél kvalitativaku pakalpojumu pieejamibu, jo Riga paSlaik 35 % kanalizacijas
caurulvadu parsniedz to planoto ekspluatacijas terminu.
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Turpmakajas tabulas atklati Uznémuma segmentu darbibas ienémumi, finansu rezultati, ka art
segmentu aktivi un saistibas.

Udensapgade, KOPA,
2025. gads EUR EUR
Pamatdarbibas ienémumi 39 280 767 41 040 038 80 320 805
Pargjie saimnieciskas darbibas 1299 560 2777 811 4077 371
ienémumi
Izlietotas izejvielas un materiali (11578706) (13397 949) (24 976 655)
Personala izmaksas (12120003)  (12534209) (24 654 302)
Paréjas saimnieciskas darbib
- arejas saimnisciskas darbibas (1863 135) (1910792) (3 773927)
izmaksas
EBITDA 15018 393 15974899 30993 292
ligtermina ieguldijumu vértib
giermina leguicijiimu vertibas (10814496)  (17290633) (28 105 129)
Samazinajums
Segmenta pelna pirms 3118 568 (2 528 050) 590 519
nodokla
ta aktivi parskat
Segmenta aklivi parskata 301712460 450433842 752 146 302
perioda beigas
Segmentu saistibas parskata
: > 74951376 145008177 220 049 553
perioda beigas
Kapitalieguldijumi 22 086 982 28802942 50 889 924
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2024. gads

Pamatdarbibas ienémumi
Paréjie saimnieciskas darbibas
ienémumi

Izlietotas izejvielas un materiali

Udensapgade,

EUR
37 521 879

2203 837

(15 155 505)

38 814 517
4221728

(14 047 243)

KOPA,
EUR

76 336 396
6 425 565

(29 202 748)

Personala izmaksas (12402794)  (12791786) (25 194 580)
Paréjas saimnieciskas
1228 059 1286508) (2514 567
darbibas izmaksas ( ) ( ) ( )
EBITDA 10 939 358 14910708 25850 066
ligtermina ieguldijumu vértib
gierminia IeguidiUMU Vertivas 15 985 853) (26 503 618) (42 489 471)
samazinajums
s ta pelna pi
egmenta pejia pirms (5856319) (12418 250) (18 274 569)
nodokla
ta akiivi parskat
Segmenta aklivi parskata 287 045257 430207513 717 252 770
perioda beigas
Segmentu saistibas parskata
: > 68704959 114524173 183229 132
perioda beigas
Kapitalieguldijumi 16 107 718 21005572 37113 290
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10. FINANSU RISKU VADIBA

Uznémuma darbiba ir paklauta dazadiem finanSu riskiem: tirgus riskiem, kreditriskam un
likviditates un naudas plismas riskam. Uznémuma vadiba ir orientéta uz So risku potenciali
negativa efekta uz finanSu rezultdtiem samazindSanu. FinanSu risku vadibas ietvaros
Uznémums izmanto finan3u risku kontroli un veic risku ierobeZzo8anas pasakumus, samazinot
riskam atvertas pozicijas.

Saja piezimé uzradita informacija par Uznémuma paklautibu katram no augstakminétajiem
riskiem, Uznémuma mérki, politikas un procesi risku novértéSanai un vadiSanai, ka arl
Uznémuma finan8u risku un kapitala parvaldiSanas principi. FinanSu risku kvantitativa
informacija ir ietverta turpmak $aja un 36. piezime.

Risku vadibas struktiira

Uznémuma vadiba ir atbildiga par Uznémuma risku vadibas struktaras izveidi un uzraudzibu.
Uznémuma risku vadibas mérku TstenoSanai risku vadiba ir ieklauta Uznémuma pamatdarbibas
un parvaldes sastava. Risku vadiba ir process, kura ietvaros tiek identificéti, novertéti un vadtti
Uznémumam piemitoSie riski, kuru iestdSands varétu kavet vai apdraudét t4 merku
sasnieg$anu.

Uznémums pilnveido risku vadibas procesus, t. sk. ta Risku parvaldibas politiku, citus iek3&jos
normativus un to pielietoSanu praksé, lai veiksmigak mainigajai uznémeéjdarbibas videi
nodros$inatu droSu pakalpojuma sniegSanu. Uznémuma risku vadibas mérkis ir laikus identificét
un parvaldit batiskakos Uznémuma riskus, lai nodro$inatu stratégisko mérku sasnieg$anu un
samazinatu potencialos zaud&jumus un citu kaitéjumu.

Uznémuma nozimigakie finansSu instrumenti ir finanSu aktivi — pircéju un pasititaju paradi un
citi debitori, nauda un tas ekvivalenti, finanSu saistibas — aiznémumi, obligacijas, nomas
saistibas, paradi piegadatajiem un darbuznéméjiem un paréjiem kreditoriem. Uznémuma
darbiba ir paklauta dazadiem finansu riskiem, ieskaitot kreditrisku, likviditates risku un procentu
likmju riskus.
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Cenu risks

Cenu izmainu risks var negativi ietekmét Uznémuma finan8u rezultatu, ka rezultata regulari tiek
vértéta tarifu izmainu nepiecieSamiba, balstoties uz izejmaterialu/pakalpojumu
sadardzinajumiem. Pakalpojumu un precu iegades ligumos tiek ietverti indeksacijas nosacijumi.
Buatiska ietekme ir elektroenergijas izmaksam, kas tiek fiksétas vienu reizi gada.

Valitas risks

Uznémums nav paklauts butiskam valdtas riskam, jo saimnieciska darbiba un norékini ar
darTjumu partneriem parsvara tiek veikti euro valita. L1idz ar to arvalstu valitu svarstibu ietekme
uz Uznémuma finan3u rezultatiem un naudas plismu ir nebditiska.

Kreditrisks

FinanSu aktivi, kuri potenciali paklauj Uznémumu zindmai kreditriska koncentracijas pakapei,
galvenokart ir naudas Iidzekli un pircéju un pasutitaju paradi. Batiska neto apgrozijuma dala
attiecas uz vienu klientu, kas veido 1dz pat 27 % no realizacijas apjoma. Uznémuma vadiba ir
mazinajusi potencialo finanSu risku negativo ietekmi uz Uznémuma finansialo stavokli,
realizéjot kontroles un analizes pasakumu kopumu. Uznémums ir izstradajis iek$&jo procediru
debitoru paradu parraudzibai, nosakot individualiz€tus debitoru paradu parraudzibas
pasakumus pa klientu grupam, taja skaita, nemot véra kreditriska koncentracijas riskus.

Uznémuma debitori tiek atbilstoSi uzraudziti. Pircéju un pasdtitaju paradi tiek uzraditi
atglstamaja vertiba, un Uznémums regulari uzrauga debitoru maksaSanas disciplinu.
Uznémuma sniegtie pamata pakalpojumi liela méra ir pirmas nepiecieSamibas pakalpojumi
klientiem.

Uznémuma partneri naudas Iidzeklu darfjumos ir finansu institdcijas ar atbilstoSu kredttvésturi.

Normativie akti no 2015. gada 1. oktobra paredz iespéju daudzdzivoklu dzivojamo maju
Tpasniekiem veikt norékinus par majai sniegtajiem tdenssaimniecibas pakalpojumiem bez
parvaldnieka starpniecibas, samaksu veicot tieSi pakalpojuma sniedzéjam. Uznémumam
janodrosina tieSie maksajumi par pakalpojumiem. 2024. gada tieSos norékinus izmantoja klienti
28 dzivoklos (viens objekts).

RIGAS UDENS
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Likviditates un naudas plismas risks

Lai novérstu likviditates risku, Uznémuma vadiba analizé aktivu un saistibu terminstruktdru.
Uznémuma vadiba uzrauga likviditates risku, savlaicigi nodroSinot finans&juma pieejamibu.
Uznémuma meérkis ir uzturét naudas [dzeklu daudzumu vai nodroSinat pieejamos un
neizmantotos kreditlidzeklus atbilstoSi investiciju planam. Lai pilditu paredzamas saistibas un
kompensétu naudas plismas svarstibas, regulari tiek vértéti projektu realizacijas termini,
tekosSie izdevumi, kredrtlimiti un naudas atlikumi kontos.

Parskata perioda Uznemums piesaistija plaSi diversificétu ilgtermina finans&jumu:

*  pirmaja publiska Eiropas zalo obligaciju piedavajuma veiksmigi piesaistija 20 miljonus
eiro ar fiksétu 4 % gada procentu likmi un 5 gadu terminu;

+ Parskata perioda sanemta pédéja aiznémuma dala 8 milj. EUR apméra no Eiropas
Investiciju bankas. Ligums ar Eiropas Investiciju banku tika noslégts 2022. gada
16. janija un kopéja liguma summa ir 60 milj. EUR;

+ 2025. gada 7. aprill noslégts jauns aizdevuma Iligums ar Eiropas Investiciju banku
70 milj. EUR apmeéra tdensapgades tikla uzlaboSanai un paplasindSanai ar meérki
samazinat dzerama tGdens zudumus tiklos un veicinat vides aizsardzibu, samazinot
bojajumus kanalizacijas tiklos;

+ Parskata periodd sanemta pédéja aiznémuma dala 7 milj. EUR apmérd no
AS Swedbank. Ligums ar AS Swedbank tika noslégts 2024. gada 27. septembrT un
kopéja liguma summa ir 15 milj. EUR;

»  Parskata perioda tika noslégti divi aizdevuma ligumi ar AS Afttistibas finansu institicija
Altum, kuru nosacijumi ieklauj kapitala atlaidi, samazinot pamatsummu 100 % apméra:
i) 2025. gada 18. augusta llgums, aizdevuma summa 126 397 EUR, projekta mérkis —
— saules elektrostacijas uzstadiSana paspatérinam ar jaudu ne mazaku ka 499 kW.
Ligums paredz pamatsummas samazina$anu 100 % apméra (idz 126 397 EUR), ja
tiek sasniegti noteiktie raditaji, pieméram, nodroSinats, ka vismaz 80 % sarazotas
energijas tiek izmantoti pasSpatérinam. Parskata perioda sanemta aiznémuma dala
67 750 EUR apmér3a; ii) 2025. gada 30. septembra ligums, aizdevuma summa 266
196 EUR, projekta mérkis —gaismu razojoSu iekartu (LED) uzstadiSana biologiskas
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attistiSanas stacija Daugavgriva. Ligums paredz pamatsummas samazinasanu 100 %
apméra (Idz 266 196 EUR), ja tiek sasniegti noteiktie raditaji, pieméram, primaras
energijas ietaupljums ne mazaks ka 30 %. Liguma ietvaros finanséjums parskata
perioda netika piesaistits.

Aiznémumu no kreditiestddém neatmaksatds pamatsummas atlikums 2025. gada
31. decembrT bija 97,18 milj. EUR.

Uznémuma esoSajos aiznémumu [lgumos visi noteiktie finandu raditaju ierobeZojumi parskata
gada un parskata gada beigas ir ieveroti.

49,9 % no aiznémumu atlikuma uz 2025. gada 31. decembri veidoja aiznémumi ar mainigu
procentu likmi, savukart 50,1 % veidoja aiznémumi ar fiksétu likmi. Procentu likmju fiksacijas
periods procentu likmém ir 5 gadi.

Uznémuma vidéeja sverta ilgtermina aiznémumu procentu likme parskata perioda beigas bija
3,1 % (2024. gada 31. decembrt: 3,6 %).

Aiznémumu no kreditiestadém struktura parskata perioda beigas

= Starptautiskas finansu
institlcijas
= | atvijas komercbankas

Obligacijas

RIGAS UDENS
2025. GADA PARSKATS

Parskata 26. pielikuma sniegta informacija par aiznémumu struktdru sadalljuma péc atmaksas
periodiem.

Naudas atlikumi 2025. gada 31. decembrT (nauda un Tstermina depoziti lidz vienam ménesim)
bija 23,62 milj. EUR. Saistiba ar naudas atlikumiem tiek sabalanséti finan3u aktivi, tos izvietojot
Tstermina noguldijumos vai sanemot procentu ienakumus par konta atlikumiem, diversificéjot
konta atlikumus dazadas komercbankas.

Uznémums ir nodroSinajis pietiekamu naudas un naudas ekvivalentu apjomu, ka arT ilgtermina
un Tstermina aiznémumu pieejamibu, izmantojot pietiekamu kredttu apjomu, lai izpilditu esosas
un paredzamas saistibas un kompensétu naudas plismu svarstibas dazadu finanSu risku
ietekmé. Uznémuma vadiba uzskata, ka tam nebids likviditdtes problémas, norékini ar
kreditoriem tiks nodro$inati noteiktajos terminos, ka art bus pietiekami naudas resursi, lai
likviditate nebatu apdraudéta.

Procentu likmju risks

Procentu likmju risks rodas galvenokart no aiznémumiem, kuriem ir noteikta mainiga procentu
likme, radot risku, ka procentu likmju pieauguma dé&| nozimigi pieaug finan8u izmaksas. Riska
ierobezo8anai Uznémums nodroSina sabalansétu fiksétas un mainigas procentu likmes
aiznémumu portfeli, tadéjadi samazinot riskus, kas ir saistiti ar batiskam procentu likmju
svarstibam nakotné.

49,9 % no aiznémumu atlikuma uz 2025. gada 31. decembri veidoja aiznémumi ar fiksétu
procentu likmi, savukart 50,1 % veidoja aiznémumi ar mainigu likmi. Procentu likmju fiksacijas
periods procentu likmém ir 5 gadi.
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Kapitala vadiba Aktivi un saistibas no ligumiem ar klientiem

Uznémuma Tpadnieks ir Rigas valstspilsétas pasvaldiba (100 %). Kapitala riska vadibas mérkis
ir nodrosinat Uznémuma ilgtspé&jigu darbibu un attistibu, vidéja termina un ilgtermina stratégijas
realizacijai nepiecieS8amo finanséjumu, ka arT aiznémuma Iigumos noteikto ierobeZojoso
nosacijumu izpildi.

Tabula apkopoti ligumu atlikumi, t. sk. debitoru prasibas un ligumu saistibas.

31.12.2025. | 31.12.2024.

Parskata perioda aiznémumu lilgumos noteiktie ierobeZojoSie nosacijumi nav parkapti. Lai EUR EUR
nodrosinatu aiznémuma ligumos noteikto ierobezojoSo nosacijumu izpildi, tiek veikta regulara
finansu raditaju analize.

Debitoru prasibas (bruto), kas uzraditas postent
11956 344 ] 10376 750
(1434 366) | (3180404)

Paradi no ligumiem ar klientiem (20. pielikums)

Ligumu saistibas (31. pielikums)

11. IENEMUMI 10521978 | 7196 346
EUR EUR
lenakumi no Gdensapgades pakalpojumiem 39 093 392 37 087 843
lenakumi no kanalizacijas pakalpojumiem 38 440 668 35827 139
lenémumi no bavniecibas pakalpojumiem 648 444 1642 516
Paréjie ienémumi no ligumiem ar klientiem 2138 301 1778 898
80 320 805 76 336 396

Visi Uznémuma ienémumi no ligumiem ar klientiem gdati Latvija.

lenémumus no bavniecibas pakalpojumiem veido ienémumi par sniegtajiem Gdensvada un
kanalizacijas atzaru bavniecibas pakalpojumiem Rigas teritorijas, kuras ddenssaimniecibas
infrastruktdra izbUvéta, piesaistot art Kohézijas fonda Iidzfinans&jumu.




12. PAREJIE SAIMNIECISKAS DARBIBAS IENEMUMI

Kohézijas projekta finanséjuma amortizacija (30. pielikums)
Kanalizacijas notekidenu paaugstinata piesarnojuma
maksa

Sanemta nokavéjuma nauda un ligumsodi

lenémumi no investiciju projektiem

lenémumi no sanemtajiem davinajumiem (30. pielikums)
lenémumi no brivkranu izbaves un apsaimnieko$anas
Izmainas uzkrajumos Saubigiem klientu paradiem
lenémumi no nomas maksas

Uzkrajumu tiklu remontdarbu vietu sakopSanai
samazinajums

Izmainas uzkrajumos nepabeigtai celtniecibai
LietoSanas tiesibu aktivu ligumu izmainas

Uzkrajumu samazinajums avansu atgtuSanas izdevumiem
lenémumi par ligumu izpildes nodrosinajuma garantiju
iemaksam

Uzkrajumu izmaksam razoSanas atkritumu izveSanai
samazinajums

Neto pelna no pamatlidzeklu un pardosanai turéto
ilgtermina ieguldijumu atsavinasanas

lepriek$ejo periodu ienémumi no tdenssaimniecibas
pakalpojumiem

Paréjie ienémumi

2025 2024
EUR EUR

2 065 637 3224 138
706 999 404 026
346 636 636 964
301 575 244 692
152 223 211 065
146 148 130 653
121 439 -
87 650 89 817

52 811 329 195
46 861 -

7 756 14 426

- 356 543

- 258 523

- 94 920

i 89 882

- 47 867

41637 292 854
4077 372 6 425 565

13. IZEJVIELAS UN MATERIALI

Udensvadu un kanalizacijas tiklu remontdarbi
Elektribas izdevumi

lekartu remontdarbi un uzturéSana

Reagentu izmaksas

Nekustama 1pasuma uzturéSanas izmaksas
Danu utilizacijas izdevumi

Dabas resursu nodoklis

Materiali un mazvértigais inventars

Dabas gazes izmaksas

Degviela

Siltumenergijas izmaksas

Transporta lidzeklu uzturéSana
Komercuzskaites méraparatu nomaina un verifikacija

Citas izejvielu un materialu izmaksas

RIGAS UDENS

2025. GADA PARSKATS

2025 2024
EUR EUR

6 906 252 10 742 749
4730 326 5140 225
2754170 2574 237
2 620 447 2408 425
1864 420 1913 118
1858 457 1941 214
1002 405 1004 099
781 024 822 159
466 218 600 708
437 921 544 271
435192 370 647
677 511 695 161
177 142 179 492
245171 266 243
24 956 656 29 202 748
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14. PERSONALA IZMAKSAS UN DARBINIEKU SKAITS

Atltdziba par darbu

Valsts socialas apdroSinaSanas obligatas iemaksas
Darbinieku veselibas apdroSinasana un
mediciniskas apskates

Pabalsti personalam

Uznémejdarbibas riska valsts nodeva

Izmaksatais valdes locek|u atalgojums:

- athdziba par darbu

- valsts socialas apdroSinasanas obligatas
iemaksas

Izmaksatais padomes locek|u atalgojums:
- athdziba par darbu

- valsts socialas apdroSinaSanas obligatas
iemaksas

Izmaksatais revizijas komitejas locek|u
atalgojums:

- atlidziba par darbu

- valsts socialas apdroSinaSanas obligatas
iemaksas

2025 2024
EUR EUR

19 474 464 19974 612
4542 425 4 657 839
526 269 477 087
107 798 81722
3346 3320

24 654 302 25 194 580

2025 2024

EUR EUR

314 675 290 550

74 232 68 547

388 907 359 097

87 461 100 800

20 632 23 779

108 093 124 579

11 061 -

2609 -

13 670

Videéjais darbinieku skaits parskata perioda

Skaits parskata gada beigas:

Revizijas komitejas neatkarigie locekli

Padomes locekli

Valdes locekli

darbinieki

Parskata gada personala izmaksas 1805446 EUR apméra ir kapitalizétas, palielinot
pamatlidzeklu postena InZenierbives (pazemes fikli) uzskaites vertibu saistiba ar veikto tiklu
rekonstrukciju un tehnisko stavokla uzlaboSanu (2024. gada: 624 554 EUR).

Atlidziba par darbu

Valsts socialas apdrosinasanas obligatas iemaksas
Kapitalizétas personala izmaksas

Darbinieku veselibas apdroSinasana un
mediciniskas apskates

Pabalsti personalam

Uznémeéjdarbibas riska valsts nodeva

RIGAS UDENS

2025. GADA PARSKATS

2025
765

751

2024
758

763

2025 2024

EUR EUR

19 474 464 19 974 612
4 542 425 4 657 839
1 805 446 624 554
526 269 477 087
107 798 81722

3 346 3320

26 459 748 25819 134
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15. PAREJAS SAIMNIECISKAS DARBIBAS IZMAKSAS 16. FINANSU IENEMUMI
2025 2024
2025 2024 EUR EUR
EUR EUR - . .
Informaciju tehnologijas izdevumi 966 143 762 049 Procentu ienémumi no depozitiem 71146 112296
Neto zaudé&jumi no pamatiidzeklu un pardos$anai turéto Procentu ienémumi no konta atlikuma 196 738 127 068
ilgtermina ieguldijumu atsavinasanas 756 424 -
Konsultaciju izdevumi 184 718 81671 267 884 239 364
Apmacibu izdevumi 164 135 105 732
Nekustama 1pasuma nodoklis 176 539 177 573
Valsts nodeva SPRK 117 437 127 001
Sakaru un pasta pakalpojumi 178 076 162 480 B
Saimnieciski organizatoriskie pasakumi 126 433 110 916 17. FINANSU IZMAKSAS
Izmaksas bezcerigo paradu noraksti$anai 92 304 86 129 2025 2024
Darba vides un procesu uzlabo$anas izmaksas 91 697 72 620 EUR EUR
;;‘;rt?;r;'g‘;':l‘:g‘sr;‘; pacum vértibas samazingjumam gg 2‘5‘3 *132 %g Procentu izmaksas kreditiestadam 1967 367 1791 480
Sabiedrisko attiecibu izdevumi 79 348 38 461 Procentu izmaksas par obligacijam 353 221 -
ng(’;g;’j;i“l:‘r;'jﬂfrr";‘:nk°”8“'ta°”“ izdevumi gj ng gg g?g Maksa par banku pakalpojumiem 45 768 44 690
Uzkrajumi Saubigiem klientu paradiem - 56 900 Procentu izmaksas no nomas saistibam 49 076 31519
Komandé&jumi 61 704 59 050 - — — -
Geodézijas uzmérisanas pakalpojumi 46 784 73176 Finans&juma piesaistes izmaksas 150 097 6 839
Sadarbibas veicinasanas izmaksas 54 957 38 240 2 565 529 1 874 528
Personala piesaistes izdevumi 52 312 24 188
Darba aizsardzibas izdevumi 42 507 20 653
Juridiskie pakalpojumi 25670 13 350
Biedru nauda Sabiedriskajas organizacijas 25 863 26 086
Civiltiesiskas atbildibas apdrosinasana 19 261 25414
Auditu pakalpojumu izdevumi 17 985 33 335
AUKK laboratorijas akreditacijas izdevumi 10 289 9015
Paréjas izmaksas 176 594 214 844
3773927 2 514 567
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18. NEM_ATERIALIE IEGULDIJUMI, PAMATLIDZEKLI UN LIETOSANAS TIESIBU
AKTIVI (LTA)
(a) Nematerialie ieguldijumi

N ialo ieguldij arsk 2024. EUR:
Nematerialo ieguldijumu parskats par 2025. gadu, EUR: ematerialo ieguldijumu parskats par 2024. gadu, EU

Sakotnéja vertiba

Koncesijas, patenti,
licences, precu zimes
un tamlidzigas tiesibas

Sakotnéja vertiba

Koncesijas, patenti,
licences, precu zimes
un tamlidzigas tiesibas

31.12.2024. 4574 219 31.12.2023. 4 560 985
legadats 298 516 legadats 192 243
Parklasificéts no pamatlidzeklu izveidoSanas 3996 Izslégts (179 009)
31.12.2025. 4 876 731 31.12.2024. 4574219
Amortizacija Amortizacii
31.12.2024. 3819 865 mortizacya
Aprékinata amortizacija 218 863 31.12.2023. 3774 521
31.12.2025. 4 038 728 Apréekinata amortizacija 224 353
754 354 |zslegts (179 009)
Bilances vertiba 31.12.2024. 31.12.2024. T819 865
Bilances vértiba 31.12.2025. 838 003
Bilances veértiba 31.12.2023. 786 464
2025. gada 31. decembrT Uznémums izmanto finanSu uzskaité pilnitba nolietotus nematerialos Bilances vértiba 31.12.2024. 754 354

ieguldijumus ar sakotnéjo iegades veértibu 1 794 669 EUR (31.12.2024.: 1 655 097 EUR). No
uzskaites nematerialie ieguldijumi tiek izslégti tikai tad, kad tie vairs netiek izmantoti.




(b) Pamatlidzekli

Pamatlidzeklu kustibas parskats par 2025. gadu, EUR:

RIGAS UDENS

2025. GADA PARSKATS

leguldijumi Tehnologiskas
InZenierbiives nomatos iekartas un Paréjie Pamatlidzeklu Avansa
Zeme Ekas un bives (pazemes tikli)  pamatlidzeklos ierices pamatlidzekli izveidoSana maksajumi KOPA
Sakotnéja vertiba:
31.12.2024. 17 641 451 144 775 120 693 517 582 1114 082 51 100 007 17 225 214 18 181 794 1 340 589 944 895 839
legadats - 893 202 6 630 798 3150 2194741 706 957 37 475 588 1725731 49 630 167
Kapitalizeti aiznémumu % - - - - - - 256 402 - 256 402
Izslegts - (1805424) (750 452) - (2 290 662) (741 021) (37 146) - (5 624 705)
Parklasificéts no pamatiidzeklu izveido$anas - 3 364 520 10 336 952 - 279 037 - (13 984 505) - (3 996)
Parklasificéts no avansa maksajumiem - 118 284 - - 48 305 - 1896 179 (2062 768) -
Kapitalizéts nolietojums - - 524 209 - - - - - 524 209
Parklasificéts no/uz Pamatlidzekli pardo$anai 530 731 205 570 - - - - - - 736 301
Parklasificéts - 775576 (775 576) - - - - - -
31.12.2025. 18 172 182 148 326 848 709 483 513 1117 232 51 331428 17 191 150 43 788 312 1003 552 990 414 217
Nolietojums un vértibas samazinasanas:
Uzkratais nolietojums - 95 508 137 31353 685 970 431 35 367 349 10 676 027 - - 173 875 629
Uzkratais vértibas samazinajums 396 908 71619 82 000 000 - - 122 163 50 061 - 82 640 751
Kopa 31.12.2024. 396 908 95 579 756 113 353 685 970 431 35 367 349 10 798 190 50 061 - 256 516 380
Aprékinatais nolietojums - 2748 379 21087 278 24 325 2 893 604 933 415 - - 27 687 001
Izslégto pamatlidzeklu nolietojums - (1679013) (114 658) - (2 243 393) (612 396) - - (4 649 460)
Kapitalizéts nolietojums - - - - - 524 209 - - 524 209
Parklasificéts - 23 427 (23 427) - - - - - -
Parklasificéts no/uz Pamatlidzekli pardoSanai - 69 888 - - - - - - 69 888
Uzkrajumu parvietoSana 131 338 92 576 - - - (89 912) (46 861) - 87 141
31.12.2025. 528 246 96 835 013 134 302 878 994 756 36 017 560 11 553 506 3200 - 280 235 159
Tai skaita:
Uzkratais nolietojums - 96 670 819 52 302 878 994 756 36 017 560 11 521 256 - - 197 507 269
Vértibas samazinajums 528 246 164 194 82 000 000 - - 32 251 3200 - 82 727 891
AtlikusT bilances veértiba:
31.12.2024. 17 244 543 49 195 364 580 163 897 143 651 15732 658 6 427 024 18 131 733 1 340 589 688 379 459
31.12.2025. 17 643 936 51 491 835 575 180 635 122 476 15 313 868 5637 644 43 785112 1003 552 710 179 058




2025. gada 31. decembrT Uznémums izmanto finanSu
uzskaité pilniba nolietotus pamatlidzeklus ar sdkotné&jo
iegaddes vertibu 81131174 EUR  (31.12.2024.:
109 765 140 EUR). No uzskaites pamatiidzekli tiek
izslegti tikai tad, kad tie vairs netiek izmantoti un
likvidéti vai arT tiek pardoti. Gadijuma, kad no aktiva
turpmakas lietoSanas nakotné nav  gaidami
saimnieciskie labumi uz visu aktiva atlikuSo vértibu
izveidoti uzkrajumi.
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Pamatlidzek|u kustibas parskats par 2024. gadu, EUR:
leguldijumi  Tehnologiskas
InZenierbives nomatos iekartas un Paréjie Pamatlidzeklu Avansa

Zeme Ekas un biives (pazemes tikli) pamatlidzeklos ierices pamatlidzekli izveidoSana maksajumi KOPA
Sakotnéja vertiba:
31.12.2023. 17 454 203 141 368 905 363 701 297 1114 082 49 025 591 14 861 853 16 098 227 2454 332 606 078 490
legadats 187 248 830 234 2706 274 - 1525035 2435 069 26 853 131 1733533 36 270 524
Kapitalizeti aiznemumu % - - - - - - 463 156 - 463 156
Izslegts - (296 577) (39 035) - (612 463) (78 369) - (259 482) (1 285 926)
Parklasificéts no pamatlidzek|u izveidoSanas - 2 936 351 23 588 955 - 1112 156 - (27 637 462) - -
Parklasificéts no avansa maksajumiem - 13 009 - - 170 043 - 2404 742 (2 587 794) -
Kapitalizéts nolietojums - - 187 367 - - - - - 187 367
Aktivu vértibas palielinajums parvértéSanas rezultata - - 303 182 968 i - - - - 303 182 968
Parklasificéts - (76 802) 189 756 - (120 355) 7 401 - - -
Parklasificéts uz/no krajumiem - - - - - (740) - - (740)
31.12.2024. 17 641 451 144 775 120 693 517 582 1114 082 51100 007 17 225 214 18 181 794 1 340 589 944 895 839
Nolietojums un vértibas samazinasanas:
Uzkratais nolietojums - 89 563 480 147 801 208 799 666 33 294 868 9246 293 - - 280 705 515
Uzkratais vértibas samazinajums 396 908 79 559 192 299 - - 32251 50 061 - 751078
Kopa 31.12.2023. 396 908 89 643 039 147 993 507 799 666 33 294 868 9 278 544 50 061 - 281 456 593
Aprékinatais nolietojums - 6 251 577 31 567 987 170 765 2774 895 1313078 - - 42 078 302
Izslégto pamatlidzeklu nolietojums - (297 300) (24 305) - (582 470) (77 289) - - (981 364)
Kapitalizéts nolietojums - - - - - 187 367 - - 187 367
Parklasificéts - (9 620) 122 246 - (119 944) 7318 - - -
Parklasificéts no/uz krajumiem - - - - - (740) - - (740)
Uzkrajumu parvietoSana - (7 940) (192 299) - - 89 912 - - (110 327)
Uzkrata nolietojuma samazinajums parvértéSanas ) ) (148 113 451) ) ) ) ) ) (148 113 451)
rezultata
Parvértéto aktivu vértibas samazinajums (18.(e)) - - 82 000 000 - - - - - 82 000 000
31.12.2024. 396 908 95 579 756 113 353 685 970 431 35 367 349 10 798 190 50 061 - 256 516 380
Tai skaita:
Uzkratais nolietojums - 95 508 137 31353 685 970 431 35 367 349 10 676 027 - - 173 875 629
Vértibas samazinajums 396 908 71619 82 000 000 - - 122 163 50 061 - 82 640 751
AtlikusT bilances veértiba:
31.12.2023. 17 057 295 51 725 866 215707 790 314 416 15730 723 5583 309 16 048 166 2454 332 324 621 897
31.12.2024. 17 244 543 49 195 364 580 163 897 143 651 15732 658 6 427 024 18 131 733 1 340 589 688 379 459




RIGAS UDENS

2025. GADA PARSKATS 182
(c) Lietosanas tiesibu aktivi
LietoSanas tiestbu aktivu kustiba 2025. gada, EUR:
LietoSanas tiesibu aktivu kustiba 2024. gada, EUR:
Citus .
_ - Citus
Tieslbas lietot: Zemi Ekas aktivus KOPA L . . _ - -
Tieslbas lietot: Zemi Ekas aktivus KOPA
Sakotnéja - Sao o -
Sakotnéja vertiba:
vértiba:
31.12.2023. 517 805 307 348 288 732 1113 885
31.12.2024. 648 240 173 761 288 732 1110733
legadats 434 515 116 141 - 550 656
legadats 475 954 23 324 180 630 679 908
Izslégts (304 080) (249 728) - (553 808)
Izslégts (10 436) (1161) (288 731) (300 328)
31.12.2024. 648 240 173 761 288 732 1110733
31.12.2025. 1113758 195 924 180 631 1490 313 . o
Uzkratais nolietojums:
Uzkratais nolietojums:
31.12.2023. 226 645 230993 114 875 572 513
31.12.2024. 60 495 68 064 206 458 335017 . . o
. o Aprékinatais nolietojums 56 468 38 765 91 583 186 816
Aprékinatais nolietojums 86 281 17 906 95 077 199 264
Izslégts (222 618) (201 694) - (424 312)
Izslégts (1 740) - (288 731) (290 471)
31.12.2024. 60 495 68 064 206 458 335017
31.12.2025. 145 036 85970 12 804 243 810 L -
AtlikusT bilances veértiba:
AtlikusT bilances veértiba:
31.12.2023. 291 160 76 355 173 857 541 372
31.12.2024. 587 745 105 697 82 274 775716
31.12.2024. 587 745 105 697 82 274 775716

31.12.2025. 968 722 109 954 167 827 1246 503
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Parverteto pamatlidzeklu kategoriju uzskaites vértibas salidzingjuma, ja tos uzskaititu iegades
vértiba, EUR, ir $adas:

(d) Pamathdzeklu parvértésSana

2024. gada veikta Uznémuma inzenierbavju parvértéSana. ParvértéSanas ietekme 451 milj. EUR

_ L _ . _ o oy 2025 2024
apmeéra ieklauta ligtermina ieguldijumu parvértéSanas rezervé (25. pielikums). ParvérteSanas Parvrts o EUR EUR
rezultata atzitais aktivu vértibas palielinajums 148 milj. EUR apmera tika attiecinats uz uzkrato ailrv_ert_eta v_er_tlba B _ o u u
nolietojumu un 303 milj. EUR apméra uz aktivu vésturisko iegades vértibu. Parvertéta vértiba (péc atglistamas vertibas

L ) o ) samazinajuma) 709 483 513 693 517 582
neatiarigs, foonasts skspert, Vor e ks Emantota siswetoSanas imaksu metode, Vertte Uzkeatais nolietojums un vertibas samazingjums ____ (134302878) (113359 685)

xaros. > S¥sperts. versjuma 1 g glavisrosanas 12 A A Atlikusi bilances vértiba 575 180 635 580 163 897
noteica izmaksas jauna objekta izveidei un tad, piemérojot nolietojumu (50 gadi), noteica
aizvietoSanas vertibu esoSajiem objektiem, nosakot I0Zznu vértibu pédéja gada nolietojuma
apméra. legades vértiba
Tika DArvErat tidzekli 5 as: hidranti. aizbidni. kanalizgcil kas. id du fikli Sakotnégja vertiba 344 732 078 390 342 751

@ parverieti pamatiiazerl 5 grupas: hidrant, aizbidiyl, kanaizacyas akas, udensvadu wid un Uzkratais nolietojums un vértibas samazinajums (97 531 967) (152 809 343)
kanalizacijas vadu tikli. Katra grupa véertétajs identificéja galvenos vértibu ietekméjosos raditajus: AtlikusT bil 5D 247 200 111 237533 408
garumu, diametru, hierarhiju, ekspluatacijas statusu, tipu, materialu un citus raditajus. Informacija tlikusi bilances vértiba
par objektiem tika nemta no Uznémuma uzturétas GIS sistémas. GIS sistéma katram objektam ir
fikséti dati par to materialu, atraanas vietu, garumu metros un izveides gadu. AtlikusT bilances vértiba, ligtermina ieguldijumu

parvértésanas rezerve 327 980 524 342 630 489

Vértéjuma aprékina modela pamata ir katra aktiva aizvietoSanas izmaksas. Vértétajs ka galveno
faktisko izmaksu datu avotu izveléjads Uznémuma faktiskos uzskaites datus perioda 2020.—
2023. gadam.

Aprékinu metodika paredz:

- Noteikt vidéjas aizvietoSanas izmaksas katra pamatlidzeklu grupa;

- Diferencét noteiktas izmaksas atkariba no iepriek§ minétajiem ietekméjoSiem faktoriem
katra grup3;

- Noteikt nolietojumu, nemot vera fizisko un funkcionalo nolietojumu, ka art aréjo faktoru

(e) ligtermina ieguldijumu vértibas samazinajums

Papildus atseviSsku pamatlidzeklu kategorijas parvértéSanai, 2024. gada Uznémums veica ari
pamatlidzeklu atglistamas vértibas testu. Testa rezultata Uznémums identificéja nepiecieSamibu

dalé&ji samazinat parvertéto aktivu vértibu.

ietekmi. 31.12.2024., milj.
Vértéjot pienemts, ka nav TpasSu apstaklu vai defektu, kas pazeminatu vértéjamo aktivu vértibu. EUR
Pamatlidzeklu atlikusT vértiba 770,38

Minus Nakamo periodu ienémumi (89,36)

Atgustamas vertibas testam paklauta vértiba 681,02

Nakotnes diskontéta naudas plisma 599,44

Atgustama vértibas (samazinajums) (81,58)




Izvértejot veiktas apléses, aprékinos iegutais rezultats tika noapalots un 2024. gada finansu datos
atzits parvértéto ilgtermina aktivu vértibas samazinajums 82 milj. EUR apméra.

2025. gada 31. decembri Uznémums veica atkartotu pamatlidzeklu atglstamas vertibas testu
saskana ar 36. SGS Aktivu vértibas samazindSana. AtbilstoSi standarta prasibam aktivu
atgustama vertiba ir augstaka no divam vértibam:

e vertiba lietoSana (Value in Use jeb VIU), kas atspogulo Uznémumam specifisku nakotnes
naudas plismu pasreizgjo vértibu;

e patiesa vertiba, atskaitot atsavinaSanas izmaksas (Fair Value Less Costs of Disposal jeb
FVLCD), kas noteikta saskana ar 13. SFPS Patiesas vértibas noteikSana.

Nemot véra UGdenssaimniecibas pazemes infrastruktlras aktivu specializéto raksturu un
ierobezoto informaciju par salidzinamiem darfjumiem tirgd (kas ierobezo Tirgus pieejas
izmanto$anu), Uznémums atgtstamas vertibas noteik8anai ir izmantojis ienakumu pieeju.

Izmantojot ienakumu pieeju, aktivu vértiba tiek aplésta, balstoties uz sagaidamo nakotnes labumu
— nakotnes naudas plusmu, ka arT tiek paredzétas laika izmaksas (naudas plismu diskontéSana).
ST pieeja atspogulo to, ka aktivi tiek iegadati ar mérki nakotné gat no tiem labumu. So labumu var
kvantificét, izmantojot dazadas vertéSanas metodes, kas ietilpst iendkumu pieeja.

Izvéléta metodologija balstas uz Veértibas lietoSana (VIU) aprékinu, jo Uzn@mumam ir stabila un
prognozéjama naudas plisma, kas izriet no aktivu specifiska pielietojuma. Veértiba tiek aplésta,
izmantojot diskontétas naudas plismas metodi un brivo naudas pliasmu uznémumam (Free Cash
Flow to Firm jeb FCFF).

Prognozétas naudas plismas tiek diskontétas uz aktivu vértéSanas datumu. AtbilstoSi vértéSanas
praksei, diskonta likme tika balstita uz vidéjo svérto kapitala cenu (Weighted Average Cost of
Capital jeb WACC), kas atspogulo investoru sagaidamo aktivu atdevi un ar industriju saistitos
riskus.

Galvenie pienémumi, kas izmantoti aprékina:

e naudas pliusmu prognozes ir balstitas uz vadibas apstiprinatu vidéja termina darbibas
planu, ieverojot aktivu atlikuSo lietderigas lietoSanas laiku, paredzot papildus
kapitalieguldijumus;
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e aprékina piemérota vidéja sverta kapitala cena (WACC), kas atspogulo pasreizéjo tirgus
novértéjumu naudas veértibai laikd un ar konkréto nozari saistitos riskus. 2025. gada
aprékina piemérota WACC likme ir 5,82%;

e jenémumu prognozés izmantota reguléta WACC likme 5,82% apmeéra, atbilstoSi
Regulatora padomes 2025. gada 3. jdlija Iémumam Nr.51 Par kapitala atdeves likmi
tidenssaimniecibas pakalpojumu tarifu projekta aprékinasanai

e apréekins ir par 100 gadu periodu un paredz terminalo vértibu, kas pienemta, izmantojot
piesardzigu izaugsmes tempu, kas neparsniedz nozares vidgjos raditajus.

Pamatojoties uz veikto aprékinu, Uznémuma aktivu atgtstama vértiba uz 31.12.2025. tika
noteikta 656,25 milj. EUR.

Atgustamas vertibas testam paklauta pamatlidzek|u vértiba tiek noteikta k& pamatlidzek|u atlikust
bilances vértiba parskata perioda beigads minus iepriek§ sanemta ES finanséjuma, kas uzskaitits
k& ndkamo periodu ienémumi, neamortizéta dala.

31.12.2025., milj. EUR

Pamatlidzeklu atlikusT vértiba 710,18
Minus Nakamo periodu ienémumi (90,73)
Atgustamas vertibas testam paklauta vértiba 619,45
Nakotnes diskontéta naudas plisma 656,25
Atgustama vertibas parsniegums 36,80

Atgustama vertiba tika noteikta ka lietoSanas vertiba, diskontéjot prognozétas nakotnes naudas
plidsmas, un ta parsniedz testam paklauto pamatlidzeklu vértibu par 36,80 milj. EUR. Vienlaikus
apréekins balstits uz ilgtermina finanSu prognozém un galvenajiem pienémumiem, kuru izmainas
var bdtiski ietekmét aprékinato rezultatu. Nemot vera aprékina jutigumu pret diskonta likmju,
kapitalieguldijumu un citu batisku pienémumu izmainam, parskata perioda iepriek$ atzita vértibas
samazinajuma korekcijas netika veiktas.

Atgustamibas testa kd naudas plismas ienesoSa vieniba tiek noteikta visa Uznémuma darbiba
ka vienots kopums. 2025. gada Uznémuma gramatvedibas politika tika noteikti divi segmenti —
adensapgades un kanalizacijas pakalpojumi, tomér, nemot véra, ka:

184
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1) ddensapgades un kanalizacijas pakalpojumu naudas plismas nav neatkarigas viena (f) llgtermina ieguldijumu nolietojums un amortizacija
no otras;

2) Udensapgades un kanalizacijas pakalpojumi ir cieSi integréti, jo kanalizacijas 2025 2024
pakalpojums galvenokart balstés uz Gdensapgades patérinu — notekidenu apjoms tiek EUR EUR
aprekinats péc tudens patérina méraparatiem. Pamata prakse ir, ka klienti iegadajas
abus pakalpojumus ka komplektu ar atseviSkiem, bet savstarpéji saistitiem tarifiem un
nav realas tirgus iespéjas tos nodaltt; Nematerialo ieguldijumu amortizacija 218 863 224 353

3) pakalpojumi praksé tiek pardoti ka komplekts, un vienota tarifu/cenu logika nosaka abus; Pamatiidzeklu nolietojums 27 687 001 42 078 302

4) praktiski ir ierobeZotas iespéjas sniegt kanalizacijas pakalpojumu bez Gdensapgades Lieto3anas tiestbu aktiva nolietojums 199 265 186 816
vai otradi, jo infrastruktdra (tikli, sUknu stacijas, attiriSanas iekartas) ir integréta, un
pakalpojumi tiek parvalditi ka viens Gdenssaimniecibas segments; 28 105 129 42 489 471

5) Uznémuma vadibai nav praktiskas iespéjas pienemt Iémumus par viena segmenta
darbibas partraukSanu, apjomu samazinaSanu vai batisku ietekmésanu, jo tas ir ciesi
saistitas: Pamatlidzeklu nolietojuma izmaksu samazindjums 2025. gadad galvenokart ir saistits ar

2024. gada parskata perioda veikto aktivu vértibas aktualizaciju. Butiskakas atskiribas izskaidro

6)  vienota Udenssaimniecibas pakalpojumu tarifu metodika abiem segmentiem un &adi faktori:
izmainas viend segmenta, ietekmés otra segmenta izmaksas. Samazinoties
atglstamajai vértibai viena segmenta, ta tiks kompenséta ar otra segmenta vértibu, lai + saskana ar pamatlidzeklu parvértéSanu (ar spéka stasanas datumu 01.01.2024.),
nodro$inatu pietiekamu uznémuma rentabilitati un aktivu atglstamibu, 2024. gada parskata gada tika atzits nolietojums un vértibas samazinajums nolietotiem

_ _ _ o L o _ . tikliem un objektiem, kuru lietderigas lietoSanas laiks bija beidzies vai tuvu tam. Sie
gan 2024., gan 2025. gada aktivu atgustamas vértibas vajadzibam netika izdalitas divas pamatlidzekli tika noamortizéti Iidz to apléstajai IGZznu vértibai, tadéjadi 2024. gada radot
atseviSkas naudas plismas, bet visi pamatlidzekli tika uzskatiti ka vienota naudas plasmu vienreizéju riolietojuma izmaksu pieaugumu 7,9 min’. EUR apméra;

generéjosa vieniba.
Aolasts atadistama vartiba ir bitisk la ebkad fiva | . SKing | totai *  péc atgUstamas vértibas testa veikSanas tika samazinata pamatlidzeklu bilances vértiba,
piesta algustama vertiba Ir buliska aplese un Jebkada negativa lzmaina aprexina lzmantotajos kas attiecigi samazinaja aprékinato nolietojuma bazi turpmakajiem periodiem, provizoriski

pienémumos rezultésies papildus atgistamas vertibas samazingjuma. samazinot nolietojumu par 3,5 milj. EUR gada;

« Papildu izmainas apméram 2,4 milj. EUR apmeéra ir saistitas ar [ldzfinanséto pamatiidzek|u
lietderigd lietoSanas laika saskanoSanu ar paréjiem pamatlidzekliem, kuru lietderiga

Atgustamas veértibas papildus samazinajums negativi 31.12.2025., milj. lietosanas laika periodi tika mainfti jau 2024. gada.

mainoties pienémumiem: EUR 2024. gada nolietojuma apjoms ietvéra vienreiz&jus postenus, kas saistiti ar aktivu bazes
sakartoSanu, savukart 2025.gada raditaji atspogulo teko$as nolietojuma izmaksas no
aktualizetam pamatlidzeklu vértibam, nemot véra, ka dala objektu jau ir sasniegusi savu liznu
vertibu un par tiem nolietojums vairs netiek rékinats.

lenémumu samazinajums no tdenssaimniecibas pakalpojumiem (56)
par 2 procentiem

WACC likmes palielinasanas par 0.5 procenta punktu (85)

Kapitalieguldijumu samazinajums par 5 procentiem (9)
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19. KRAJUMI 2025
Uzkrajumu kustiba: 2024
31.12.2025. 31.12.2024. EUR EUR
Izejvielas, pamatmateriali un paligmateriali: EUR EUR o
i . ) . Uzkrajumi gada sakuma 638 377 578 907
Izejmateriali un papildmateriali 2 679 467 2500 248 Panildus izveidofi uzkraiumi 872 965 489 502
Reagenti 643 128 464 449 aprets fzvel .°t' Hzkrajumi
Degviela 30 838 31 967 Atcelti, jo atgdti (936 173) (419 447)
Uzkrajumi krajumu vértibas norakstijumiem (432 893) (368 275) Noraksfiti ka neatgtstami (42 576) (10 585)
2920 540 2628 389 Uzkrajumi gada beigas 532 593 638 377

186

Uzkrajumu krajumu vértibas samazindjumu parsvara veido uzkrajumi, kas izveidoti, izvértéjot
krajumu aprites intensitati specifiskiem infrastrukttiras elementiem un rezerves dalam, kas ietverti
rindina “Izejmateriali un papildmateriali”.

Vértibas samazinaSanas zaud&umi uzraditi pelnas vai zaud&uma aprékina postent
Paréjas saimnieciskas darbibas izmaksas.

20. PARADI NO LIGUMIEM AR KLIENTIEM

31.12.2025. 31.12.2024.
EUR EUR
Pircéju un pasatitaju paradu uzskaites 11 956 344 10 376 750
vértiba
Portfela uzkrajumi Saubigiem pircéju un
pasititaju paradiem (PKZ) (532 593) (638 377)
11 423 751 9738 373
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Veértibas samazinajuma analize 2025. gada 31. decembri pamatdarbibai (ieskaitot debitorus Vertibas samazinajuma analize 2024. gada 31. decembri pamatdarbibai (ieskaitot
no radniecigam sabiedribam): debitorus no radniecigdm sabiedribam):

L. . L —— Pircéju un pasititaju  Debitori uz . Visparigie ~

lF:larI;ii:,l un pasautitaju 3I:.)1e:>|2t<;|;2usz PKZ likme z;skﬁ-;;:]gr:: p:;tdc: paradi 31.12.2024. PKZ likme uzkrajumi Neto paradi
A2 . . o

Nav kavéti 8 986 322 0.23% 20 662 8 965 660 Nav kavéti 7 470 821 0.17% 12 515 7 458 306
420 o

Kavati 1-30 dienas 1771 604 0.98% 17336 | 1754268 Kaveti 1-30 dienas 1623737 0.68% 10969 1612768

.. . Kavéti 31-60 dienas 369716 3.75% 13 880 355 836

Kavéti 31-60 dienas 404 377 4.67% 18 899 385479
Kavéti 61-90 dienas 170 074 11.31% 19 235 150 839
Kavéti 61-90 dienas 173 826 11.29% 19630 154 195 Kavati 91-120 di 26 917 24 11% 18 547 58 370
avéti 91- ienas A1%

Kav?tf 91-120 d'e’f”as 81206 2037% 16 540 64665 Kavéti 121-150 dienas 65 287 35.62% 23 256 42 031

Kavéti 121-150 dienas 52 461 29.46% 15454 37 007 Kavéti 151-180 dienas 53 977 47 27% 25 517 28 460

Kaveti 151-180 dienas 35347 371.67% 13315 22032 Kavéti 181-210 dienas 30710 56.30% 17 291 13419
avéti 181- ienas .68% - : 0

Kaveti 181-210 di 27648 45.68% 12629 15018 Kavati 211-240 dienas 24 544 64.53% 15 838 8706
avéti 211- ienas .86% - : 0

Kaveti 211-240 di 25611 54.86% 14050 11561 Kavéti 241-270 dienas 27 898 74.99% 20 921 6 977

Kaveéti 241-270 dienas 22 626 64.56% 14 608 8018 Kavéti 271-300 dienas 11 976 85.25% 10 209 1767

Kavéti 271-300 dienas 14 780 74.85% 11 063 3718 Kavéti 301-330 dienas 12 381 92.78% 11 487 894

Kavéti 301-330 dienas 15 485 86.25% 13 356 2130 Kavéti > 331 dienas 438 712 100% 438712 -

Kaveéti > 331 dienas 345 051 100% 345 051 - KOPA 10 376 750 638 377 9738 373

KOPA 11 956 344 532593 | 11423751




21. CITI DEBITORI

Citi debitori
Uzkratie ienémumi
Debitori no apakS§nomas ligumiem

Uzkrajumi citiem Saubigiem paradiem (PKZ)

Uzkrajumu kustiba:

Uzkrajumi gada sakuma
Papildus izveidoti uzkrajumi
Samazinati

Atcelti, jo atgati

Norakstiti k& neatgtstami

Uzkrajumi gada beigas

31.12.2025. 31.12.2024.
EUR EUR

1096 958 880 270
378 935 619 146

9 462 422

(281 902) (297 557)
1203 453 1202 281
2025 2024

EUR EUR

297 557 300 127

(4 475) (2 158)

(5 122) (390)

(6 058) (22)
281902 - 297557

Vertibas samazinajuma analize 2025. gada 31. decembri paréja darbiba:

Citi debitori

Nav kaveéti

Kaveéti 1-30 dienas
Kaveti 31-60 dienas
Kavéti 61-90 dienas
Kaveti 91-360 dienas

Kavéti > 361 dienas

KOPA

Vertibas samazinajuma analize 2024. gada 31. decembri paréja darbiba:

Citi debitori

Nav kavéti

Kaveti 1-30 dienas
Kaveéti 31-60 dienas
Kaveti 61-90 dienas
Kavéti 91-150 dienas
Kaveti 151-300 dienas
Kavéti 301-360 dienas

Kavéti > 361 dienas

KOPA

Debitori uz .
31.12.2025 PKZ likme
793 480 0.00%
4 863 0.24%
271 3.97%
751 4.14%
5 5.00%
281 848 100.00%
1081218

Debitori uz

31.12.2024. PKZ likme
560 556 0.18%
8 526 4.75%
555 12.18%
151 23.40%
2 350 24.17%
264 35.95%
199 49.11%
295 302 100.00%
867 903

RIGAS UDENS
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Visparigie Neto
uzkrajumi paradi
- 793 480

12 4 851

11 260

31 720

0 5

281 848 -
281902 799 316
Visparigie Neto
uzkrajumi paradi
986 559 570

405 8121

68 487

35 116

568 1782

95 169

98 101

295 302 -
297 557 570 346
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22. NAUDA UN NAUDAS EKVIVALENTI

31.12.2025. 31.12.2024.

EUR EUR

Depozita noguldijumi uz nakti * 8213810 8787 275
Naudas lidzekli bankas kontos, EUR 15406 709 3938 190
23 620 519 12 725 465

* Depozitu noguldijumus veido naudas Iidzek|u atlikumi, kas izvietoti Tstermina noguldijumos uz nakti.

Uznémuma naudas Iidzeklu atlikumi bankas atbilstosi agentiras Moody’s pieskirtajiem banku
kreditreitingiem:

KREDITREITINGS 31.12.2025. 31.12.2024.
EUR EUR

A2 3785289 1021 045
Aa2 8213 810 -
Aa3 11 076 542 10 826 884
Baa1l 544 878 877 536
23 620 519 12 725 465
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23. PARDOSANAI TURETI ILGTERMINA AKTIVI

31.12.2025. 31.12.2024.

EUR EUR

PardoSanai turéti ilgtermina ieguldijumi - 666 413
Uzkrajums vértibas samazinajumam - (135 168)
- 531 245

Parskata perioda Uznémums ir parklasificgjis divus nekustamos 1paSumus (zemi un éku) no
pardosanai turétiem aktiviem uz pamatlidzeklu sastavu. Lemums pienemts, nemot véra ieilguso
(virs 12 méneSiem) pardoSanas procesu. Veicot parklasifikaciju, aktivu vértiba tika parrekinata,
par pamatu nemot neatkariga vertétaja noteikto vidéjo iespéjamo tirgus vértibu. Balstoties uz
sanemto atzinumu, Uznémums veica uzkrdjumu korekcijas vértibam, nodroSinot abu aktivu

uzskaiti atbilstosi to patiesajai vértibai parklasifikacijas bridi. Kopéja $o korekciju neto ietekme uz
parskata gada pelnas vai zaudéjumu aprékinu ir 88 746 EUR.

24. PAMATKAPITALS

Uznémuma registrétais un pilntba apmaksatais pamatkapitals 2025. gada 31. decembrT ir
127 686 123 EUR, un tas ir sadalits 127 686 123 kapitala dalas ar katras dalas nominalvértibu
1 EUR.

Kapitala dalu skaits Kapitala dalu vértiba,

EUR
2023. gada 31. decembri 127 588 333 127 588 333
Pamatkapitala palielinajums 2024. gada 97 790 97 790
2024. gada 31. decembr1 127 686 123 127 686 123
2025. gada 31. decembri 127 686 123 127 686 123
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25. ILGTERMINA IEGULDIJUMU PARVERTESANAS REZERVE 26. OBLIGACIJAS UN AIZNEMUMI
2025 2024 31.12.2025. 31.12.2024.
EUR EUR EUR EUR
"gtermina ieguldijumu pérvértééanas rezerve AierémumS no EIB ar atmaksas termil’)u 2-5 gad| * 16 055 084 13 769 370
gada sakuma 342 630 489 i Aiznémums no EIB ar atmaksas terminu péc 5 gadiem * 32 117 064 30 702 266
llgtermina ieguldijumu parvértesana ) 451296 418 Aiznémums no AS Swedbank ar atmaksas terminu 2-5
(18.(d) pielikums) gadi ** 22 217 101 17 971 286
Parvértéto aktivu vértibas samazinajums - (82 000 000) Obligacijas ar atmaksas terminu 2-5 gadi *** 20 000 000 -
(18.(e) pielikums) ligtermina dala 90 389 249 62 442 922
ParvértéSanas rezerves izslégSana (406 903) (5054)
ParverteSanas rezerves samazinajums (14 243 062) (26 660 875)
L - . Aiznémums no EIB —Tstermina dala * 4013770 3442 342
ligtermina ieguldijumu parvértéSanas rezerve o ' o
gada beigas 327 980 524 342 630 489 Aiznemums no AS Swedbank — Tstermina dala ** 2712017 2205993
Uzkratie procenti kredttiestadem 324 194 285610
ParvértéSanas rezerve ir bezskaidras naudas rezerve, kas izveidota, lai atspogulotu aktiva Uzkratie procenti par obligacijam *** 61370 )
parvérteto vertibu, kas batu pietuvinata aktiva patiesajai vértibai. ligtermina ieguldijumu Citi aiznémumi **** 67 750 -
pz'&irv?rtt’?évanas rezerv! ve|d<_) starpra_ sttar.p akt_Tva .pérvé_rtéto vérthg _u_n .uz.skaltes v<3:r.thu. istermir;a dala 7179 101 5933 945
Parvértédanas rezervi nedrikst sadalit dividendés, ieguldit pamatkapitala, izlietot zaud&jumu
segSanai, ieskaitit citas rezervés, nedz art izmantot citiem meérkiem. Informacija par ilgtermina
ieguldijumu parvértédanu sniegta 7.3. pielikuma un 18.(d) pielikuma. 97 568 350 68 376 867

*2022. gada 16. junija Uznémums noslédza ilgtermina aiznémuma Iligumu ar Eiropas Investiciju
banku (EIB) par 60 miljonu EUR aizn@émumu. Aiznémums var tikt iznemts pa dalam, un katras
aiznémuma dalas atmaksas termins, ka arT procentu likmes tiek noteiktas individuali. Parskata
perioda beigas aiznémuma pamatsummas atlikums bija 52,18 milj. EUR, no kuriem 61,5 %
atmaksas termins$ iestajas péc 5 gadiem.

2025. gada 7. aprill noslégts jauns aizdevuma ligums ar Eiropas Investiciju banku 70 milj. EUR
apmeéra udensapgades tikla uzlabosanai un paplasinadSanai ar mérki samazinat dzerama adens
zudumus tiklos un veicinat vides aizsardzibu, samazinot bojajumus kanalizacijas tiklos. Parskata
perioda aiznémums netika piesaistits.



** 2022. gada 6. aprill Uznémums noslédza aiznémuma ligumu ar AS Swedbank ar atmaksas
terminu lidz 2027. gada 6. aprilim par 15 miljoniem EUR. Aiznémums atmaksajams saskana ar
grafiku, sakot ar trispadsmito ménesi péc aiznémuma liguma noslégsanas, un grafiks sastadits,
nemot par pamatu 10 gadu amortizacijas metodi. Saskana ar grafiku nenomaksata atlikust summa
ir atmaksajama 2027.gada aprili. Aizdevuma atlikums parskata perioda beigads bija
10,56 milj. EUR. 2024. gada 27. septembri tika noslégts jauns ligums ar AS Swedbank par
ilgtermina aiznémuma piesaisti 15 miljonu EUR apméra, no kuriem parskata perioda tika piesaistita
atlikusa aiznémuma dala 7 milj. EUR apméra. Aiznémuma grafiks sastadits, nemot par pamatu 15
gadu amortizacijas metodi un nenomaksata atlikusi summa ir atmaksajama 2029. gada septembrri.
Aizdevuma atlikums parskata perioda beigas bija 14,37 milj. EUR. 89,1 % no AS Swedbank
ilgtermina aiznémumiem atmaksas termin$ iestajas 2—5 gadu perioda.

*** 2025. gada Uznémums izlaida Eiropas zalas obligacijas 20 milj. EUR apméra. Kopa tika
izlaistas 200 000 obligacijas ar nominalu 100 EUR katra. Obligacijas gada procentu likme ir 4 % ar
kuponu izmaksu ik ceturksni. Obligaciju dzéSanas termin$ ir 5 gadi — obligacijas tiek atmaksatas to
nominalvértiba pilna apméra 2030. gada 4. junija. Detalizéta informacija par obligaciju emisiju
pieejama Rigas tdens majaslapa sadala Investoriem/Obligacijas.

**xx 2025. gada noslégti divi aizdevuma ligumi ar AS Afttistibas finansu institdcija Altum, kuru
nosacijumi ieklauj kapitala atlaidi, samazinot pamatsummu 100 % apméra. Kopgja ligumu summa
ir 392 593 EUR; parskata perioda sanemta aiznémuma dala 67 750 EUR apméra. Ligumi ietver
nosacijumu, ka Uznémums iesniedz AS Altlistibas finansu institacija Altum pirma pieprasijuma
neatsaucamas garantijas 100 % apméra no ligumu summas, kas ir spéka visa aizdevumu ligumu
darbibas laika.

Uznémuma esoSajos aiznémumu Iigumos nodroSindjums netiek piemérots, tomér [lgumi nosaka
noteiktus ierobezojumus un pieprasa atseviSku finansu raditaju ievéroSanu. Tapat Iigumi nosaka
noteiktus ierobezojumus darfjumiem, par kuriem iepriek$ jasanem bankas rakstiska piekriana
(t. sk. par atseviskiem pelnas sadales limitiem, pamatkapitala samazinaSanu, aktivu iekilasanu un
citiem). Visi noteiktie finanSu raditaji un ierobezojumi parskata gada un parskata gada beigas ir
ievéroti.
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27. NO FINANSESANAS DARBIBAS IZRIETOSO SAISTIBU IZMAINAS

Izmainas no finanséSanas darbibas izrieto8ajas saistibas var atspogulot $adi:

Aiznémumi un Nomas saistibas No finanséSanas darbibas

2025. gada obligacijas izrietoSas saistibas kopa

EUR EUR EUR

Saistibas no finanséSanas darbibas 01.01.2025. 68 376 867 818 811 69 195 678

Naudas plisma (5976 219) (195 985) (6 172 204)

letekme no jauniem ligumiem 35067 750 679 908 35747 658

Aprékinatie procentu izdevumi (. sk. kapitalizétie) 2683 311 49 076 2732 387

Samaksatie procenti (2 583 358) (49 076) (2632 434)

Saistibas no finansésanas darbibas 31.12.2025. 97 568 351 1302734 98 871 085
Tai skaita:

Lidz vienam gadam 7179101 257 387 7 436 488

No 2 Iidz 5 gadiem 58 272 185 142 973 38 415 158

Virs 5 gadiem 32 117 065 902 374 53019439

Aizpémumi Nomas saistibas No finanséSanas darbibas

2024. gada izrietoSas saistibas kopa

EUR EUR EUR

Saistibas no finanséSanas darbibas 01.01.2024. 54 737 146 592 966 55330 112

Naudas plisma (4 464 299) (324 811) (4 789 110)

letekme no jauniem ligumiem 18 000 000 550 656 18 550 656

Aprékinatie procentu izdevumi (t. sk. kapitalizétie) 2 255983 31519 2 287 502

Samaksatie procenti (2 151 963) (31 519) (2 183 482)

Saistibas no finansésanas darbibas 31.12.2024. 68 376 867 818 811 69 195 678
Tai skaita:

Lidz vienam gadam 5933 946 195 868 6 129 814

No 2 Iidz 5 gadiem 31 740 655 52 232 31792 887

Virs 5 gadiem 30 702 266 570 711 31272977
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28. NOMAS LIGUMI 29. NOMAS SAISTIBAS
2025 2024 31.12.2025. 31.12.2024.
Ar nomu saistitas izmaksas, kas atzitas visaptveroso EUR EUR EUR EUR
ienakumu parskata: Nomas saistibas, t. sk.
Procentu izmaksas 49076 31519 telpu un zemes noma 937 458 622 943
Istermina nomas izmaksas, kam piemérots aktivu un saistibu 15280 14 258 auto noma 107 889 _
atziSanas atbrivojums
ligtermina dala 1 045 347 622 943
telpu un zemes noma 194 998 112 826
2025 2024 auto noma 62 389 83 042
Nomas darijumu kopéja naudas plisma EUR EUR Istermina dala 257 387 195 868
Nomas pamatsumma (195 066) (340 345) ’ ’
Nomas llgumu izmainas (919) 15534
Nomas maksajumi naudas plismas parskata (195 985) (324 811) 1302734 818 811
Procenti (49 076) (31519)
Nomas darfjumu kopéja naudas plisma ~ -
J pel P __[(245061)| (356 330) 30. NAKAMO PERIODU IENEMUMI
leklauts
Atlikums Sanemts ienémumos Atlikums
Nomas nediskontéto saistibu maksajumu terminu analize: 31.12.2025. 2025. gada 2025.gada  31.12.2024.
(12. pielikums)
Kohézijas fondu
31.12.2025. 31.12.2024. lfdzfinans&jums* 69 516 744 - (2 065 637) 71 582 381
1. gada 209 104 173 358 No Latvijas personam bez
= athidzibas sanemto
2. gad 204 313 88 682 '
gaca pamatlidzeklu vértiba** 7360563 1449821 (152223) 6062 965
3. gada 173 053 84 699 ERAF lidzfinansgjums*** 100 405 100 405 - -
4. gada 123 894 70701 Citi nakamo periodu
5. gada 123 566 69 674 ienémum;i**** 13751884 2503415 (466 234) 11714 703
i B 90729 596 4 053 641 (2 684 094) 89 360 049
llgak neka 5 gados 780 319 515 420 . L
Taja skaita:
1614 249 1002 534 - Tstermina dala 2 495 976 3711722
- - iigtermina dala 88 233 620 85 648 327



lepriekséja gada salidzino$a informacija
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Sanemts leklauts
Atlikums ’2024 ienémumos Atlikums
31.12.2024. ada'; 2024.gada 31.12.2023.
93d8 42 pielikums)
Kohézijas fondu
lidzfinans&jums* 71582381 1010392 (3224 138) 73796 127
No Latvijas personam bez
atlidzibas sanemto
pamatlidzeklu vértiba** 6 062 965 - (211 065) 6 274 030
Citi nakamo periodu
ienamumi*** 11714703 2041 235 (258 280) 9931 748
89360049 3051627 (3693 483) 90 001 905
Taja skaita:
- Istermina dala 3711722 3728018
- ilgtermina dala 85 648 327 86 273 887
* Informacija par sanemto Kohézijas fondu finanséjumu:
Finanssiuma markis Sanems$anas Sanemta Nos?:”;:;: Summa bilancé
1 ’ periods summa P 31.12.2025.
gads
Kohézijas fondu lidzfinansé&jums:
1) 2.karta (ISPA) 2004-2006 20702 530 2012 9 567 436
2) 3.karta 2007-2010 58 838 450 2015 33 696 752
3) 4 karta 2011-2016 20 620 150 2024/2025 15802 579
4) 5.karta 2020-2023 9 929 051 2028 9128 051
5) 6.karta 2022-2024 1377 373 2028 1321926

69 516 744
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Kohézijas fondu lidzfinanséjuma 4. karta:

Uznemums ir noslédzis Eiropas Savienibas Kohézijas fonda lidzfinanséta projekta
Udenssaimniecibas attistiba Riga, 4. karta Nr. 3DP/3.5.1.1.0/10/IPIA/VIDM/027
(CCI2012LV161PR001) TstenoSanu.

Viedas administracijas un regionalas attistibas ministrija ka Eiropas Savienibas strukttrfondu un
Kohézijas fonda atbildiga iestade 2025.gada 9. aprili nosdtija Rigas ddens veéstuli, kura
konstatéja, ka novirze projekta raditaju sasniegSana ir mazaka par 25 % un nav uzskatama par
batisku, ka ari Iéma par finan8u korekcijas nepieméroSanu par civiltiesiska Iiguma
Udenssaimniecibas attistiba Riga, 4. karta noteikto rezultativo raditaju daléju sasnieg$anu, ka
art apstiprinaja, katiek izbeigtas 2010.gada 15.decembr starp Viedds administracijas un
regionalas attistibas ministriju, Rigas Gdens un Rigas valstspilsétas pasvaldibu noslégtaja
civiltiesiskaja llguma par projekta TstenoSanu noteiktas saistibas.

Kohézijas fondu lidzfinanséjuma 5. karta un 6. karta:

Atbilstosi 2018. gada 1. augusta un 2021. gada 18. marta ar Centralo finan$u un Iigumu agentaru
noslégtajiem Iigumiem Nr. 5.3.1.0/18/1/002 un Nr. 5.3.1.0/20/1/001, ka arT tajos veiktajiem
grozijumiem, Uznémumam lidz 2028. gada 31. decembrim jasasniedz Kohézijas projektu 5. karta
un 6. karta iznakuma raditaji vismaz 85 % apméra. 2025. gada turpindjas pieslégumu
centralizétajiem tikliem izveide. Nemot véra jau sasniegtos iznakuma raditajus un 2025. gada
progresu, Uznémums vérté, ka nepastav llgumu neizpildes riski saistiba ar sanemtiem
finanséjumiem.

** No Latvijas personam (majsaimniecibam) bez atlidzibas pienemti vinu pasu spékiem izbavéti Gdens un/vai
kanalizacijas pievadi.

*** ERAF dzfinanséjums — sanemtie starpmaksajumi par projektu Saules elektrostacijas bivnieciba Rigas
adens objekta tdens stacija Daugava, Bauskas iela 209, Riga saskana ar 2025. gada 28. julija ligumu ar
Centralo finan$u un ltlgumu agentaru.

**** Citi nakamo periodu ienémumi ir no avansa maksajumiem parklasificétie maksajumi par pieslégumu
Uznémuma Gdens un/vai kanalizacijas tikliem. ST piesléguma pakalpojuma maksa tiek atzita ka nakamo
periodu ienémumi un pakapeniski tiek attiecinata ka ienémumi perioda, kura pakalpojums tiek sniegts, t. i.,
pakalpojuma sniegSanai nepiecieSamo Uznémuma izblvéto pamatiidzeklu lietderigds izmantoSanas
perioda.
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31. NO PIRCEJIEM SANEMTIE AVANSI

31.12.2025. 31.12.2024.

EUR EUR

Sanemtie avansi* 2 246 635 -
Sanemto avansu ilgtermina dala 2 246 635 -
No pircéjiem sanemtie avansi** 1434 366 3 180 404
Sanemto avansu istermina dala 1434 366 3 180 404

* ERAF lidzfinanséjuma avansi Nr. 1, projektam Nr. 2.2.1.1/2/25/1/001 BAS Daugavgriva paplasinasana un
atjaunoS$ana un projektam Nr. 2.1.1.6/2/25/A/004 Saules elektrostacijas bivnieciba US Daugava.

** No pircéjiem sanemtie avansi ir [igumu ar klientiem saistibas un tos galvenokart veido avansa maksajumi
par idensvada un kanalizacijas piesléguma nodroSinaSanas pakalpojumu. Uznémums paredz pakalpojumu
sniegSanu viena gada laika un klasificé sanemtos ka Tstermina avansus. Péc pieslégumu izbaves
pakalpojumu sanemtie avansa maksajumi tiek parnesti uz nakamo periodu ienémumiem un pakapeniski
attiecinati uz ienémumiem proporcionali pakalpojuma sniegSanai nepiecieSamo Uznémuma izbdvéto
pamatlidzeklu lietderigas izmanto3anas perioda.

Lidz ar to Ilgumu saistibas, kas bija uzraditas bilancé gada sakuma, 2025. gada 1. janvari,
parskata gada tika parklasificetas uz Nakamo periodu ienémumiem 2 430 387 EUR apmera
(2024. gada: 1 863 651 EUR) un tika atzitas ienémumos 300 140 EUR apméra (2024. gada:
249 566 EUR).




32. PAREJIE KREDITORI

Paréjie kreditori
ligtermina dala

Algas
Paréjie kreditori

Istermina dala

33. UZKRATAS SAISTIBAS

Par sanemtiem pakalpojumiem ilgtermina ieguldijumu
izveidoSana

Par tiklu remontdarbiem, par kuriem rékini sanemti péc
gada beigam

Par planotajam izmaksam darbiniekiem un vadibai

Uzkratas neizmantoto atvalingjumu izmaksas

Uzkratas saistibas nekustama Tpasuma uzturéSanas
maksajumiem

Uzkratas VSAOI planotajam izmaksam darbiniekiem un
vadibai

Uzkratas saistibas citam razoSanas izmaksam

Citas uzkratas saistibas

Tai skaita:
FinanSu saistibas
Nefinansu saistibas

31.12.2025. 31.12.2024.
EUR EUR

92 257 -

92 257 -
1148 822 1119 893
110 823 61420
1259 645 1181313
1351902 1181 313
31.12.2025. 31.12.2024.
EUR EUR

6 450 614 1883 130
2631925 1903 549
1867 872 2179 064
841078 941 282
149 429 355 217
644 525 738 731
812 665 689 541
147 773 94 955

13 545 881 8 785 469
10 191 082 4 922 598
3 354 799 3 862 871

34. UZKRAJUMI

Uzkrajumi izmaksam razoSanas atkritumu izveSanai

ligtermina dala

Uzkrajumi tiklu remontdarbu vietu sakop$anai
Uzkrajumi izmaksam razoSanas atkritumu izveSanai
Uzkrajumi tiesvedibam un avariju rezultata nodarttajiem
kaitéjumiem

Istermina dala
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31.12.2025 31.12.2024
EUR EUR

1403 415 1291130
1403 415 1291 130
1374 971 1357 279
155 736 323 459

66 742 69 355

1 597 449 1750 093
3 000 864 3 041 223




Informacija par uzkrajumu kustibu ir $ada:
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35. NODOKLI UN VALSTS SOCIALAS APDROSINASANAS OBLIGATAS

Uzkrajumi Uzkrajumi
Uzkrajumi tiklu . = tiesvedibam un
izmaksam = o
remontdarbu " avariju =
. razoSanas i KOPA
vietu . rezultata
. . atkritumu -
sakopsSanai e nodaritajiem
izveSanai cm
kaitéjumiem
EUR EUR EUR EUR
31.12.2024. 1357 279 1614 589 69 355 3 041 223
Izmantoti (1 304 468) (1012 715) (252) (2317 435)
Atcelti (52 811) - (2 577) (55 388)
Izveidoti no jauna 1374 971 957 277 216 2 332 464
31.12.2025. 1374 971 1 559 151 66 742 3000 864

Precizs paredzamais saistibu segSanas laiks nav zinams, tomér paredzams, ka lielaka dala tiks
segtas viena gada laika, iznemot dalu uzkrdjumu izmaksadm razoSanas atkritumu (ddnu)
izveSanai.

Saistiba ar Uzkrajumiem izmaksam raZoSanas atkritumu (dinu) izvesanai iepriek$gjos gados
vérojams uzkrajumu pieaugums un faktiski saistibas nav bijuSas segtas viena gada laika, ka tas
sakotnéji paredzéts. Tas saistits ar utilizéjamo ddnu apjoma izmaksu optimizaciju. Tapéc
Uznémums dalu no uzkrajumiem atzist ilgtermina saistibu sadala.

Uzkrajumi tiklu remontdarbu vietu sakopsanai (asfaltésanai)

Uzkrajumu apméru ielu seguma atjaunoSanai péc tiklu remontdarbiem veido, izmantojot
informaciju par atjaunojamo objektu skaitu, kam tiek piemérotas ielu seguma atjauno$anas viena
objekta vidéjas izmaksas. Bet apléSu sagatavoSanas bridi ir vairaki nezinami faktori, taja skaita
seguma atjaunoSanas faktiska platiba un Rigas domes Satiksmes departamenta ielu
parasfaltéSanas planu ietekme, kas var batiski ietekmét faktiskas ielu seguma atjaunoSanas
izmaksas.

IEMAKSAS
Parads Aprekinats Samaksats Parads
31.12.2025. par 2025. gadu 2025. gada 31.12.2024.
EUR EUR EUR EUR
Uznémuma ienakuma 9949 21 820 (11 871) -
nodoklis
Pievienotas vertibas
nodoklis 935 384 11933645 (11967 824) 969 563
Nekustama 1pasuma
nodoklis - 178 349 (178 349) -
Dabas resursu nodoklis 256 004 1022 405 (1004 312) 237 911
VSAOI 575 888 7 234 828 (7 226 097) 567 157
Uznéméjdarbibas riska
nodeva 273 3 347 (3 350) 276
ledzivotaju ienakuma
nodoklis 286 074 3 655 635 (3677 267) 307 706
2063 572 24 050 029 (24 069 070) 2082613
lepriek§€ja gada salidzinosa informacija
Parads Aprekinats Samaksats Parads
31.12.2024. par 2024. gadu 2024. gada 31.12.2023.
EUR EUR EUR EUR
Pievienotas vértibas
nodoklis 969 563 11478 347 (11 285 854) 777 070
Nekustama 1pasuma
nodoklis - 188 711 (192 632) 3921
Dabas resursu nodoklis 237 911 1 004 099 (1024 314) 258 126
VSAOI 567 157 6 694 390 (6 663 042) 535 809
Uznémejdarbibas riska
nodeva 276 3320 (3319) 275
ledzivotaju ienakuma
nodoklis 307 706 3 656 549 (3 640 874) 292 031
2082613 23025416 (22 810 035) 1867 232
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36. FINANSU INSTRUMENTU PATIESA VERTIBA UN FINANSU RISKI Zemak tabula uzraditas 3. limena patiesas vértibas novértésanai izmantotas vértésanas
metodes, ka arT batiskakie nenovérojamie dati.

a) Patiesa vertiba
@ Butiski
Ka noradits finansSu parskatu pielikuma 4.(iv) piezimé Patiesas vértibas novértésana, Uznémuma Veids Vértésanas metode nenovérojami dati
vadiba uzskata, ka patiesas vértibas noteik§anas hierarhijas 1. [imenT ieklauta nauda un naudas . . ™ . - — - - -

' Pircéju paradi un citi debitori Diskontétas naudas plismas  Diskonta likmes

ekvivalenti, ka arT 3. TmenT ieklauto Tstermina finanSu aktivu un finandu saistibu patiesa vértiba
atbilst to sakotnéjai nominalveértibai un uzskaites veértibai jebkura no turpmakajiem datumiem, jo Aiznémumi, obligacijas un
8o aktivu sanem3$anas un saistibu maksasanas termini ir 1saki par 6 méenesSiem. |znémums ir
saistibas piegadatajiem par sanemtajiem buvniecibas pakalpojumiem, kas paredz garantijas
periodu, un par kuriem apmaksa veicama péc garantijas perioda beigam. Uznémuma vadiba

Diskontétas naudas plismas  Diskonta likmes
nomas saistibas

s er i ‘ ) A ) ° Paréjas finanSu saistibas Diskontétas naudas plismas Diskonta likmes
uzskata, ka, nemot vera darfjumu raksturu, lai noteiktu patieso vértibu ir jaizmanto bez riska likme,
kas ir tuva nullei.
Uzneémumam nav finanSu aktivu un saistibu, kuras tiek ieklautas 2. [iment. 2025. gada nav notikusas izmainas patiesas vértibas hierarhijas limenos.

Balstoties uz augstak minétajiem apsvérumiem, vadiba uzskata, ka visu finansu aktivu un saistibu

Uznémuma aiznémumi ir ar mainigam procentu likmém. Uznémuma vadiba regulari ved sarunas oo o , o 8
patiesa vértiba neatSkiras no to uzskaites vértibas 2025. un 2024. gada 31. decembr.

ar kreditiestadém par fikséto procentu likmju komponen8u izmainam. Saskana ar vadibas viedokli
aiznémumu patiesas vértibas parrékins uz gada beigdm batiski neatSkiras no amortizétas
pasizmaksas vertibas.

Obligacijas tiek klasificétas 3. patiesas vértibas [TimenT, lai gan tas ir ieklautas Nasdaq sarakstos,
tam nav novérojama aktiva tirdznieciba ar pietiekamu apjomu un bieZumu, tapéc to vertéSanai
tiek izmantoti dati, kas nav tieSi novérojami publiskaja tirgl. Lidzigi ka aiznémumiem no
kreditiestadem, arT izlaisto zalo obligaciju patiesa vértiba tiek noteikta, diskontéjot nakotnes
naudas plismas, un, ta ka to fiksétd procentu likme atbilst pasreizéjiem tirgus nosacijumiem un
Sabiedribas kreditriskam, to uzskaites vértiba ir tuva patiesajai vértibai.

Attieciba uz nomas saistibam Uznémuma vadiba uzskata, ka, nemot véra darijumu puSu raksturu,
piemérojama diskonta procentu likme ir loti zema. Nomas saistibu diskontéSanai piemérotas
likmes neparsniedz 5 %. lesp&jamo tirgus likmju izmainu ietekme uz nomas saistibu patieso
vertibu ir nebutiska. Ta rezultatd 2025. gada 31. decembri So bilances postenu patiesa vértiba ir
vienada ar to uzskaites veértibu.



b) Neatvasinatas finansu saistibas
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2025. gada Liguma naudas

31. decembri Uzskaites vértiba plismas 3 ménesi vai mazak 3-12 méenesi Lidz 5 gadiem Vairak par 5 gadiem

Neatvasinatas finansu saistibas

Aiznémumi 77 506 981 89 515 622 2 041 650 6 901 514 45137 728 35434 730

Obligacijas 20 061 370 23 601 094 197 260 664 109 22 739725 -

Nomas saistibas 1302734 1591 762 76 416 229 247 309 608 976 491

Paradi piegadatajiem un

darbuznéméjiem 6 805 653 6 805 653 3 954 550 672 437 2 178 666 -

Pargjas finansu saistibas 10 209 941 10 209 941 10 209 941 - - -
115 886 679 131724 072 16 479 817 8 467 307 70 365 727 36 411 221

Finan$u saistibu, ieskaitot apléstos procentu maksajumus un neskaitot savstarpéjo ieskaitu,
llgumos noteiktie atlikuSie dzéSanas termini parskata perioda beigu datuma ir $adi:

Nav paredzams, ka dzéSanas terminu analizé ietvertas naudas plismas
varétu rasties ievérojami agrak vai batiski cita apjoma.

2024. gada Liguma naudas

31. decembri Uzskaites vertiba plismas 3 ménesi vai mazak 3-12 meénesi Lidz 5 gadiem Vairak par 5 gadiem

Neatvasinatas finansu saistibas

Aiznémumi 68 376 867 81420180 1343 529 6 489 215 38010513 35576 923

Nomas saistibas 818 811 1002 534 56 057 168 170 152 215 626 092

Paradi piegadatajiem un

darbuznéméjiem 6 402 381 6 402 381 3971771 577 888 1852722 -

Paréjas finansu saistibas 4978 101 4978 101 4978 101 - - -
80 576 160 93 803 196 10 349 458 7235273 40 015 450 36 203 015




c) Procentu likmju risks
Uznémums ir paklauts procentu likmju riskam galvenokart saistiba ar ta ilgtermina aiznémumiem,
jo 49,9 % Uznémuma aiznémumu procentu likmes ietver mainigo komponenti.

Mainoties procentu likmém par 1,0 procentpunktu, ietekme uz 2025. gada Uznémuma pelnu vai
zaudé&jumiem un visaptveroSiem ienakumiem kopa butu aptuveni 0,83 milj. EUR (0,70 milj. EUR
2024. gada).

37. ATLIDZIBA ZVERINATU REVIDENTU KOMERCSABIEDRIBAI

2025 2024

EUR EUR

Likuma noteikta finanSu parskatu revizija 29100 26 250
lerobezotas parliecibas apliecindjuma uzdevums 15000 -
Citas atlautas konsultacijas 20 645 -
64 725 26 250

Zverinatu revidentu komercsabiedriba, kas Uznémumam sniedz finanSu parskatu likuma noteikto
reviziju, veica ari ierobezotas parliecibas apliecindjuma uzdevumu par Uznémuma sagatavoto
ilgtspéjas zinojumu, ka arT atseviska darba uzdevuma veica ilgtspéjas zinojuma starpparbaudei
pielldzinamu uzdevumu, apkopojot iesp&jamo trGkumu un nepilnibu sarakstu 2025. gada
zinojuma pilnveido$anai.

Visi sniegtie papildu pakalpojumi ir izvértéti, un tie neietekmé revidenta neatkaribu un objektivitati,
ka arT atbilst Revizijas pakalpojumu likuma noteiktajiem ierobezojumiem.
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38. IESPEJAMAS SAISTIBAS

AtseviSkos gadijumos, ja objektivu apstaklu dél, izblvéjot tGdens un kanalizacijas tiklus, nav
iesp&jams ievérot normativajos aktos noteiktos minimalos attalumus starp inzenierkomunikaciju
tikliem, Uznémums sniedz apliecinajumu inZenierkomunikaciju turétajiem par atlidzibu gadijumos,
kad citam inzenierkomunikacijam ir nodariti bojajumi. AtbilstoSi vadibas izvértéjumam maksimala
sagaidama summa par $adam iespéjamam saistibam nav batiska.

39. LIGUMA NOTEIKTAS APNEMSANAS SUMMA PROJEKTU ISTENOSANAI

Lidz parskata gada beigam ir noslégti ligumi par turpmaku pamatlidzeklu iegadi un izveidoSanu,
kuri nav uzradrti ka saistibas bilancé. Saskana ar Siem ligumiem Uznémums ir apnémies turpmak
iegadaties un izveidot pamatiidzeklus 30,22 milj. EUR apméra (31.12.2024.: 13,71 milj. EUR).

2025. gada 5. novembrT noslégts llgums ar Centralo finansu un Itlgumu agentdru par Eiropas
Savienibas fonda projekta TstenoSanu ar Eiropas Regionalas attistibas fonda dzfinansgjumu
22,3 miljonu eiro apméra BAS Daugavgriva paplasinaSanai un atjaunoSanai. Projekta kopéjas
planotas investicijas ir 64 miljoni eiro. 2025. gada izstradata iepirkuma dokumentacija
projektéSanai un bivdarbiem, ka art inzeniertehniskajai uzraudzibai. lepirkuma norise planota
2026. gada.

2025. gada 28. jdlija noslégts ligums ar Centralo finan$u un ligumu adgentdru par projekta Saules
elektrostacijas bavnieciba Rigas ddens objekta ddens stacija Daugava, Bauskas iela 209, Riga
realizaciju. Saules elektrostacijas blvniecibu planots pabeigt ITdz 2026. gada 30. aprilim. Projekta
kopéjas attiecinamas izmaksas ir 1 087 355,09 EUR, tostarp Eiropas Regionala attistibas fonda
(ERAF) finans&jums 706 780,81 EUR apmeéra.
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40. DARIJUMI AR SAISTITAJAM PUSEM

Rigas valstspilsétas pasvaldibas kapitalsabiedribas un iestades — saistitas puses

2025. gada Uznémums izrakstija rékinus par sniegtajiem pakalpojumiem citam Rigas
valstspilsétas pasvaldibas kapitalsabiedribam:

e dzivojamo maju apsaimniekotdjam — par summu 21,36 milj. EUR (2024. gada:
20,71 milj. EUR);

e paréjam kapitalsabiedribdam un iestadém par summu 3,84 milj. EUR (2024. gada:
3,67 milj. EUR).

2025. gada 31. decembr pasvaldibas kapitalsabiedribu un iestazu debitoru paradi Uznémumam
sasniedza 4,40 milj. EUR, t.sk. dzivojamo maju apsaimniekotdja paradi 3,99 milj. EUR
(31.12.2024.: 4,02 milj. EUR, t. sk. dzivojamo maju apsaimniekotaja paradi 3,69 milj. EUR).

2025. gada Uznémums apmaksaja rékinus par sanemtajiem pakalpojumiem Rigas valstspilsétas
pasvaldibas uznémumiem un kapitalsabiedribam par kopé&jo summu 1,56 milj. EUR (ar PVN)
(2024. gada: 2,28 milj. EUR ar PVN).

2025. gada 31. decembrT Uznémuma paradi pasvaldibas uznémumiem un iestadém ir
0,14 milj. EUR (31.12.2024.: 0,11 milj. EUR).

41. VALDES IEROSINATA PELNAS SADALE

Informacija par pelnas sadali sniegta Vadibas zinojuma 1.11. nodala Valdes ieteikta pelnas
sadale.
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42. PETNIECIBAS UN ATTISTIBAS IZMAKSAS

Rigas Gdens pétniecibas un attistibas (P&A) aktivitatés 2025. gada ieguldija 0,72 milj. EUR
(2024. gada: 0,95 milj. EUR). Informacija par pétniecibas un attistibas izmaksam sniegta vadibas
zinojuma 1.8. nodala Pétniecibas un attistibas ieguldijumi.

43. NOTIKUMI PEC PARSKATA GADA BEIGAM

Uznémums 2026. gada 12. februart noslédza ligumu ar Ziemelu Investiciju banku par aizdevuma
limita izmantoSanas iespéju ITdz 50 miljoniem eiro. AtbilstoSi lguma nosacijumiem Uznémumam
nav piendkuma piesaistit lidzeklus — uncommitted ligums. Vienlaicigi 8&da llguma esamiba
nodro$ina aiznemto Itdzek|u diversifikaciju un likviditati.

Vienlaicigi Uznémums uzsaka obligaciju programmas pagarinaSanas procesu, turpinot darbu pie
diversificétas finanséjuma pieejamibas nodroSinaSanas, lai sekmigi 1stenotu 235 miljonu eiro
investiciju programmu notekddenu attiriSanas un dzerama Gdens infrastruktdras attistibai Riga.
Nemot véra, ka obligaciju programmas par kopg&jo apjomu Iidz 60 miljoniem termin$ beigsies §1
gada maija un potencialo investoru interesi, Uznémums SobrTd ir uzsacis obligaciju programmas
termina pagarindSanu par 12 méneSiem, lai izmantotu obligaciju programmu pilnd apjoma.
Obligaciju programmas termina pagarindSanai nav ietekmes uz jau emitéto obligaciju kuponu
izmaksas un atmaksas terminiem.

Laika perioda kop$ parskata gada pédéjas dienas nav bijusi citi notikumi, kas bdatiski ietekmétu
Uznémuma finansialo stavokli 2025. gada 31. decembrT vai kas bitu papildus jaskaidro finanSu
parskatu pielikumos.
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Izmantotie saisinajumi

Saisinajums

AER
ANO
BAS
BASD
BSPs
CcCTv
CKS
CO2
CSspP
cus
DSCR
EBITDA

Eiropas zalais kurss
(European green deal)
EK

ES

ESAO (OECD)
ESG

ESRS

EurEau

FM

Green City Accord
GOSs

GPS

GIS

IPCC

ISO

IWA

IT

IUB

KEM

KF

Klimata pilsétas llgums

KSS

Skaidrojums

Atjaunigie energijas resursi

Apvienoto Naciju Organizacija

Biologiska attiri$anas stacija

Notekadenu biologiska attiriSanas stacija Daugavgriva

Biologiska skabekla patéring

Kanalizacijas caurulvadu televizijas inspekcija (Closed Circuit Television)
Centralizéta kanalizacijas sistéma

Oglekla dioksids

Centralais siltuma punkts

Centralizéta tdensapgades sistéma

Raditajs, kas nosaka saimnieciskas darbibas naudas plismas attiecibu pret kredita
apkalpo$anas (procenti + pamatsumma) naudas plismu (Debt service coverage ratio)
lenémumi pirms finanSu postenu, uznémuma iendkuma nodokla, nolietojuma un
amortizacijas atskaitljumiem

Politikas iniciativu kopums, kura mérkis ir vest ES pa zalas parkartoSanas celu
uz galigo mérki Ildz 2050. gadam panakt klimatneitralitati

Eiropas Komisija

Eiropas Savieniba

Ekonomiskas sadarbiba un attistibas organizacija

Vides, sociala un parvaldibas joma

ES Regula 2023/2772 par ilgtspéjas zinu sniegSanas standartiem

Udens pakalpojumu nacionalo asociaciju Eiropas federacija (European Federation of
National Associations of Water Services)

FinanSu merki

Eiropas Zalo pilsétu vienoSanas

GaistoSie organiskie savienojumi

Globala pozicioné$anas sistéma

Geografiskas informacijas sistéma

Klimata parmainu starpvaldibu padome (/ntergovernmental Panel on Climate Change)
Starptautiska standartizacijas organizacija

Starptautiska Gdenssaimniecibas asociacija (International Water Association)
Informacijas tehnologijas

lepirkumu uzraudzibas birojs

Klimata un energétikas ministrija

Kohézijas Fonds

Rigas valstspilsétas klimatneitralitates apnemsanas lidz 2030. gadam ES misijas 100
viedas un klimatneitralas pilsétas lidz 2030. gadam ietvaros

Kanalizacijas suknu stacija

Saisinajums

KSP

LVS
LVGMC
LSKS 2050
MK

NAI

NAIP 2027
NEKP 2030
Net Zero Cities
Nkop

NM

PFAS

Pkop

P&A
REPowerEU
RCP

RIGA 2030
RR

RTU

SBTi
SCADA

SDO (ILO)
SECAP 2030

SEG
SPRK

Més, Uznémums vai
Rigas ddens
Stratégija 2030

Stratégija 2040
Taksonomija

TOC
UIP 2027
VPP 2027
VVD
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Skaidrojums

Kimiskais skabekla patérins

SIA Latvijas standarts

Latvijas Vides, geologijas un meteorologijas centrs

Latvijas stratégija klimatneitralittes sasnieg$anai lidz 2050. gadam
Latvijas Republikas Ministru kabinets

Notekddenu attiriSanas ietaises

Notekudenu apsaimnieko8anas investiciju plans 2021.—2027. gadam
Latvijas Nacionalais energétikas un klimata plans 2021.—-2030. gadam
ES misija 100 viedas un klimatneitralas pilsétas lidz 2030. gadam
Kopéjais slapeklis

NefinanSu mérki

Per- un polifluoralkilvielas

Kopéjais fosfors

Pétnieciba un attistiba

ES stratégiska apnems$anas nodrosinat autonomiju energétikas sektora
Reprezentativs koncentracijas cel$ (Representative Concentration Pathway)
Rigas ilgtspé&jigas attistibas stratégija Iidz 2030. gadam

Rezultativais raditajs

Rigas tehniska universitate

Zinatniski pamatotu mérku iniciativa (Science Based Targets Initiative)

Automatizacijas un uzraud
zlbas sistéma (Supervisory Control And Data Acquisition)

Starptautiska Darba organizacija

Rigas valstspilsétas ligtspéjigas energétikas un klimata ricibas plans 2022.—
2030. gadam

Siltumnicefekta gazes
Sabiedrisko pakalpojumu reguléSanas komisija

SIA “Rigas tudens”

Rigas adens Vidéja termina darbibas stratégija 2025.—2030. gadam
Rigas Gdens ligtspéjigas attistibas stratégija 2024.—2040. gadam

ES Regula 2020/852 ilgtspéjigu ieguldijumu veicinaSanai un ES Regulas 2021/2139,
2023/2486

Kopéjais organiskais ogleklis

Udensapgades investiciju plans 2021.-2027. gadam
Vides politikas pamatnostadnes 2021.—2027. gadam
Valsts vides dienests

Gada parskata izmantoto fotografiju avoti: LETA, SIA F64 Photo Agency , Rigas dome, Maris Lazdans,
stock.adobe.com un maksliga intelekta generéti attéli.
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NEATKARIGU REVIDENTU ZINOJUMI
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Neatkariga revidenta ierobezZotas parliecibas apliecindjuma zinojums par Rigas ldens ilgtspéjas zinojumu

POTAPOVICA
ANDERSONE

Udens iela 12-45, Riga, LV-1007, Latvija
T.+371 67607902, www.p-a.lv

NEATKARIGU REVIDENTU IEROBEzOTAS PARLIECIBAS APLIECINAJUMA ZINOJUMS
PAR SIA “RIGAS UDENS” ILGTSPEJAS ZINOJUMU

SIA Rigas Gdens dalibniekam

parfiecibas

SIA ,Rigas udens” (turpmak teksta — “‘Uznemums”) uzdevuma esam veikusi i parliecibas apliecinajuma
uzdevurnu, ka deﬁnets Starptautlskajos Aplleclnajuma uzdevumu standartos (turpmak teksta — ,Apliecinagjuma

dl ), un ok 2 parllec‘bas i il par SIA ,Rigas adens” ligtspéjas zinojumu par
2025. gadu (turpmﬁk tekstﬁ = Apli ajuma uzdevuma pri ’) kas ietverts Sabiedribas 2025. gada parskata ka
atseviSka sadala (no 31. Iidz 147. Ipp.), un sagatavots saskana ar Latvijas Republikas ligtspéjas informacijas atklasanas
likumna 4. pantu ar ko ieviestas ES Direktivas 2013/34/ES 29(a) panta prasibas.

Pamatojoties uz veiktajam procediram un i masu uzmanibas Ioka nav nonakusi tadi apstakli vai
fakti, kas mums Ilktu uzskatit, ka ligtspejas zinojums nav tavots visos butisk k saskana ar Latvijas
gjas informacijas as likuma 4. pantu, Tstenojot ES Direktivas 2013/34/ES 19. pantu tostarp:

- atbllstlbu Elropas Ilgtspejas zlnosanas standartiem (ESRS), tai skaita Uznemuma veikto procedaru informacijas
zinojuma (turpmak - “Process”) atbilstibu aprakstam, kas sniegts sadala
Dubulta batiskuma novértéjums (ESRS 2 IRO-1); un

- ligtspéjas zinojuma sadala ES taksonomija atklatas informacijas atbilstibu ES Regulas 2020/852 8. panta (turpmak
- “Taksonomijas regula”) prasibam.

Secinajuma pamatojums

Més veicam ierobeZotas parliecibas apliecingj cl saskana ar parskatito 3000. Starptautisko apliecinajuma
uzdevumu standartu (SAUS) “Apliecinajuma uzdevuml kas nav vesturiskas finansu informacijas revizija vai parbaude”
(turpmak teksta — parskatitais 3000. SAUS).

lerobeZotas parliecibas apliecingjuma uzdevumos velktas proceduras péc sava rakstura, laika un apjoma atSkittas no
procediram, kas tiek veiktas pietickamas pa juma . Lidz ar to ierobeZotas parllecl‘bas
apliecinajuma uzdevuma ietvaros ieguta parlleclbas pakape ir butlskl zemaka, neka ta batu bijusi, veicot pietiekamas
parliecibas apliecinajuma uzdevumu.

Mas L am, ka iegutie pieradijumi ir pieti iun

§i pamatota secindjuma sniegSanai.

Musu pienakumi saskana ar $o standartu ir sikak aplkoti masu zinojuma sadala “Revidenta athildiba”

Neatkariba un kvalitates kontrole

Més esam neatkarigi no SIA “Rigas adens” saskana ar Starptautiskas GramatveZu étikas standartu padomes izstradata

Starptautiska Profesionalu gramatve2u étikas kodeksa (tostarp Star i neatkaribas ) (“Kodekss”)
prasibam. Més esam ievérojusi art parejos cheksa notelktos prcfeslcnalas etikas prmclpus un objektivitates prasibas.
Més arf apliecinam, ka mums ir visas §T un pieredze.

Més piemércjam 1. Starptautisko kvalitates vadibas standartu, kas nosaka, ka ir javeido, jaievies un jauztur kvalitates
vadibas sistéma, kas ietver politikas un procediras saistiba ar étikas principu, profesionalo standartu un speka esoso
tiesisko un regulativo prasibu ievéro$anu.

Uznémuma vadibas atbildiba

Uznémuma vadiba ir athildiga par ligtspéjas zinojuma ieklautas informacijas identificé$anas procesa izstradi un ievieSanu
saskana ar ESRS prasibam, ka arf informacijas par $o Procesu atkla$anu ligtspejas zinojuma sadala Dubulta batiskuma
novértéjums (ESRS 2 IRO-1).

Vadibas atbildiba ietver:

- izpratni par Koncerna darbibas un biznesa attiecibu ka arf i i par i jam
ieinteresétajam pusem;
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- arilgtspéjas jautajumiem saistitas faktiskas un potencialas ietekmes (gan negativas, gan pozitivas) identificésanu,
ka ar to risku un iespéju identifics3anu, kas ietekmé vai varétu ietekmét Uznémuma finansialo stavokli, finandu
rezultatus, naudas pldsmu, piekjuvi finanséjumam vai kapitala izmaksas istermina, vidéja termina vai ilgtermina;

- ar ilgtspéjas jautijumiem saistitas identificstas ietekmes, risku un iesp&ju bitiskuma novaéjumu, izvéloties un
piemérojot atbilstodas robezvértibas; un

- Sklos pamatotu

u piemé

Uznémuma vadiba ir arf atbildiga par ligtspéjas zinojuma sagatavosanu saskana ar ligtspéjas informacijas atklasanas
likuma 4. pantu, ar ke Tvas 2013/34/ES 29(a) panta prasibas, ieskaitot

- atbilstiou ESRS;

- ligtspéjas zinojuma sadala ES taksonomija atklatas informéacijas atbilstibu ES Regulas 2020/852 (Taksonomijas
regula) 8. pantam;

- tadas iek&gjas kontroles izveidoSanu, ievieSanu un uzturéSanu, kadu vadiba uzskata par nepieciesamu ligtspgjas
zinojuma sagatavosanai ta, lai tas nesaturétu ne krapsanas, ne kladu izraisitas bitiskas neatbilstibas; un

- athilstosu ilgtsp&jas zinojuma sagatavosanas metozu izvéli un piemérosanu, ka ari attiecigaj pstaklos pamatotu
pienémumu un aplésu izmantosanu.

Personas, kuram uzticéta Uznémuma parvaldiba, ir atbildigas par Uznémuma ilgtspéjas zinosanas procesu

Piemitosie ierobezofumi lIgtspé) nojuma sagatavosand

Zinojot par nakotnes informaciju saskana ar ESRS, Uznémura vadibai &1 informacija ir jagatavo, pamatojoties uz
atklatajiem piensmumiem par notikumiem, kas varétu iestaties nakotné, un iesp&jamajam Uznémuma nakotnes ricTharm.
Faktiskie rezultati, visticamak, bis atékirigi, jo sagaidamie notikumi biezi nenctiek, ka paredzéts.

Revidenta atbildiba

Misu atbildiba ir planot un veikt apliecindjuma uzde'vumu lai iegdtu i J parto, ka
nav krap$anas vai klidu izraisTtu bitisku un sniegt ier parlleclbas apliecinajuma zmojumu kura
ietverts musu secinajums, Neatbilstibas var rasties krapsanas vai klodu rezultata, un tas ir uzskatamas par batiskam, ja
wvar pamatoti uzskatit, ka tas katra atseviski vaivisas kopa varétu ietekmét I8mumus, ko lietotaji pienem, pamatojoties uz
%0 ligtspéjas zinojumu kopuma

Veicot ierobezotas pa aj uzdevumu saskana ar parskattto 3000. SAUS, més visd ierobezotas
parliecibas apliecindjuma uzdewma izpildes gaitd izdardm pmfeslomé\us spriedurnus un ievérojam profesionalo skepsi.

Masu pienakumi attiecTba uz ligispéjas zinojuma sagatavosanas Procesu ir $adi
- leglt izpratni par Procesu, bet ne nollka sniegt secinajumu par Procesa efektivitati, tostarp par Procesa rezulttiem;
- izvertét, vai identificéta informacija atbilst piemérojamajam ESRS informacijas atklasanas prasibam; un

- izstradat un veikt procediras. lai novértétu, vai Process atbilst llgtspéjas zinojuma sadald Dubulta batiskuma
novértéjums (ESRS 2 IRO-1) sniegtajam aprakstam

Paréjie masu pienakumi attiecTbad uz ligtsp&jas zinojumu:
- gatizpratni par Uznaémuma kontroles vidi, procesiem un informacijas sistémam, kas attiecas uz ligtspgjas parskata

sagatavosanu, bet ne ar mérki novertét o kontrolu izblvi, iegitieradijumus par toieviesanu vai parbaudit to darbibas
efektivitati;

- noteikt, kur varétu rasties batiskas krap$anas vai kludu izraisitas neatbilstbas; un
- izstradat un veikt procediras, lai novérstu bitisku neatbilsttbu raganos ligtspéjas zinojuma.

Risks, ka netiks atklata krapsanas rezultata radusies bitiska neatbilstiba, ir lielaks neka risks, ka $ada neatbilstiba varétu
netikt atklata, jo krapsana var bt saistita ar slepenu norunu, viltojumu, apzinatu noklusésanu, nepatiesu apgalvojurmu vai
ieks&jas kontroles apiesanu

Veiktd darba kopsavilkums

lerobezotas parliecibas apliecingjuma uzdevumos veiktas procediras péc sava rakstura, laika un apjoma atSkirtas no
procedlram, kas tiek veiktas pietiekamas parliecibas apliecindjuma uzdevumos. Lidz ar to, ierobezotas parliecibas
apliecindjuma uzdevuma ietvaros ieglta parliecThas pakape ir bltiski zemaka, neka ta bltu bijusi, veicot pietiekamas
pérliecibas apliecindjuma uzdevumu. Msu procediras izstradatas, lai iegltu misu slédziena |zte\ksana\ nepiecieéamo

ierobezota lfmena parliecTou, un nencdrosina visus pieradijumus, kas bltu nepieci ni pieti 1as parliect ghsanai.

Lai gan, nosakot musu procediru raksturu un apjomu, més izvéréjam vadibas iekdgjo kontrolu efektivi misu
Apliecingjuma uzdevuma mérkis nebija snisgt apliecinajumu par iek88jo kontrolu efektivitati. Mé&s neveicam iekégjo
kontrolu testé$anu vai tadas proceddras, kuru ietvaros tiktu parbaudta IT sistémas veikta datu apkopo$ana vai aprékini

lzvEléto proceddru raksturs, izpildes laiks un apjoms ir atkarigs no profesionala vérté§juma, tostarp no tadu jomu
identificésanas, kuras llgtspéjas zinojuma varétu bat ieklautas batiskas neatbilstibas, kas radusas krapsanas vai kladu
rezultata

lercbeZotas parliecihas apliecinajuma uzdevums attieciba uz ilgtspéjas parskatu ietver interviju veik3anu, galvenokart ar
Uznémura parstavjiem, kuri ir atbildigi par informacijas, kas ietverta ligtspéjas parskatd, sagatavosanu, ka arf atbilstosu
analitisko un citu procedaru veikdanu

Masu darba uzdevums ietvéra $adas procediras:

- mésieguvam izpratni par Procesu:

= veicot intervijas, lai izprastu Uznémuma vadibas izmantotas informacijas avotus (piem.. ieintereséto
perscnu sniegto informaciju, biznesa planus un stratégiskos dokumentus); un

* izskatot ar Procesu saistito Uznémuma iek$é&jo dokumentaciju.

- izvéné&jam, vai no musu veiktajam proceddram ieglta informacija par Uzn&muma Tstenoto Procesu atbilst ligtspéjas
zinojuma sadala Dubulta bitiskuma novértgums (ESRS 2 IRO-1) sniegtajam Procesa aprakstam

Veicot parliecTbas uzdevumu attiecTha uz ligtspéjas zinojumu, més:

- ieguvam izpratni par Uznémuma procesiem saistiba ar ta llgtspéjas zinojuma sagatavosanu:

= lepazistoties ar Uznémuma kontroles vidi, procesiem un informacijas sistému, kas attiecas uz
ligtspéjas zinojuma sagatavoanu, bet ne nolikd sniegt secindjumu par Uznémuma ieké&jas
kontroles efektivitati; un

= noskaidrojot uzdevumus un pienakumus || &jas zinojuma &, tostarp iepazTstoties ar
komunikacijas procesiem Uznémuma ietvaros, ka arl starp vadibu un personam, kuram uzticéta
Uznémuma parvaldiba.

- izvértéjam, vai Procesa identificéta informacija ir iek|auta ligtspéjas zinojuma;

- izvértgjam, vai ligtspéjas zinojuma struktira un izklasts athilst ESRS;

- veicam intervijas ar attiecigajiem i un
ligtspéjas zinojuma;

attiecTba uz izvéléto informaciju, kas ieklauta

- veicam detalizétas apliecindjuma uzdevuma procediras attiecThd uz izvéléto informaciju, kas ieklauta ligtspéjas
Zinojuma;

- gadijumos, kur tas bija piemérojams, salidzinajam ligtspgjas zinojuma atklato informaciju ar athilstoSo informaciju
finansu parskata un vadibas zinojuma;

- ieguvam pieradijumus par bitisko aplédu un uz nakotni vérstas informacijas sagatavo$anas metodém, ka ari par to
piemérosanu;

- ieguvam izpratni par Uznémuma Tstenote Procesu taksonomijai atbilstosu un ar taksonormiju saskanotu saimniecisko
darbibu identificéganai, ka art iepazinamies ar attiecigo |Igtspéjas zinojuma atklato informaciju.

Citl jautajumi
Més neparbaudijam Uznémuma ligtspéjas zinojuma ieklauto salidzinoSo informaciju par 2024. gadu. Saistiba ar So
Jjautajumu misu secinajuma nav ieklauta nekada iebilde
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POTAPOVICA
ANDERSONE

Udens iela 12-45, Riga, LV-1007, Latvija
Neatkarigu revidentu zinojums EAST10L007902 Wk paly

SIA “Rigas Gdens” dalibniekam

Zinojums par finansu parskata reviziju

Miisu atzinums par finansu parskatu

Esam veikusi SIA “Rigas udens” (“Sabiedriba”) pievienotaja gada parskata, kas
finansu parskata no 148. lidz 201. lapai, reviziju. Pievienotais finanu parskats ietver:

no 1. lidz 201. lapai, ietverta

- pelnas vai zaudgjumu un paréjo visaptvero$o ienakumu parskatu par 2025. gadu,
- finansu stavok|a parskatu 2025. gada 31. decembri,

- pasu kapitala izmainu parskatu par 2025. gadu,

- naudas plusmu parskatu par 2025. gadu,

- ka arf finan$u parskata pielikumu, kas ietver nozimigu gramatvedibas uzskaites principu kopsavilkumu un citu
paskaidrojo$u informaciju.
Masuprat, pievienotais finan$u parskats sniedz patiesu un skaidru prickSstatu par SIA “Rigas Gdens” finansiélo stavokli
2025. gada 31. decembri un par tas darbibas finan$u rezultatiem un naudas plasmu 2025. gada, saskana ar Eiropas
Savieniba apstiprinatajiem SFPS Gramatvedibas standartiem (“SFPS”).

Atzinuma pamatojums

Atbilstosi Latvijas R i Revizij kalpojumu likumam (“Revizij; jumu likums”) més veicam reviziju
saskana ar Latvijas Republika atzi |em starptautlskajlem revizijas standartlem (turpmak - SRS). Mosu pienakumi, kas
noteikti § §ajos standartos, ir turpmak aprakstiti msu zinojuma sadala Revidenta atbildba par finan$u parskatu reviziju.

Mas esam neatkarigi no Sabiedribas saskana ar Starptautiskas Gramatvezu étikas standartu padomes izstradata
Starptautiska Profesionalu gramatve2u étikas kodeksa (tostarp Starptautisko Neatkaribas standartu) prasibam, kas
attiecinamas uz sabiedriskas nozimes struktiru finans$u parskatu revizijam, ké arf saskana ar étikas prasibam, kas
jaievéro, veicot sabiedriskas nozimes struktiru finan$u parskatu revizijas Latvijas Republika. Més esam ievérojusi arf
Starptautiska Profesionalu gramatvezu étikas kodeksa (tostarp Starptautisko Neatkaribas standartu) un Revizijas
pakalpojumu likuma noteiktos parejos profesionalas éetikas principus un objektivitates prasibas.

Més uzskatam, ka masu iegutie revizijas pieradijumi dod pieti u un atbilsto$u pamatojumu mosu atzinumam.

Galvenie revizijas jautajumi
Galvenie revizijas jautajumi ir tadi jautajumi, kas, pamatojoties uz misu profesionalo spriedumu, parskata gada finansu
parskata revizija bija visnozimigakie. Sie jautajumi kopuma tika apskatiti musu veiktas finansu parskata revizijas konteksta,
ka ari, sagatavojot atzinumu par $o finan$u parskatu, tapec atsevisku atzinumu par Siem jautajumiem mes neizsakam.

Més esam noteikusi zemak aprakstito jautajumu ka galveno revizijas jautajumu par kuru jasniedz informacija mosu
zinojuma.

Galvenais revizijas jautajums Aftiectha uz galveno revizijias jautdjumu veiktés revizjas
procediras
Pamatlidzekiu atgastarmas vertibas parbaude Attieciba uz galveno revizijas jautajumu, cita starpa, més

veicam $adas revizijas procediras:
Ka noradits finansu parskata 18. pielikuma, Tl

2025. gada 31. decembri Sabiedribas - guvam izpratni par Sabiedribas vadibas Tstenoto
pamatlidzekiu uzskaites vértiba ir vértibas samazinasanas parbaudes procesu;

EUR 710179 058. Pamatlidzek|i veido 94,4%
no Sabiedribas kopsjiem aktiviem. Batiska
pamatliidzeklu dala uzradita parvertetaja
vértiba, ka noradits finansu parskata pislikuma
ieklautaja pielietoto gramatvedibas uzskaites

- sapémam Sabiedribas vadibas sagatavoto
pamatlldzeklu lictofanas vértibas apreklnu un izvertejam
izmantoto r Giju, ka arf f jam aprékina
matematisko pareizibu;

principu kopsavilkuma (31.12.2025. ilgtermin - dam ar vadibu un izvertéjam pamatojumu izvélei
ieguldijumu parvértésanas rezerve ir EUR pamatlldzeklu lietoSanas vertibu noteikt vienas naudu
327 980 524). ienesosas vienibas (NIV) limenr;
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Galvenais revizijas jauts turpinaj Atfiecibad uz galveno revizilas jautdjumu veikids revizjas
3 (
procediras ({urpindjums)

Bitiska  pamatlidzeklu dala  uzradita - lai izvertétu vadibas sp&u precizi prognozét nakotnes
parvértétaja vertiba, ka noradits finansu rezultdtus un naudas plismas, salldzindgjam vadibas
parskata pielikuma ieklautajd pielietoto ieprieks&ja gadu prognozi (pirmo gadu, kad tika veikta
gramatvedibas uzskaites principu lietosanas vértibas aplése) pret faktiski sasniegtajiem
kopsavilkuma (2025. gada 31. decembrl rezultatiemn;
\f\egzteerr:,n;mif EUE g;l;ﬁg;rg;g 4) panSriSsanas - apspriedam ar  vadibu pamatiidzeklu vértibas
= samazind5an3as parbaudés izmantotos bitiskos
Sabiediiba veica aktivu vértibas piengmumus, vadibas v&rté&jumus un datus;

samazinasanas parbaudi, pamatojoties uz

akifvu lictosanas vértibas aplassm. izvértéjam NIV nakotnes naudas plismas, k& arl procesu

kada veida naudas plismas tika noteiktas, un pien@mumus,

Veicot so parbaudi, Sabiedribas vadiba ir kas tika izmantoti nosakot nakotnes naudas plismas, tsk.
pienémusi, ka visa uzn&muma darbiba i Tstermina un ilgtermina budZetus un prognozes;
analiz8jama ka viena naudu ienescSa

vieniba (NIV) - izvértéjam datus un pienémumus attiecTba uz aprékingd

i izmantotajiem kapitaliegulcTjumu apmériem un periodu;
Bitiskakie  pienémumi, kas izmantoti
vadibas veiktaja akiTvu vértibas
samazindsanis parbaudg, ietver d\skmmz

novértéjam vértibas samazindSands modell pieméroto
diskonta likmi, tsk izskalljam vadibas pielietoto

likmes izveli, cenu proghozes gal i o I un izmantotos datus;

ienémumu Plusma"‘ kESV‘f VaEkan'gas no - salidzindjam arT citus, bitiskus, vértfibas samazinasanas

regulatora  sniegta  apstiprindjuma,  un parbaudé izmantotos datus ar datu avotiem;

pienémumus saistiba ar kapitalieguldjumu e . - " I

planiem, ka arf galigas vériibas aprékinu - izvértéam un némam veérd vadibas veikio bitiskako
piengmumu, kas izmantoi NIV novért&juma, jutiguma

Aktivu vértibas samazinasanas parbaude analizi

misu revizijai bija svarigs aspekts, jo ietver % T o i L g

nozimigas vadibas apléses un batiskus Més arl izvértdjam, vai informacija par aktivu vérfibas

spriedumus. samazinasanas parbaudém un to rezultatiem, kas sniegta finansu

parskata 18.(e). pielikuma, ir pietiekama un SFPS atbilstosa.

ZinoSana par citu informaciju
Par citu informaciju atbild Sabiedribas vadiba. Citu informaciju veido:

- informacija par Sabiedribu, kas ietverta pievienota gada parskata 149. lapa un Vispariga informacija, kas
atspogulota 2. lapa,

- vadibas zinojums, kas sniegts pievienota gada parskata no 4. Tdz 30. lapai,

- pazinojums par Sabiedibas vadibas atbildibu, kas sniegts pievienota gada parskata 30. lapa,

- nefinansu pazinojums (ilgtspejas zinojums), kas sniegts pievienotaja gada parskata no 31, lidz 147, lapai.

- korporativas parvaldibas zinojums, kuru Sabiedribas vadiba ir jusi ka atsevisku dok un kuré ir
publiski  pieejams  Sabiedribas majas lapa,  saité https: // www.rigasudens.Iv / Iv f korporativa -
parvaldiba # dokumenti_un_zinojumi,

bet neietver finansu parskatus vai misu revidentu zinojumu par tiem

Masu atzinums par finansu parskatu neattiecas uz gada parskata ietverto un augstak noradite Citu informaciju un meés
nesniedzam par to nekada veida apliecindjumu, iznemot to k& noradits miisu zinojuma sadald Crias zinodanas prasibes
saskana ar Latvijas Republikas tiesibu akiu prasib 5m. Tomér més atzim&am, ka esam sniegusi ierobezotas parliecibas
apliecinajumu par Sabled ribas lIgtspéjas zincjumu, kas ietverts Cita informacia un sniegts pievienotaja gada parskata no
31. ITdz 147. lapai.

Saistiba ar finansu parskata reviziju misu pienakums ir iepazities ar augstak noradite Citu informaciiu un, to darot, izverst,
vai &7 cita | &cija batiski r sk no finandu pa informacijas vai no misu zinasanam, kuras més ieguvam
revizijas gaitd, un vai ta nesatur cita veida bitiskas neatbilstibas

Ja, pamatojoties uz veikto darbu un nermot véra revizijas laika gitas zinadanas un izpratni par Sabiedribu un tas darbibas
vidi, més secinam, ka Ciia informacia ir bitiskas neatbilstibas, misu pienakums ir par to zinot. Mdsu uzmanibas loka saja
zina nav nonékusi nekadi apstakli, par kuriem bitu jazino.

Uz Citu informaciju attiecinamas citas zinosanas prasibas saskana ar Latvifas republikas tiesibu aktu prastbam

Papildus SRS noteiktam prasibam, saskana ar Revizijas pakalpojurmu likumu misu pienakums ir izvartst, vai vadibas
zinojums (iznemot ligtspéjas zinojumu, par kuru sniegts atsevisks |erobezms pallleclbas apliecindjums un kas ieklauts
$aja gada parskata) ir sagatavots saskana ar Latvijas R Gad: un lidéto gada parskatu likuma
prasibam

RIGAS UDENS
2025. GADA PARSKATS
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Pamatojoties vienigi uz miisu revizijas ietvaros veiktajam procedlram, misuprat:

- vadibas zinojuma par finandu gadu, par kuru ir sagatavots finandu parskats, sniegta informacija atbilst finansu
parskatam, un

- vadibas zinojums (iznemot ligtspejas parskatuy) ir sagatavots saskana ar Latvijas Republikas Gada parskatu un
konsolidéto gada parskatu likuma prasibam

Papildus, saskana ar Revizijas pakalpojumu likurmu, misu pienakums ir arf sniegt viedokli, vai pazinojuma par korporativo
parvaldibu ir sniegta informacija saskana ar Finandu instrumentu tirgus likuma 56.2 panta tresaja dala noteiktajam
prastbadm. Masuprat, Sabiedribas sagatavotajd pazinojuma par korporativo parvaldibu ir sniegta informacija saskana ar
Finansu instrumentu tirgus likuma 56.% panta tre$aja dala noteiktajam prasibam.

Turklat, saskana ar Revizijas pakalpojumu likumu masu pienakums ir revidentu zinojuma sniegt informaciju arf par to, vai
Sabiedriba ir sagatavojusi ligtsp&jas zinojumu un vai ligtspéjas zinojums ir ieklauts Vadibas zinojuma vai sagatavots ka
atseviska gada parskata sastavdala. Més informéjam, ka SabiediTha ir sagatavojusi llgtspéjas zinojumu un ka tas ir ieklauts
Gada parskata ka atseviska parskata sastavdala.

Vadibas un personu, kuram uzticéta parvaldiba, atbildiba par finansu péarskatiem

Vadiba ir atbildiga par tadu finandu parskatu, kas sniedz patiesu un skaidru priekéstatu, sagatavodanu saskana ar ES
apstiprinatajiem SFPS, ka ari par tadas iekséjas kontroles sistémas uzturésanu, kada saskana ar vadibas viedokli ir
nepiecieama, lai bitu iespéjams sagatavot finandu parskatus, kas nesatur ne krapsanas, ne kldas dé| izraisitas bitiskas
neatbilstibas

Sagatavojot finansu parskatus, vadibas pienakums ir izvértét Sabiedribas spéju turpinat darbibu, péc nepiecieSamibas
sniedzot inform&ciju par apstakliem, kas saistiti ar Sabiedribas spéju turpinat darbibu un darbibas turpind$anas principa
piemérosanu, ja vien vadiba neplanc Sabiedribas likvidaciju vai tas darbibas izbeigsanu, vai arf tai nav citas redlas
alternativas k& SabiedrTbas likvidacija vai darbTbas izbeigdana.

Personas, kuram uzticéta Sabiedribas parvaldiba, ir atbildigas par Sabiedribas finansu parskatu sagatavo$anas procesa
uzraudzibu.

Revidenta atbildTba par finandu parskatu reviziju

Masu mérkis ir iegat pietiekamu parliecibu par to, ka finansu parskati kopuma nesatur k|0das vai krapsanas dé| izraisitas
bitiskas neatbilstibas, un sniegt revidentu zinojurmnu, kura izteikts atzinums. Pietiekama parlieciba ir augsta fmena
pérliecTba, bet ta negaranté, ka revizija, kas veikta saskana ar SRS, vienmér tiks atklata bitiska neatbilstiba, ja tada pastav
NeatbilstTbas var rasties krapsanas vai klidas dél, un tas ir uzskatamas par batisk@m, ja var pamatoti uzskatit, ka tas katra
atseviski vai visas kopa varétu ietekmét saimnieciskos lémumus, ko lietotaji pienem, balstoties uz Siem finansu parskatiem.
Veicot reviziju saskana ar SRS, visa revizijas procesa gaitd més izdaram pre alus spri un ajam
profesionalo skepticismu. Més arf:

- identificjam un izvért&jam riskus, ka finanéu parskatos varétu bt krapsanas vai klidas dél izraisitas bltiskas
neatbilstibas, izstradajam un veicam revizijas procediras %o risku mazindsanai, k& ari ieglistam revizijas
pieradijumus, kas sniedz pietiekamu un atbilstoSu pamatojumu misu atzinumam. Risks, ka netiks atklatas
biitiskas neatbilstibas krapSanas dé|, ir augstaks neka risks, ka netiks atklatas klldas izraisitas neatbilsiibas, jo
krapsana var ietvert slepenas nerunas, dokumentu viltodanu, informacijas neuzradidanu ar nodomu, informacijas
nepatiesu atspogulosanu vai iekséjas kontroles parkapumus;

- iegOstam izpratni par iekégjo kontroli, kas ir batiska revizijas veikdanal, lai izstradaty konkrétajiem apstakliem
atbilstosas revizijas procedras, bet nevis, lai sniegtu atzinumu par Sabiedribas iek$&jas kontroles efektivita

- izvénéjam pielietoto gramatvedibas politiku athilstibu un gramatvedibas aplésu un attiecigas vadibas uzraditas
informacijas pamatotibu;

- izdaram secinajumu par vadibas piemérota darbibas turpinasanas principa atbilstibu, un, pamatojoties uz
iegitajiem revizijas pieradijumiem, par to, vai pastav bitiska nenoteiktiba attiecTba uz notikumiem vai apstakliem,
kas var radit nozTmi $aubas par Thas spéju turpinat darbibu. Ja més secinam, ka bitiska nenoteikiiba
pastav, revidentu zinojuma tiek vérsta uzmaniba uz finandu parskatos sniegto informaciju par Siem apstakfiem,
vai, ja 8ada informacija nav sniegta, més sniedzam modificétu atzinumu. Misu secinajumi ir pamatoti ar revizijas
pieradijumiem, kas iegQti Ildz revidentu zinojuma datumam. Tomér nakotnes notikumu vai apstaklu ietekmé
Sabiedriba savu darbibu var partraukt,

- izvértéjam visparéju finansu parskatu izklastu, struktru un saturu, ieskaitot pielikuma atklato informaciju un
skaidrojumus, un to, vai finandu parskati paties| atspogulo parskata pamata esoSos darfjumus un notikumus.

Meés zinojam personam, kuram uzticéta Sabiedribas parvaldiba, un, cita starpa, sniedzam informaciju par planoto revizijas
apjomu un laiku, ka arm par svarigiem revizijas novérojumiem, taja skaita par bitiskiem ieké&jas kontroles trikumiem,
kadus més identificéjam revizijas laika.

Persenam, kuram uzticéta parvaldiba, més sniedzam pazinojumu par to, ka més esam izpildijusi saisto$as &tikas prasibas
attiecTba uz neatkaribu un objektivitati, un lai sniegtu informaciju par visdm attiecibam un citiem apstakliem, kurus varétu
pamatoti uzskatit par tadiem, kas var&tu iestekmét mlsu neatkarbu, un, ja nepiecieSams — par drosibas pasakumiem $adas
ietekmes ierobeZosanai.

No visiem jautajumiem, par kuriem esam zinojusi personam, kuram uzticéta parvaldiba, nosakdm tos jautdjumus, kurus
uzskatam par visbitiskékajiem parskata gada finansu parskatu revizijai un kas tadé| uzskatami par galvenajiem revizijas
jautajumiem. Més izklastam $os jautajumus revidentu zinojuma, iznemot, ja tiesibu aktos liegts publiskot $adu informaciju,
ka arT iznemot tos |oti retos gadijumus, kad uzskatam, ka attiecTgais jautajums nav uzradams misu zinojuma, jo ir pamateti
paredzams, ka sabiedribas interedu ieguvums no 8adas informacijas publiskosanas neatsvértu tas izpausanas dél radusas
negativas sekas.

Citi pazinojumi un apstiprindjumi, kas ieklaujami revidentu zinojumd saskand ar Latvijas Republikas un Eiropas

Savienibas tiesibu aktu prasibam, ja revizijas pakalpojumi sniegti sabjediiskas r struktiaram

Més sniedzam sekojosus citus pazinojumus un apstiprinajumus:

- 2025 gada maija tika realizéts Sabiedribas obligaciju publiskais piedavajums un 2025. gada 5. junija tas tika
ieklautas Nasdaq Baltic tirgl (Nasdaq Baltic Bond List). Lidz ar to, 2025. gads ir pirmais parskata gads, kad
Sabiedriba kluva par ES sabiedriskas nozimes struktiru un pirmo gadu esam finanSu parskata revidenti
Sabiedrbai esot §ajd statusa. Lidz &7 statusa ieglGS8anai revidéjam Sabiedribas 2023. un 2024. gada finansu
parskatus. Més tikam iecelti par Sabiedribas 2023.-2025. gada parskatu revidentiem ar Sabiedribas vienTga
dalibnieku 2023. gada 18. julija arkartas sapulces lémumu.

- Més apstiprindm, ka mlsu revidentu atzinums atbilst mlsu papildus zinojumam Sabiedribas revizijas komitejai,
kas iesniegts 2026. gada 13. martd (parakstits 2026. gada 30. marta)

-  Balstoties uz musu zinasanam un parliecibu, més pazinojam, ka ar reviziju nesaistitie pakalpojumi, kurus més
esam sniegusi Sabiedribai, ir saskana ar Latvijas republikas spéka esosajiem likumiem un citiem normativajiem
aktiem un ka més neesam snieguéi ar reviziju nesaistitus pakalpojumus, kas ir aizliegti saskana ar Latvijas
Republikas Revizijas pakalpojumu likuma 37.% pantu. 2025. gada Sabiedribai sniegtie ar reviziju nesaistitie
pakalpojumi ir uzraditi pievienctd finansu parskata 37. pielikuma. Veicot reviziju, més esam saglabajusi
neatkarfbu no revidétas Sabiedribas.

Zinojums par finandu parskata zinoSanas atbilstibu Vienota elektroniska zinos ata (ESEF) | a

Finansu parskatu zinosanas metodi Sabiedribas vadiba ir piemérojusi, lai atbilstu 2018. gada 17. decembra Komisijas
Delegétas regulas (ES) 2019/815 3. punkta prasibam, ar ko Eiropas Parlamenta un Padomes Direktivu 2004/109/EK
papildina attieciba uz regulativajiem tehniskajiem standartiem par vienota elektroniska zinosanas formata specifikaciju
("ESEF regula”). Piemérojamés prasibas attiecibd uz finansu parskatu zinosanu ir ietvertas ESEF reguld. Pamatojoties uz
STm prasibam, finansu parskati ir jaiesniedz XHTML formata. Apliecinam, ka Sabiedribas 2025. gada finansu parskatu
elektroniskas atskaites formats $aja zina atbilst ESEF regulai.

Revizijas projekta, kura rezultata sniegts sis neatkarigu revidentu zinojums, atbildiga zvérinata revidente ir Anna Temerova
- Allena.

SIA Potapovica un Andersone
Udens iela 12-45, Riga, LV-1007
zverinatu revidentu komercsabiedribas licence Nr. 99, varda

Anna Temerova - Allena
AtbildTga zvérinata revidente, Sertifikata Nr.154
Valdes locekle

8IS DOKUMENTS IR ELEKTROMISKI PARAKSTITS AR DROSU ELEKTRONISKO PARAKSTU UN SATUR LAIKA ZIMOGU.

REVIDENTA ELEKTRONISKAIS PARAKSTS ATTIECINAMS UZ GADA PARSKATAM PIEVIENOTO REVIDENTA ZINOJUMU, KAS PIEVIENOTS GADA
PARSKATA DOKUMENTAM NO 204. LIDZ 205. LAPAI
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